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Justo Sierra

UNIVERSIDAD

Una persona formada en el Bien, la Verdad yla lusticia cuenta con una base sélida
para actuar correctamente ante cualquier circunstancia.
Prof. José Reyes Oliva

Alo largo del afio, la Universidad Justo Sierra, a través de
la Direccion de Extension Universitaria impulsa
actividades artistico-culturales, deportivo-recreativas,
de responsabilidad social y de atencién comunitaria.

La campana altruista de donacién de sangre, realizada en
coordinacién con la Cruz Roja Mexicana, sin olvidar el
sano esparcimiento con visitas y recorridos a espacios
arqueologicos, culturales y recreativos, fortaleciendo asi,
la vision humanista de nuestra casa de estudios.
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Se realizan eventos como la Jornada Cultural, la Olimpiada
Justo Sierra, el Festival del Dia del Estudiante y la tradicional
Tarde Mexicana. Asimismo, se desarrollan acciones
altruistas como la entrega de croquetas a refugios para
perros, la colecta y donacion de material médico y de higiene
personal destinados a asilos y casas de asistencia.

universidad-justosierra.edu.mx
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Durante afos hemos hablado de la necesidad de que mds jovenes tengan acceso a la
universidad; la educacion superior no puede ser un privilegio reservado para unos cuantos.
La inclusion y la equidad deben garantizar que todo joven que tenga la capacidad vy el
deseo de estudiar encuentre una oportunidad, pero hoy debemos ir un paso mas alla, ;de
qué sirve que mas jovenes lleguen a la universidad si al terminar una carrera descubren que
el mercado laboral ya no necesita aquello para lo que fueron preparados?

La pregunta puede resultar incémoda, pero es necesaria.

El mundo estd cambiando: la tecnologia, la inteligencia artificial, la automatizacion y las
nuevas formas de produccidn estdn modificando profesiones enteras y creando otras que
hace apenas unos anos ni siquiera imaginabamos. Ante esta realidad las universidades no
pueden permanecer estaticas.

No basta con aumentar la matricula, tampoco basta con reducir la desercién ni con celebrar
cada afio un mayor nimero de egresados.

La verdadera pregunta es ;qué estamos haciendo para que esos egresados puedan
construir su futuro profesional?

Una universidad comprometida con sus estudiantes debe revisar permanentemente sus
programas, anticiparse a los cambios y mantener una estrecha relacién con las necesidades
de la sociedad y del mundo del trabajo. Debe formar para el presente y también
proporcionar conocimientos y capacidades que permitan al profesionista adaptarse a un
futuro que seguramente sera diferente.

Porque una carrera universitaria no deberia convertirse en un camino que termina con un
titulo, sino con el comienzo de una vida profesional con posibilidades reales.

Por tanto la inclusion tiene que entenderse de una manera mas amplia, no solamente
significa entrar a la universidad, significa tener la oportunidad de concluir una formacion
pertinente y contar con herramientas para incorporarse al mundo laboral y seguir
aprendiendo cuando las circunstancias cambien.

Abrir las puertas de la universidad es indispensable. Mantener a los jévenes dentro de
ella es una obligacién, pero prepararlos para el mundo que encontraran al salir es una
responsabilidad que no podemos eludir y tal parece que lo estamos haciendo.

Porque si queremos verdaderamente una universidad para todos, debemos asegurarnos
de que ese "todos” también tenga derecho a un futuro cierto de oportunidades. Y aunque
vale hacer una pregunta mas ;la universidad es para todos?

Antonio Luna Campos, Director Editorial
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anos de la fundacion

de la Real y Pontificia
Universidad de México

n 2026 se conmemoran 475 afos de un
acontecimiento fundamental en la historia
educativa, cultural e intelectual de Meéxico: la
fundacion de la Real y Pontificia Universidad
de México. Su establecimiento, en el siglo XVI,
representd un paso decisivo para la consolidacion
de las instituciones educativas de la Nueva Espana y dejo
una profunda huella en la formacién de generaciones de
estudiantes, religiosos, juristas, médicos y pensadores. A
casi cinco siglos de distancia, recordar su origen permite
comprender una parte esencial de la historia de la educacion
superior en nuestro pais.
La historia de esta institucion se encuentra estrechamente
vinculada con el proceso de organizacion de la Nueva
Espana. Después de la conquista de México-Tenochtitlan,
las autoridades civiles y religiosas consideraron necesario
establecer instituciones que permitieran formar a
las personas encargadas de atender las necesidades
administrativas, juridicas, religiosas y culturales de los nuevos
territorios. En este contexto surgio la propuesta de crear
una universidad en la Ciudad de México, siguiendo el
modelo de las universidades europeas de la época.
La iniciativa encontré un importante impulsor en fray Juan
de Zumarraga, primer obispo de México, quien desde las
primeras décadas del periodo virreinal manifestoé la necesidad
de contar con una institucion de estudios superiores. Para
Zumarraga, la educaciéon tenia una importancia fundamental
en la formacién de la sociedad novohispana. Su proyecto
recibié posteriormente el respaldo de autoridades civiles y
eclesiasticas, hasta que el rey Carlos | de Espaina expidio la
cédula real que autorizo la creacion de la universidad el 21 de
septiembre de 1551.
Este documento constituye uno de los antecedentes
fundamentales de la educacion universitaria en México. La
institucion comenzé sus actividades académicas algunos
anos después, en 1553, en la Ciudad de México. Desde
sus primeros afnos impartié estudios relacionados con las
principales disciplinas reconocidas por las universidades de
la época, entre ellas teologia, derecho, medicina y artes. De
esta manera, se convirtio en uno de los principales centros de
ensefnanza superior del territorio novohispano.
La denominacion de Real y Pontificia Universidad de
México refleja precisamente la doble autoridad que estuvo
presente en su desarrollo. El caracter “Real” hacia referencia
a su relacion con la Corona espanola, mientras que el titulo
“Pontificia” se vinculaba con la autoridad de la Iglesia catolica.
La universidad se desarrolld, por lo tanto, dentro de una
sociedad profundamente marcada por las instituciones y
valores religiosos de la época.
Sin embargo, su importancia histérica no se limita a la
ensefanza religiosa. A través de sus aulas se desarrollaron
estudios de distintas areas del conocimiento y se formaron

personas que posteriormente ocuparon posiciones
relevantes en la vida politica, juridica, religiosa y cultural
de la Nueva Espaia. La universidad se convirtié asi en un
espacio de transmision y produccion de conocimientos,
aunque siempre dentro de las condiciones intelectuales y
sociales propias de su tiempo.

La vida universitaria de aquella época era muy diferente
de la que conocemos actualmente. El acceso a los estudios
superiores estaba limitado y las posibilidades educativas
dependian considerablemente de la posicidon social, las
circunstancias econémicas y las normas vigentes. La
sociedad novohispana estaba organizada de manera
jerarquica, y la educacion superior no estaba abierta de
forma general a toda la poblacion.

Aun con esas limitaciones historicas, la creaciéon de la
universidad tuvo consecuencias de largo alcance. La
existencia de una institucion de educacion superior en la
capital novohispana contribuyé a establecer una tradicion
académica que continuaria transformandose a lo largo de
los siglos. La ensefianza universitaria permitio la formacion
de especialistas y favorecio la circulacion de ideas, libros y
conocimientos entre México y otras regiones del mundo
hispanico.

La universidad también fue parte del proceso de construccion
cultural de la Nueva Espana. En sus espacios se estudiaron las
ideas filosoficas, juridicas y teologicas que predominaban en
Europa, pero estas ideas fueron recibidas y desarrolladas en
un contexto americano. La realidad social de la Nueva Espafia
planteé nuevos problemas y preguntas que dieron lugar
a discusiones sobre el derecho, la religion, la sociedad y la
naturaleza de los pueblos originarios.

En este sentido, la historia de la universidad también
esta relacionada con algunos de los grandes debates
intelectuales de la época colonial. Las cuestiones relativas
a la evangelizacion, la condicion juridica de los indigenas,
la organizacion politica y la relacion entre las autoridades

st

civiles y religiosas formaron parte del ambiente
intelectual en el que se desenvolvieron los
estudios superiores.

Con el paso del tiempo, la instituciéon experimento
diversas transformaciones. Las reformas politicas y
educativas que acompaniaron el final del periodo
colonial y el nacimiento del México independiente
modificaron profundamente la estructura de la
educacion superior. En el siglo XIX, las nuevas
concepciones sobre la educacion, el Estado y la
sociedad provocaron cambios que llevaron a la
desaparicion de la universidad colonial en 1865.

Ao,

las estructuras politicas de la monarquia esparola. Estudiarla
no significa idealizar aquella época, sino comprenderla en su
propio contexto y analizar como sus instituciones influyeron
en el desarrollo posterior de nuestro pais.

A 475 anos de su fundacion, aquel proyecto universitario
iniciado en el siglo XVI continGla formando parte de la
memoria histérica de México. Su existencia contribuyé a
establecer una tradicion de educacion superior que, con
multiples cambios y rupturas, ha llegado hasta nuestros dias.
La conmemoracion de este aniversario puede ser, por tanto,
una invitacion a valorar la educacion como uno de los
instrumentos fundamentales para comprendery transformar
la sociedad. También permite reconocer el largo camino
recorrido por las instituciones mexicanas de
educacion superior y los retos que todavia
enfrentan.

La historia de la Real y Pontificia Universidad de

México nos recuerda que el conocimiento tiene
una dimension profundamente histérica. Cada
generacion recibe una tradicion intelectual, la
cuestiona, la transformay la transmite a quienes
vienen después. Asi ocurrié desde el siglo XVl y
asi continta sucediendo en las universidades
meXxicanas contemporaneas.

Celebrar475 ainos de aquella fundacion significa

No obstante, la tradicion universitaria que habia
comenzado en el siglo XVl no desapareci6. Por
el contrario, distintas instituciones educativas
posteriores retomaron y transformaron parte de
ese legado. La historia de la antigua Universidad
de México constituye uno de los antecedentes de
la actual educacién superior mexicana y, de manera
particular, de la tradicion que culminaria en la
creacion de la Universidad Nacional de México en
1910, antecedente directo de la actual Universidad
Nacional Auténoma de México.

Por ello, la conmemoracion de los 475 afios de la
fundacién de la Real y Pontificia Universidad de
México no debe entenderse Unicamente como
el recuerdo de una institucion del pasado. Es
también una oportunidad para reflexionar sobre
la importancia que la educacion superior ha tenido
en la construccion historica de México.

Durante casi cinco siglos, México ha experimentado
profundas transformaciones politicas, sociales,

econémicas y culturales. La educacion universitaria A via VERITATIS PARENS

también ha cambiado. De unainstitucion reservada

a sectores relativamente reducidos de la sociedad,

se ha avanzado hacia un sistema mucho mas amplio y
diverso, integrado por universidades publicas y privadas,
centros de investigacion e instituciones especializadas.

El aniversario permite reconocer que la historia de las
universidades es, en buena medida, la historia de las ideas
y de las personas que las integran. Las universidades no son
solamente edificios, aulas o bibliotecas: son comunidades
dedicadas al conocimiento, a la ensefianza, a la investigacion
y a la formacién de nuevas generaciones.

Recordar a la Real y Pontificia Universidad de México implica
también reconocer la complejidad de nuestro pasado. Su
historia pertenece a un periodo marcado por profundas
desigualdades sociales, por la influencia de la religién y por

mirar hacia el pasado, pero también pensar en
el futuro. Significa reconocer la importancia de
una tradicion universitaria que forma parte de
la identidad historica de México y, al mismo
tiempo, asumir que las universidades tienen
la responsabilidad permanente de cultivar el
conocimiento, preservar la memoria, promover
la investigacion y contribuir a la formacion
de ciudadanos capaces de comprender
criticamente su realidad.

La antigua Real y Pontificia Universidad
de México representa, en suma, uno de
los capitulos fundamentales de la historia
educativa de nuestro pais. Su legado se
encuentra en una tradicion universitaria que
ha sobrevivido a cambios de régimen, reformas
educativas y transformaciones sociales. A 475
anos de aquel acontecimiento, su memoria
ofrece una oportunidad para reflexionar
sobre el valor de la educacion y sobre el papel
que las instituciones de conocimiento han
desempenado en la construccion de México.




DE LO QUE SE HABLA...

*Por Antonio Luna Campos
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La UDEM celebré la Graduacion Kimakul 2026

Con la graduacién de 136 emprende-
doras, la Universidad de Monterrey
celebrd la culminacidn de una nueva
generacion de Kimakul, programa que
impulsa el empoderamiento econémi-
co de las mujeres mediante formacion,
acompanamiento y redes de apoyo.
Ademas de entregar las constancias de
acreditacion, durante el encuentro se
presentaron los principales resultados de
la generacién 2026, que recibié forma-
cion durante ocho meses en competen-
cias para los negocios, inclusién digital
y desarrollo humano, con el acompa-
fAamiento de 68 estudiantes de Servicio
Social, quienes participaron como men-
tores en 26 sesiones sabatinas.

Kimakul tiene como objetivo contribuir
al empoderamiento econémico de mu-
jeres en situacién de economia de sub-

sistencia y vulnerabilidad social, como
un factor de prevencién de las violencias
y como una plataforma para la creacién
de empresas sociales que contribuyan a
mejorar la calidad de vida de las muje-
res, sus familias y sus comunidades. La
ceremonia reunid a representantes de
la UDEM, Red SumaRSE Nuevo Ledn,
Gobierno del Estado, gobiernos muni-

cipales, empresas, organizaciones de la
sociedad civil, estudiantes, familiares y
las emprendedoras graduadas.

De acuerdo con los resultados presenta-
dos durante la ceremonia, 118 empren-
dedoras recibieron asesoria para forma-
lizar sus negocios, mediante ocho temas
contables, fiscales y legales, Asimismo,
111 emprendedoras incrementaron sus
ingresos al menos 30 por ciento duran-
te el periodo de formacién, mientras
que mas del 90 por ciento senalé que su
participacién en Kimakul les permitié
incrementar sus ventas. Para fortalecer
sus capacidades comerciales, las em-
prendedoras también participaron en
15 espacios de ventas solidarios, donde
tuvieron la oportunidad de promocio-
nar y comercializar sus productos y ser-
vicios.

Nueva Escuely 7

La Universidad Motolinia del Pedregal presento nueva escuela BTz

Através de la pagina del Rector del pasado mes de septiembre, la Maestra Maria del Carmen Barba
Chavira Rectora de esa prestigiada Universidad, dio a conocer la creacién de su nueva escuela de
Educacién y Desarrollo Humano, en la cual esta al frente la Dra. Marina Contreras Moreno, en ella
se imparten cuatro programas de muy alto nivel educativo: Licenciatura en Educacion y Desarrollo

Humano (a distancia); la Maestria en Inteligencia Artificial Aplicada a la Gestién Educativa; Maestria /Wﬂme«

en Desarrollo Humanoy el Doctorado en Desarrollo Humano, las Ultimas tres en sistema mixto.
Les deseamos el mayor de los éxitos, ya que con ello ratifican el gran nivel académico que les ha

caracterizado.
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La Escuela de Negocios y Economia de la UDLAP refrenda
su excelencia con la reacreditacion AACSB

La UDLAP, obtuvo la reacreditacién de su Escuela de
Negocios y Economia por parte de la Association to
Advance Collegiate Schools of Business (AACSB In-
ternational), una de las organizaciones acreditado-
ras mas prestigiosas y reconocidas a nivel mundial en
educacién de negocios. Esta reacreditacién otorgada
por un periodo de seis afos, refrenda el compromiso
de la UDLAP con la excelencia académica, la innova-
cién educativa, la investigacién de impacto y la mejora

continua.

La acreditacién AACSB es considerada el referente
global mas importante en educacidon de negocios vy,
actualmente, solo el 6% de las instituciones que ofre-
cen programas en esta area a nivel mundial han alcan-

zado este reconocimiento.

Para mantener la acreditacion AACSB, las institucio-

nes deben someterse periddicamente a un riguroso
proceso de evaluacién realizado por pares académi-
cos internacionales, quienes revisan el cumplimiento
de estandares relacionados con la calidad de la en-

sefianza, la produccion intelectual de la facultad, el
aprendizaje de los estudiantes, la vinculacién con los
sectores productivo y social, asi como la contribucién
de la escuela a la sociedad.

La innovaciéon desarrollada en colabora-
cidén con la UNAM, busca liberar farma-
cos de manera controlada directamente
en las células afectadas, con el potencial
de hacer mas eficaces los tratamientos
y reducir sus efectos secundarios. Uno
de los mayores desafios en el tratamien-
to del cdncer de mama es combatir las
células tumorales sin afectar los tejidos
sanos. Con ese propdsito estudiantes y
docentes de ambas universidades, desa-
rrollaron un sistema de nanoparticulas
capaz de transportar y liberar farmacos
de forma controlada a nivel celular, una
innovacion protegida mediante la paten-
te MX/a/2019/014545.

La innovacion consiste, en un proceso
para obtener nanoparticulas poliméricas
biocompatibles, que funcionan como
vehiculos inteligentes para transportar
medicamentos hasta células especificas
del organismo. A diferencia de los trata-
mientos convencionales, en los que los

farmacos circulan por todo el cuerpo y
pueden afectar tanto células enfermas
como sanas, este desarrollo busca dirigir
el medicamento hacia su sitio de accién
y liberarlo de manera controlada, favore-
ciendo tratamientos mas precisos y con
menores efectos adversos. Este tipo de
materiales nanoestructurados, abre nue-
vas posibilidades para el desarrollo de te-
rapias dirigidas y sistemas inteligentes de
liberacion de farmacos, una de las lineas
de investigacion con mayor potencial

Estudiantes de UVM desarrollan nanoparticulas patentadas que

podrian hacer mas precisos los tratamientos contra el cancer de mama

dentro de la biotecnologia farmacéutica.
La motivacion detrds del proyecto surgié
de un problema de salud publica que con-
tinla representando uno de los mayores
retos para México y el mundo el cancer
de mama. El desarrollo fue resultado del
trabajo conjunto entre estudiantes de la
licenciatura en Quimico Farmacéutico
Bidlogo y Tecndlogo (QFBT), quienes rea-
lizaron la investigacion durante sus dos
ultimos semestres —octavo y noveno—
dentro de la asignatura Biotecnologia
Farmacéutica, convirtiendo este proyec-
to en su trabajo de tesis para obtener el
grado profesional. Ademas de dar origen
a una patente, la investigaciéon derivé en
dos publicaciones cientificas indexadas a
nivel internacional, fortaleciendo la evi-
dencia cientifica del desarrollo y demos-
trando el potencial de la investigacion
universitaria para generar conocimiento
con impacto tanto académico como tec-
noldgico.

Revistas académicas de la UP fortalecen su presencia en el
Sistema Nacional de Publicaciones Cientificas y Humanisticas

La Universidad Panamericana fortalece
su presencia en el ambito de las publi-
caciones con el reconocimiento de cinco
de sus revistas académicas dentro del
Sistema Nacional de Publicaciones Cien-
tificas y Humanisticas (SNPCyH) 2026
Las cinco revistas académicas de la Uni-
versidad Panamericana son: Bioética y
Salud, Educacion y Pedagogia, Medios
y Comunicacion, Humanidades y Filoso-
fia, Derecho y Ciencias Juridicas.

La incorporacion de estas cinco revistas

al SNPCyH 2026 representa una oportu-
nidad para ampliar la visibilidad y acce-
so al conocimiento cientifico y huma-
nistico generado desde la Universidad
Panamericana.

El sistema contempla criterios vincu-
lados con la integridad académica y
editorial, diversidad, inclusién, acceso
abierto y relevancia social, elementos
que contribuyen al fortalecimiento de
las publicaciones académicas y de los
procesos de comunicacion cientifica. La

presencia de las revistas de la Universi-
dad Panamericana en este sistema tam-
bién refleja la diversidad de disciplinas
en las que sus investigadores y acadé-
micos desarrollan conocimiento desde
distintas disciplinas.

Facultad de Bioética fortalece alianzas
internacionales con MELISA Institute

La Facultad de Bioética de la Universidad
Andhuac México sostuvo una reunién
de trabajo con representantes de ME-
LISA Institute, especializada en investi-
gacion biotecnoldgica y desarrollo de
soluciones en salud, con especial énfasis
en salud materna y fetal, reproduccién
humana y salud de la mujer.

Este encuentro se realizd como parte
de la estrategia de internacionalizacién
y fortalecimiento de la investigacién
académica impulsada por la Facultad,
dando continuidad a una comunicacion
institucional previamente establecida
entre ambas organizaciones. El objeti-
vo principal fue explorar oportunidades

de vinculacién académica y cientifica
que permitan desarrollar proyectos
conjuntos de alto impacto. Durante

la reunién se analizaron diversas po-
sibilidades de colaboracién en areas es-
tratégicas como la bioética, la investiga-
cion interdisciplinaria, la maternidad, la
fertilidad de pareja y el estudio integral
de la salud desde enfoques cientificos y
humanisticos.

Los participantes también identificaron
oportunidades para impulsar proyectos
de investigacidon colaborativa y futuras
publicaciones conjuntas, con el pro-
pésito de fortalecer la generaciéon de
conocimiento y ampliar las redes inter-

5

nacionales de cooperacion académica.
Entre los acuerdos alcanzados destaco
el compromiso de mantener una comu-
nicacion permanente para consolidar
una relacién de colaboracién sosteni-
ble que favorezca la implementacion
de proyectos conjuntos y la creacion de
nuevas oportunidades de cooperacién
académica y cientifica. Esta vinculacion
representa una oportunidad para for-
talecer la participacién de estudiantes,
docentes e investigadores en iniciativas
de alcance internacional.

senUaby ejsanIod 150104
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Estudiante IBERO conquista a Toyota con vehiculo

que reimagina la movilidad némada

Augusto Flores Rodriguez, estudiante de
Disefio de Productos y Experiencias de la
Universidad Iberoamericana (IBERO), ob-
tuvo el tercer lugar global en la categoria
de Disefo de Productos del Toyota Logis-
tic Design Competition 2026, luego de
competir contra mas de 1,500 estudian-
tes de mas de 100 paises. Su propuesta,
"Tulara”, presentada por Toyota Material
Handllng Europe, plantea una nueva
manera de acompanar la movilidad de
comunidades pastoriles ndmadas me-
diante una solucién de baja tecnologia,
energia solar y materiales disponibles
localmente.

Todo comenzd como un ejercicio acadé-
mico, que termind llevando su trabajo
a uno de los escenarios internacionales
mas importantes para el disefio. Su pro-
puesta fue seleccionada entre los finalis-
tas que tuvieron la oportunidad de pre-
sentar su trabajo durante la Semana de
Disefio de Milan.

El concurso invitaba a estudiantes de di-
sefo y recién graduados, a plantear so-
luciones para los desafios de la primera
y Ultima milla en Africa, particularmente
aquellos relacionados con infraestructu-
ra, accesibilidad y sostenibilidad. En lugar
de concentrarse en las grandes ciudades
o en soluciones altamente tecnoldgicas,
Augusto dirigid su atencién a comunida-
des némadas. Al investigar sobre Africa,
encontré referencias a comunidades né-
madas y comenzoé a preguntarse cdmo
se desplazan, por qué migran y qué
papel tienen sus animales dentro de su
vida cotidiana. La investigacién lo llevd a
descubrir comunidades que se desplazan
dependiendo de factores ambientales y
culturales y que mantienen una relacién
estrecha con los territorios y los pozos de
agua que comparten, luego entonces
ideo un disefio que no busca cambiar
una forma de vida.

m

Uno de los hallazgos que transformo el
proyecto, fue comprender que muchas
de las soluciones desarrolladas previa-
mente para estas comunidad de, partian
de una premisa que considerd problema-
tica, asumir que su manera de vivir debia
modificarse.

Las comunidades estudiadas se despla-
zan con sus animales y se mantienen cer-
ca de pozos que pueden ser utilizados y
compartidos por distintas comunidades.
En ese contexto, el movimiento no nece-
sariamente representa una carencia que
deba eliminarse, por el contrario, forma
parte de una estructura social, cultural y
ambiental, identificé una tarea cotidia-
na el traslado de agua desde los pozos
hasta las comunidades, de acuerdo con
su investigacion, generalmente son las
mujeres quienes recorren entre cuatro
y diez kildmetros para transportar agua
destinada a los animales, al consumo do-
méstico y a la preparacién de alimentos,
por lo que su proyecto se convirtié en
una puerta para seguir preguntandose
cdmo disefar con y para personas que
viven de manera diferente, evitando im-

poner desde afuera una definicién de lo
que necesitan. “Tulara” propone un sis-
tema movil pensado para comunidades
pastoriles némadas. El vehiculo es tirado
por animales, pero incorpora mecanis-
mos destinados a reducir el esfuerzo que
estos realizan.

La idea consiste en que el movimiento
producido por el animal, sea aprove-
chado por el propio sistema para de-
volver parte de esa energfa, de modo
que la carga no represente un peso adi-
cional equivalente al que normalmen-
te tendria que soportar. La propuesta
trabaja junto con el animal, en lugar de
no considerarlo como parte del sistema
de movilidad, incorpora médulos late-
rales elaborados con barro para conser-
var alimentos. En particular, el sistema
busca atender productos como leche
y carne, que pueden perder rapida-
mente sus propiedades en ambientes
de altas temperaturas. Los mdédulos de
barro integran un sistema quimico que
permite producir hielo sin depender de
la electricidad convencional, durante el
dia usa energia solar y posteriormente
se lleva a cabo un proceso que permite
obtener hielo durante la noche. El hielo
se coloca en los médulos para prolon-
gar la conservacién de los alimentos
y reducir riesgos asociados a su dete-
rioro. El vehiculo también contempla
paneles solares y almacenamiento de
energia, con aplicaciones para necesi-
dades como radios e iluminacién. De
esta manera, no se limita al transporte
de bienes, sino que articula movilidad,
conservacién de alimentos, energia y
acceso a recursos dentro de un mismo
sistema; buscd que las comunidades
pudieran construir y reparar el vehiculo
con materiales disponibles en su propio
entorno, por lo que consideré el bam-
bu de Etiopia.

Todo un éxito la Feria del Empleo y Servicio Soclal 2026

A través de 103 empresas que ofertaron alrededor de 5 mil vacantes y
de 32 dependencias gubernamentales con 2 mil espacios para realizar el
Servicio Social, la Feria del Empleo y Servicio Social 2026 del IPN permitié
conectar a egresadas y egresados con el sector productivo del pais, acor-
des con su preparacion, y fortalecer vinculos institucionales. En la inau-
guracion, la secretaria de Innovacion e Integracién Social, Yessica Gasca
Castillo, agradecié la confianza de las empresas en esta Casa de Estudios
al incorporar talento politécnico, formado en una cultura de esfuerzo, de
resiliencia, de rigor y de compromiso social. Entre las conferencias magis-
trales impartidas por exitosas egresadas y egresados politécnicos destacd
la del presidente de PepsiCO Alimentos México, Isaias Martinez Cuevas
(UPIICSA), quien compartié sus experiencias y consejos para quienes ini-
cian su carrera profesional, como atreverse a sofar alto, seguir una bru-
jula moral, trabajar la inteligencia emocional y desarrollar habilidades de

comunicacion.

Librero

ePor Ignacio Nava Diaz

Algoritmos para el Bien Comun:
Inteligencia artificial y transformacion de la administracion publica

n los ultimos diez afios la in-
teligencia artificial (IA) pasé
de ser una herramienta cuyo
principal campo de aplica-
cion se encontraba en las empre-
sas tecnoldgicas, las peliculas de
ciencia ficcion y la investigacién
cientifica, a formar parte de nues-
tra vida cotidiana. Su desarrollo
avanza a una velocidad que obliga
a gobiernos, empresas y ciudada-
nos a replantear la manera en que
trabajan, toman decisiones y pres-
tan servicios. Su capacidad para
procesar grandes cantidades de
informacién, identificar patrones,
generar contenidos y apoyar pro-
cesos de decision la ha convertido
en una de las tecnologias con ma-
yor potencial de transformacién en
practicamente todos los sectores.
En este sentido, la IA ya alcanzd
al gobierno. Por tanto, un posi-
ble cuestionamiento seria si los
gobiernos estan preparados para
utilizarla de manera responsable,
eficiente y, sobre todo, en benefi-
cio de la ciudadanfia.
En Meéxico, este desafio adquiere una dimension particular. Mien-
tras el pais contintdia avanzando en la consolidacion del gobierno
electrénico y la transformacién digital de las instituciones publicas,
la inteligencia artificial plantea nuevos retos. A ello se suma que,
hasta ahora, México no cuenta con una ley general o federal espe-
cifica en materia de inteligencia artificial, aunque existen iniciativas
legislativas que estan siendo analizadas en el Congreso de la Unién.
Desde hace algunos afos he abordado dos temas que hoy coinci-
den, o que siempre han estado conectados, aunque actualmente
adquieren una mayor visibilidad: el gobierno electrénico y las ha-
bilidades directivas de los servidores publicos. En el trabajo sobre
la estrategia de gobierno electrénico en México, Barcenas y Nava
(2023) se expusieron algunas ideas sobre los avances y desafios
que ha enfrentado el pais en materia de digitalizacién guberna-
mental. Por otra parte, en el articulo sobre habilidades para servi-
dores publicos del gobierno de la CDMX, Nava (2025) se planted
la necesidad de desarrollar nuevas habilidades directivas entre los
servidores publicos frente a las transformaciones que experimen-
ta la administracion publica capitalina.

Ambos temas estan estrechamente
relacionados. El gobierno electréni-
co representa una forma de acercar
los servicios publicos a la ciudadania
mediante el uso de tecnologias di-
gitales. Sin embargo, para que esta
transformaciéon funcione no basta
con instalar computadoras, crear
plataformas o digitalizar tramites.
Se requieren, también, servidores
publicos capaces de utilizar, com-
prender y aprovechar las nuevas
herramientas tecnoldgicas.

Aqui aparece uno de los principales
desafios que plantea la inteligen-
cia artificial para la administracion
publica. La incorporacidon de las
tecnologias de informacion y co-
municacion a las instituciones pu-
blicas debe acompanarse de una
capacitacién permanente. En otras
palabras, la transformacién digital
también exige una transformacion
de las capacidades de quienes tra-
bajamos en el gobierno.

Y es precisamente en este punto
donde la IA introduce un nuevo
desafio: México todavia se encuentra consolidando su gobierno
digital cuando la inteligencia artificial ya estd llamando a la puer-
ta de las instituciones publicas.

De la salud a la administracion publica

El alcance de lainteligencia artificial puede dimensionarse al ob-
servar la diversidad de sectores en los que actualmente encuen-
tra aplicaciones. Downie, A., & OsBrien, K., (2024) presentan un
recuento sobre estos usos. Por ejemplo, en el ambito de la salud,
puede apoyar el diagndstico médico, contribuir al desarrollo de
tratamientos personalizados, mejorar procesos administrativos
y participar en la investigacién y desarrollo de medicamentos.

En el sector financiero, sus aplicaciones incluyen la deteccién de
operaciones fraudulentas, la evaluacién de riesgos, la automati-
zacién de procesos y el apoyo en la prestacion de servicios finan-
cieros. En la industria y la llamada Industria 4.0, la IA puede utili-
zarse para anticipar fallas en maquinaria, entre otras aplicaciones.
En el comercio también ha encontrado un espacio importante
mediante chatbots, asistentes virtuales, analisis de preferencias de
los consumidores y herramientas para la optimizacién de precios.

Continuara
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odavia es noticia, a veces sor-

prendente, el hecho de que

haya mujeres en cargos de toma

de decisién complejas. La recto-

ria de las universidades es un
claro ejemplo.

La universidad habla de universalidad,
ese es su origen y también su destino, de
ahi que la mujer sea el eje de dichas res-
ponsabilidades sin sobresaltos.

Porque mientras una mujer tenga que
ser excepcional para ocupar una posicién
que un hombre puede alcanzar siendo
simplemente competente, todavia ten-
dremos un problema.

Normalizar el liderazgo de las mujeres significa
precisamente eso: que deje de ser una excepcion.

Liderar no es solamente escuchar, acompafiar o construir
consensos. También es decidir cuando no existe una respues-
ta perfecta. Es asumir riesgos. Sostener una vision cuando el
entorno cambia. Es decir que no, cuando es necesario. Es de-
fender principios aun cuando hacerlo tenga un costo.

Quizad una de las mayores aportaciones
de las mujeres al liderazgo universitario
sea precisamente demostrar que la
empatia y la firmeza no son conceptos
opuestos.

Participar en el V Encuentro de Rectoras: “Mapas para el cam-
bio. Rectoras redefiniendo el futuro de la educacion supe-
rior” me llevo a reflexionar no solamente sobre el papel que
desempeiiamos las mujeres en las instituciones educativas.

Esto deberia ser parte de la vida cotidiana; sin embargo, la
historia muestra una marginacion que tiene explicacion clara
pero también intereses que pueden llegar a ser lamentables.

Cada vez hay mas mujeres ocupando posiciones de alta
responsabilidad en las universidades, en la ciencia, en
las empresas, en el sector publico y en distintos espacios
donde se toman decisiones. Pero seria ingenuo pensar
que la sola presencia de mujeres significa que el proble-
ma esta resuelto.

Mapas para el
cambio. Rectoras
redefiniendo el
futuro de la educacion
superior”

Porque una cosa es
llegary otra muy
distinta es transformar
las condiciones que
hicieron que llegar fuera
dificil. No es solamente
justificar el puesto, sino
responsabilizarse de aportar a la vida
académica. Transformar es dar vida,
renovar lo que existe, renacer.

Por eso la metafora del mapa adquiere, para mi, un signifi-
cado especial.

Un mapa nos dice dénde estamos, pero también revela aque-
llo que todavia no conocemos. Nos permite identificar rutas,
ubicar obstaculos, estar conscientes de fronteras y destinos.

Cuando observamos el mapa de las posiciones de liderazgo,
todavia encontramos territorios donde la presencia feme-
nina es menor de lo que deberia ser. Hemos avanzado, pero
no es suficiente. Hay rezagos y participacion para alcanzar
equilibrios en todos los sentidos.

El mapa también debe cambiar para los hombres. Hay otra
conversacion que necesitamos tener. La equidad no serd
una realidad si Unicamente pedimos a las mujeres que se
preparen mas, que tengan mas confianza, que desarrollen
liderazgo o que aprendan a abrirse camino.

Hemos hablado de la necesidad de
impulsar el liderazgo de las mujeres.
Hemos creado programas, redes,
mentorias, reconocimientos y espacios
de formacién. Todo ello es valioso. Pero
quiza también ha llegado el momento de
cuestionar el supuesto de fondo:

¢Por qué seguimos necesitando demostrar que las muje-
res pueden liderar?

No se trata de afirmar que las mujeres lideran mejor que los
hombres. Tampoco creo en la idea de que exista una Unica
manera “femenina” de ejercer el liderazgo.

Se trata de algo mas sencillo y, al mismo tiempo, mas pro-
fundo: el liderazgo no deberia tener género. Las institu-
ciones necesitan talento, vision, capacidad de decision,
pensamiento critico, ética, innovacién, sensibilidad social
y resultados. Algunas de esas capacidades las tendra una
mujer; otras, un hombre. Lo verdaderamente importante
es que ninguna persona encuentre una barrera adicional
por el hecho de ser mujer.

Pero nuestro mayor éxito no sera que
mds mujeres lleguen a las rectorias.
Serd que alguin dia ya no tengamos que
hablar de “la primera mujer” en una
posicion determinada.

Aqui aparece uno de los grandes desafios: dejar de hablar
de inclusion solamente como una politica y comenzar a
entenderla como una condicidn para construir mejores ins-
tituciones. La feminizacion del liderazgo no es llenar espa-
cios; es cambiar la conversacion.

Cuando hablamos de feminizacion del liderazgo en la edu-
cacion superior, no deberiamos reducir la conversacion a
una cuestién estadistica. No se trata solamente de que haya
mas rectoras. Se trata de preguntarnos qué nuevos cuestio-
namientos estamos poniendo sobre la mesa.

Las mujeres que hoy ocupamos posiciones de liderazgo
llegamos con trayectorias distintas, experiencias y formas
diferentes de interpretar los problemas. Eso puede enrique-
cer profundamente la conversacién universitaria. Escuchar
mas. Colaborar mejor. Reconocer la importancia de la co-
rresponsabilidad. Poner atenciéon a las personas sin perder
de vista los resultados. Entender que la innovacién tecnolo-
gica necesita estar acompafiada de humanismo.

Tener la capacidad de tomar decisiones dificiles. Iniciar una
carrera que termine con las diferencias y desequilibrios, sig-
nifica también ser diferentes y marcar un hito en la historia.

UIN Elliderazgo no
tiene género

Mostrar sin demostrar algo que se
conoce, pero aportar cuando es necesario
renovar. Deshacerse de lo que el pasado
muestra como lastre y adoptar lo nuevo
no sin antes evaluar su necesidad.

Somos iguales, porque todos somos diferentes y en nuestro
trabajo mostramos que podemos avanzar juntos.

Podemos escuchar y decidir. Podemos colaborar y dirigir.
Podemos ser empaticas sin renunciar a la exigencia.
Podemos transformar sin perder de vista los resultados.

El verdadero cambio serd cuando dejemos de celebrar lo
extraordinario.

La cotidiana equidad no debe sorprender pero tampoco
dejar de emocionar. La universidad es un proyecto que mira
al futuro, marca destinos, vislumbra escenarios.

Hay una frase que vuelve unay otra vez a mi pensamien-
to: No deberiamos aspirar solamente a que mas mujeres
lleguen. Deberiamos aspirar a que llegar deje de ser ex-
traordinario.

ElV Encuentro de Rectoras me deja una certeza: no estamos
solamente ocupando espacios; estamos ayudando a redefi-
nirlos. Cada una de nosotras esta trazando una parte de ese
mapa. Lo hacemos cuando decidimos, cuando innovamos,
cuando cuestionamos una practica que ya no funciona,
cuando damos una oportunidad, cuando acompafiamos a
otra mujer, cuando reconocemos el talento y cuando nos
atrevemos a imaginar una universidad diferente.

Que una nina pueda imaginarse como
cientifica, ingeniera, rectora, empresaria,
magistrada, investigadora o directora sin
sentir que estd entrando en un territorio
ajeno. Y aqui las universidades tenemos

una enorme responsabilidad.

Porque no solamente formamos profesionistas. Formamos
las ideas con las que las nuevas generaciones interpretaran
el mundo.

Cada vez que una estudiante ve a una mujer tomando deci-
siones, investigando, ensefiando, emprendiendo o dirigien-
do una institucion, se amplia su propio mapa de posibilida-
des. El mundo crece.

soMos UNo, soMos JIN
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on una semana de
actividades presen-
ciales que combind
formacion académi-
ca, experiencias practicas y
acercamiento directo con la
industria vitivinicola de Baja
California, 13 estudiantes
de la primera generacién
de la Maestria en Vitivini-
cultura y Negocios del Vino
(MVNV) del Centro de Es-
tudios Vitivinicolas (CEVIT)
de CETYS I-Campus, forta-
lecieron los conocimientos
adquiridos durante su pro-
grama de estudios.
Del 24 al 28 de agosto de
2026, los estudiantes partici-
paron en una agenda de ac-
tividades que incluyeron visi-
tas a proyectos vitivinicolas

= CENTRO DE ESTUDIOS
i1 VITIVINICOLAS

@ Vive semana de formacion presencial en Baja California

—

mexicano y sus posibilidades
de crecimiento en el ambito
internacional, que debe for-
talecerse con profesionales
capaces de estudiar proble-
maticas concretas de la in-
dustria nacional y encontrar
oportunidades de desarrollo
a partir de ellas.

Para Fernando Asuara, estu-
diante de la primera genera-
cion y sommelier profesional
con una década de experien-
cia en el sector gastronémico
y vitivinicola, cursar este pro-
grama de maestria ofertado
por el CEVIT de CETYS re-
presenta la oportunidad de
complementar su trayectoria
con una formacion académi-
ca de mayor alcance.
“Después de tomar mi di-

ubicados en el Valle de Gua-

dalupe, una de las regiones
vinicolas mas importantes de México.
También formaron parte de sesiones
de andlisis sensorial, catas, clases espe-
cializadas y encuentros con profesio-
nales del sector.

El programa también contempld se-
siones académicas con docentes espe-
cializados, ademas de espacios de con-
vivencia que permitieron fortalecer los
vinculos entre las y los integrantes de
esta primera generacion.

La Maestria en Vitivinicultura forma
parte de los programas del I-Campus,
que combina las modalidades presen-
cial y virtual. Gracias a esto, quienes
cursan este programa participan en
actividades y acceden a recursos edu-
cativos y herramientas de aprendizaje
desde cualquier lugar del mundo.
Para el Mtro. John Clark, docente de
la Maestria, el contacto directo con la
industria permite comprender el mo-
mento que vive el sector vitivinicola

10

plomado en sommeleria y

certificaciones internacio-
nales, senti que algo faltaba. Queria
una maestria, queria algo que le die-
ra mucho mas peso a mi curriculum,
enfocado en el mundo vitivinicola”,
compartio.
Quienes participaron en esta experien-
cia presencial en Baja California, cono-
cieron de primera mano diferentes
procesos y perspectivas de la industria
vitivinicola, al tiempo que estrecharon
la colaboracién y el intercambio de
conocimientos entre quienes integran
esta generacién, conformada por dis-
tintos perfiles y experiencias.

—
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CETYS.
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Premio nacional impulsa la divulgacion

cientifica y humanistica

*Se reconoceran trayectorias de divulgacion

con tres distinciones de 50 mil pesos

n el Auditorio El Fosforo del Patio UNAM (an-
tes Museo de la Luz), en la Ciudad de Méxi-
co, la Universidad Auténoma Metropolitana
(UAM), la Universidad Nacional Autonoma
de México (UNAM), el Instituto Politécnico Nacio-
nal (IPN) y el Instituto Tecnoldgico y de Estudios
Superiores de Monterrey (ITESM) presentaron el
Premio Universitario de Divulgacién 2026, iniciativa
orientada a distinguir el trabajo de quienes hacen
comprensibles y accesibles para distintos sectores
de la poblacién los conocimientos generados en las
ciencias y las humanidades a través de diversas for-
mas esta labor.
El galardon, cuya convocatoria permanecera abier-
ta hasta el proximo 2 de octubre, estd enfocado a
personas mexicanas que hayan desarrollado de for-
ma continua, publica y gratuita labores de difusion
cientifica durante al menos tres afios en el pais, y
contempla tres categorias: Jovenes de entre 15y 25
anos; Grupos de atencion prioritaria y General, am-
bas dirigidas a mayores de edad. Cada una otorgara
un estimulo econémico de 50 mil pesos.
Para concursar, los aspirantes interesados deberan
documentar su experiencia con evidencias de sus
actividades, como fotografias, publicaciones, videos
oaudios, y podran presentar hasta 20 trabajos o pro-
ductos. La solicitud incluye ademas cartas de postu-
lacion emitidas por instituciones u organizaciones
y un video de tres minutos en el que se expongan
las principales fortalezas, impacto e innovacion de
la candidatura. Entre los requisitos se establece no
haber recibido un galardén nacional o internacio-
nal de divulgacién o similar con anterioridad.
Las postulaciones se realizan de manera digital por
medio de las plataformas digitales de las universi-
dades convocantes y seran revisadas por un jurado
integrado por especialistas de cada una de ellas, asi
como por personas con experiencia en esta labor
pertenecientes a organismos y asociaciones mexica-
nas e iberoamericanas.

El doctor Mario de Leo Winkler, Director de Comunicacién
del Conocimiento de la UAM, explicd que el certamen parte
del principio establecido en el articulo tercero constitucional,
segun el cual la ciudadania debe beneficiarse de las aporta-
ciones cientificas y humanisticas generadas. En este proceso,
sostuvo, las y los divulgadores funcionan como un puente en-

Casa abierta al tiempo

Tecnolégico
de Monterrey

*UAM, UNAM, IPN e ITESM lanzan Premio

Universitario de Divulgacion

tre la investigacion, que puede resultar compleja o
especializada, y la sociedad, por medio de proyec-
tos que se desarrollan dia a dia en escuelas, plazas
publicas, mercados, estaciones del Metro, centros
penitenciarios y comunidades indigenas, entre
otros espacios.

Sefalé que el certamen, preparado en ocho me-
ses por las cuatro Casas de Estudio participantes,
busca reconocer una labor abierta, comprensible
y constante que hasta ahora no contaba con una
iniciativa de estas caracteristicas en el pais. Ahadidé
que la socializacién del conocimiento contribuye,
a su vez, a generar nuevas vocaciones cientificas y
humanisticasy a acercar contenidos especializados
a sectores cada vez mas amplios de la poblacion.
La colaboracién entre instancias publicas y priva-
das de educacidn superior fue uno de los aspectos
que destacd el doctor Manuel Sudrez Lastra, Di-
rector General de Divulgacion de la Ciencia de la
UNAM, quien también recordé que la invitacion
esta abierta a toda la ciudadania mexicana, sin ne-
cesidad de pertenecer a alguna de las entidades
convocantes.

Sobre los cambios en la manera de transmitir el
conocimiento, la doctora Martha Leticia Vazquez
Gonzélez, Secretaria de Investigacién y Posgrado
del IPN, indicé que los entornos digitales y nuevos
formatos exigen comprender mejor a las distintas
audiencias y profesionalizar la actividad con rigor,
claridady sensibilidad.

Desde otra perspectiva, el maestro Pedro Castillo
Novoa, Coordinador General de Consorcios Uni-
versitarios del Tecnolégico de Monterrey, advirtid
que los resultados de investigacion pueden quedar
confinados a dmbitos especializados si no se com-
parte de forma clara, y subrayd la importancia de
ampliar su alcance social, econdmico y ambiental.
La recepcion de candidaturas para el primer Pre-
mio Universitario de Divulgacién continuara dispo-
nible hasta el 2 de octubre; después, las candidatu-

ras seran evaluadas del 5 de octubre al 13 de noviembre, los
resultados se publicaran el 19 de noviembre y la premiacion se
realizara el 3 de diciembre.

La convocatoria y el acceso para registrar solicitudes estan dis-
ponibles en los sitios de la UNAM, el IPN, la UAM y el Tecnolé-
gico de Monterrey, entre ellos conocimiento.uam.mx

M
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hacia un nuevo horizonte”

Hno. Roberto Medina Luna Anaya,

Rector de la Universidad La Salle Bajio

Entre ovaciones, el Hno. Roberto Medina Luna
Anaya, fsc., fue investido como Rector de la
Universidad La Salle Bajio en una ceremonia que
reuni6 como testigos a la Comunidad Lasallista,
autoridades estatales y municipales, asi como a
representantes de universidades pulblicas y privadas,
camaras empresariales, organismos de |a sociedad civil,
familia y amistades en una tarde solemne, pero
emotiva y fraterna en el Parque de Innovacion De La
Salle Bajio.
Con el claro objetivo de “servir a la Comunidad”, el
originario de la Ciudad de México, asumio oficialmente
la Rectoria de Ila institucion para el periodo
comprendido del 3 de agosto de 2026 al 31 de julio de
2029, luego de su nombramiento determinado por la
Asamblea de Asociados y la Junta de Gobierno, con
fundamento en los estatutos del Distrito
Antillas-México Sur y el Estatuto Organico de la
Universidad; después de un proceso de evaluacién en el
que destaco su trayectoria de mas de 30 arnos de
vocacion magisterial, desempenada con un profundo
sentido de Fraternidad, uno de los pilares del carisma
lasaliano.
Como parte central del acto protocolario, el Hno. Rafael
Ceron Sigala, Visitador del Distrito Antillas-México Sur
Presidente de la Junta de Gobierno, realizd la
posicion de la Venera, simbolo de la autoridad
ectoral que incorpora el imagotipo de Ia
Universidad La Salle Bajio y el lema Indivisa
Manent, “Lo unido permanece”, como
expresion de unidad y fortaleza de la
Comunidad Universitaria.
En su primer mensaje como maxima autoridad de
a Salle Bajio, el Hno. Roberto Medina Luna, agradeci6
la Junta de Gobierno por la confianza depositada
para esta encomienda; pero, especialmente, se
dirigi6 a la Comunidad lasallista a la que
refrendo su vocacion de servicio:
“He vivido este tiempo con la admiracion del
crecimiento y la proyeccion que ha logrado la
Universidad a lo largo de estos 58 aiios, gracias a la
participaciéon comprometida y al trabajo colaborativo
de todos los que nos antecedieron; y, por supuesto, al
trabajo de todas y todos ustedes, al cual quiero unirme
con la responsabilidad que implica, pero también con el
privilegio de poder servirles”, expreso.

Universidad

g\\,La Salle.

Bajio
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“Juntos y asociados, caminamos

CEREMONIA
DE INVESTIDURA
DEL RECTOR

Hino. Roberto Medina Luna Aayal

Por su parte, el Hno. Rafael Cerdn Sigala, le encomendd
“ser un pastor, empleando su inteligencia y corazén,
para asegurar que nuestra casa de estudios sea un
espacio de encuentro, pluralidad y cuidado mutuo,
donde cada integrante de la Comunidad se sienta
mirado, valorado y acompanado”.

En ese sentido, la invitada de honor de la Junta de
Gobierno, Mtra. Libia Denisse Garcia Mufioz Ledo,
Gobernadora de Guanajuato y egresada de esta casa de
estudios, destacé el liderazgo fraterno, alegre y cercano,
asi como la vocaci6on compartida de trabajar por las
juventudes que caracterizan al Hno. Roberto.

Horizonte de trabajo hacia 2030

Con preceptos como el Servicio, trabajo, esfuerzo,
innovacion y entrega, el Hno. Roberto Medina Luna
Anaya vinculara el inicio de su gestion con los objetivos
que la Universidad ya ha trazado hacia 2030. Entre las
prioridades sefialadas en su mensaje se encuentran la
construccion de ambientes de aprendizaje dinamicos,
contextualizados e inclusivos; la incorporacién de la
inteligencia artificial y los nuevos entornos digitales con
sentido educativo, criterio ético y responsabilidad
humana; y la consolidaciéon de un clima universitario
seguro, sustentado en la prevencion, la integridad, el
respeto, |a inclusion y la sana convivencia.

A estas lineas se suman el fortalecimiento de la
espiritualidad lasallista, el acompafamiento y el
sentido de Comunidad; el fortalecimiento de Ila
colaboracién con organizaciones regionales, nacionales
e internacionales; el impulso de la responsabilidad
social universitaria y de una investigacion orientada a
problematicas educativas, sociales, tecnolégicas,
digitales y de calidad de vida; asi como la mejora del
desempefio institucional mediante la capacitacion del
personal, la  transformacion  digital y una
infraestructura adecuada con sistemas administrativos

6699

“Asi es como Juntos y asociados, caml'mm'ms ht'ta’a un nuevo
horizonte. Hacia esa realidad educativa, dmm:nc:' ySa"e
contempordnea que un buen dia un solo Hen'r:‘m:io ;menmmh
soii6, y que hoy sostiene toda esta gran comunt ad, ali nta
n;l’a a dia la esperanza”, enfatizo el nuevo Rector quien t
ovacionado de pie por la asistencia al concluir su mensaje.

|
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SSCETTD FIMPES impulsa una vision humanista de la

O FIMPES

Comision Ejecutiva de Tecnologia
& Transformacion Digital

La inteligencia artificial estd modificando la manera en que
aprendemos, trabajamos, investigamos y nos relacionamos con
la informacion. Para las instituciones de educacion superior,
el desafio ya no consiste Unicamente en incorporar nuevas
tecnologias, sino en decidir como utilizarlas para fortalecer
sus capacidades y mantener a las personas en el centro de la
transformacion. Con esta perspectiva, la Comision Ejecutiva de
Tecnologia y Transformacion Digital (CETTD) de FIMPES celebro
su XXV Congreso, del 7 al 9 de septiembre en la Universidad
Panamericana Campus Guadalajara, bajo el lema “Educacion
Superior 2030: Inteligencia Artificial, Humanismo y el Futuro del
Aprendizaje”.

La vigésima quinta edicidon reunié a autoridades universitarias,
lideres académicos, responsables de tecnologia y especialistas
para analizar los cambios que estan redefiniendo la educacion
superior y la responsabilidad de las instituciones frente a ellos.
Mas que anticipar qué tecnologias dominaran los proximos
anos, el encuentro se enfocé en cdmo aprovechar el potencial
de la innovacién sin perder de vista el proposito formativo de la
universidad.

La agenda del Congreso se articulo en torno a cuatro prioridades
de la CETTD: transformacion digital, inteligencia artificial,
ciberseguridad y experiencia del usuario. También abordo temas
estratégicos como la gobernanza del dato, el rediseno curricular,
los modelos hibridos y adaptativos, la empleabilidad hacia 2030
y las implicaciones éticas de la automatizacion del conocimiento.
A través de conferencias, talleres, un panel de rectores y espacios
de colaboracion, especialistas como Barbara Oakley, Adriana
Molano, Octavio Parga y José Eduardo Monterrubio aportaron
distintas perspectivas sobre aprendizaje, transformacién digital,
innovacion tecnoldgica y gestion del cambio. La participacion
de representantes de la industria permitio, ademas, acercar
experiencias y soluciones del ecosistema tecnologico a las
instituciones de educacion superior. Uno de los principales
planteamientos del encuentro fue que la transformacion
digital no puede reducirse a la incorporacion de plataformas
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transformacion digital rumbo a 2030

o herramientas de inteligencia artificial. Transformar implica
desarrollar capacidades institucionales: fortalecer el liderazgo,
preparar a las comunidades universitarias para nuevos escenarios,
proteger la informacion y utilizar los datos y la tecnologia de
manera responsable.

En este proceso, la colaboracion entre instituciones adquiere
un papel estratégico. Compartir experiencias permite que la
innovacion deje de ser un esfuerzo aislado y se convierta en
conocimiento util para el conjunto de las instituciones particulares
de educacion superior.

Después de 25 ediciones, el Congreso de la CETTD refleja la
evolucion de una conversacion que hoy trasciende la tecnologia.
Inteligencia artificial, ciberseguridad, datos, aprendizaje y
transformacién organizacional forman parte de una misma
agenda: construir instituciones capaces de responder a un
entorno que cambia con rapidez. De cara a 2030, el reto sera
convertir esa capacidad de adaptacion en una fortaleza para
la educacién superior. Para FIMPES y la CETTD, esto significa
continuar generando espacios de colaboracién y andlisis que
permitan a las instituciones innovar con propdsito, incorporar
tecnologia con responsabilidad y mantener a las personas en el
centro de las decisiones que definiran el futuro de la universidad.

@fimpes. mx f X [N @fimpes
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Valores que trascienden las aulas
de la Universidad Hipocrates

| conocimiento adquiere su mayor sentido cuando trasciende

las aulas y se convierte en una herramienta para transformar

positivamente la realidad. Formar profesionistas implica no

solo desarrollar conocimientos y competencias disciplinares,

sino también fortalecer valores que les permitan reconocer

las necesidades de su entorno y responder a ellas con responsabili-
dad, empatia y compromiso.

En la Universidad Hipocrates, esta vision forma parte de la expe-
riencia educativa. A través de acciones permanentes de respon-
sabilidad social, vinculacién y sustentabilidad, los estudiantes
participan en brigadas, campanas de sensibilizacion, iniciativas

ambientales y actividades solidarias que les permiten aplicar lo
aprendido en escenarios reales y, al mismo tiempo, fortalecer
valores como la solidaridad, el respeto, la empatia, el trabajo co-
laborativo y la vocacion de servicio.

Una de las estrategias que materializa este compromiso es el Pro-

grama de Acciones Ciudadanas, mediante el cual estudiantes de
distintas areas académicas se involucran en iniciativas sociales, asis-
tenciales, educativas, profesionales y medioambientales.

Actualmente, el programa integra 33 actividades: 14 de Perfil Profesio-

nal, orientadas a la aplicacion de conocimientos y competencias propias
de cada érea de formacion; 12 Socialmente Utiles, enfocadas en atender
necesidades de personas y grupos en situacion de vulnerabilidad; y siete de
Medio Ambiente, dirigidas a la conservacion, sensibilizacion y promocion
de practicas sostenibles.
Los resultados evidencian el creciente compromiso de la comunidad
estudiantil con las acciones de responsabilidad social. Durante el ciclo
escolar 2025-2026, 931 estudiantes participaron activamente en estas
iniciativas, cifra que representa un crecimiento de 325.1 % respecto a los
219 participantes registrados en 2022-2023. Este incremento también
se refleja en el impacto hacia la comunidad: en 2025-2026 se brindaron
3,583 servicios, frente a los 1,425 realizados en 2022-2023, ampliando
significativamente el alcance y los beneficios de las acciones impulsadas
por la Universidad Hipocrates.
Mas alla de las cifras, cada servicio representa una oportunidad para vincu-
lar la formacion profesional con las necesidades de la sociedad.

U H A
Entre las actividades realizadas destacan brigadas médicas y odontol6-

gicas; atencion y orientacidn psicoldgica y nutricional; donacion de utiles
escolares, material didactico y despensas; desayunos solidarios, asi como

UNIVERSIDAD

(1986 - 2026)

acciones de apoyo a albergues, casas hogar, escuelas publi-
cas, comunidades rurales e instituciones de asistencia social.
Estas experiencias acercan a los estudiantes a diferentes
realidades y les permiten comprender que detras de cada
consulta, orientacion, donacién o accidn solidaria existen
personas, historias y necesidades concretas. La empatia, la
vocacion de servicio y la responsabilidad social dejan asi de
ser conceptos para convertirse en valores que se ejercen a
través del contacto directo con la comunidad.

El compromiso universitario se extiende también al cui-
dado del medio ambiente. Jornadas de limpieza y conser-
vacion de playas, reforestacion y recuperacion de areas
verdes, campanas de sensibilizacién y actividades de reco-
leccion y reciclaje de residuos electronicos y tapas de PET
forman parte de las iniciativas que buscan promover una
cultura de sustentabilidad.

Estas experiencias complementan la preparacidon acadé-
mica y favorecen el desarrollo de competencias como li-
derazgo, comunicacion, organizacion, planeacion, resolu-

cion de problemas y trabajo interdisciplinario. Al mismo
tiempo, fortalecen la sensibilidad social y ambiental de los
futuros profesionistas.

De esta manera, cada brigada, campana, jornada ambiental
o actividad de servicio se convierte también en un espacio de
aprendizaje. Los estudiantes trasladan sus conocimientos a
contextos reales, colaboran con comparieros y docentes de
distintas disciplinas y reconocen que el ejercicio de una pro-
fesion también puede convertirse en una via para contribuir
al bienestar colectivo.

En la Universidad Hipdcrates, la formacion integral implica
preparar profesionistas capaces de ejercer su disciplina con
conocimiento, pero también con conciencia de su responsa-
bilidad frente a los demas y frente al entorno.

Porque cuando el conocimiento se acompaina de empatia,
compromiso y vocacion de servicio, su alcance va mas alla de
las aulas: se transforma en acciones que generan bienestar,
fortalecen comunidades y contribuyen a construir una socie-
dad mejor.

/ %/%W Ytrrversilirie!
Urdaneta No. 360 e Fr: Hornos Acapulco, Gro. « Tel. (744) 485 7991
ruhipocrates.edu.mx
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NOVA, la nueva plataforma que
impulsa la innovacion digital de la UAG

a Universidad Auténoma de Guadalajara (UAG) va mas
alla al lanzar la plataforma NOVA, una iniciativa estratégi-
ca de la universidad que reforzara la cultura de innovacién
y la participacion de su comunidad universitaria.
NOVA es una plataforma en la que la comunidad universitaria
podra proponer iniciativas innovadoras, a las cuales dara segui-
miento la Direccion de Innovacion y Desarrollo.
El objetivo es que las ideas propuestas evolucionen por etapas
hasta hacerse realidad y, mientras cada iniciativa avance de
fase, el creador recibird un obsequio.
La ceremonia de lanzamiento estuvo encabezada por el Mtro.
Juan Carlos Leafo del Castillo, Vicerrector Administrativo de la
UAG, quien, en un mensaje proyectado en las pantallas, afirmo
gue en esta iniciativa no hay ideas malas.
“Este es un lugar donde equivocarse esta permitido, pero ren-
dirse no, porque asi es como se innova", afirma.

Impulso a la innovacion

En el evento de lanzamiento, el Dr. Alfonso Petersen Farah, Vi-
cerrector Académico y de Ciencias de la Salud, expuso que la
innovacién surge de la observacion, la busqueda, la ciencia y la
academia, asi como de la capacidad para canalizar el talento,
para ilustrar la importancia de los hallazgos complementarios
e imprevistos.

Luego, puntualizé que la estrategia NOVA UAG servird como
el cauce institucional para que los estudiantes proyecten sus
ideas, laboratorios y metas hacia soluciones con impacto global.
“NOVA UAG representa la gran oportunidad de que todos
y cada uno de ustedes en sus estudios, en sus trabajos, en sus
laboratorios, en sus actuaciones, en sus traslados puedan cana-
lizar sus suefos, puedan imaginar sus futuros y puedan hacer,
¢por qué no decirlo?, una realidad que cambie el mundo gra-
cias precisamente a su imaginacion”, dijo.

¢Como funciona NOVA by UAG?

La Mtra. Darinka Serrano Pulido, Lider de Cultura y Comunica-
cion de la Direccién de Innovacion y Desarrollo de la UAG, des-
tacd que lainiciativa permitira la participacién de alumnos, pro-
fesores, investigadores y colaboradores al presentar sus ideas.
«Son cuatro fases en las que lo que queremos es que las ideas
que ustedes tengan se desarrollen, evolucioneny, i por qué no?,
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eLa iniciativa permitira a alumnos,
profesores, investigadores y colaboradores
proponer ideas innovadoras y seguir su
proceso para hacerlas realidad

nova

se conviertan en soluciones de impacto real”, expreso.

Enfatizd que la Direccion de Innovacion y Desarrollo brindara
acompafnamiento continuo a los participantes durante el pro-
ceso. El trayecto o mapa de desarrollo abarcard cuatro fases
consecutivas, en las cuales la conclusién de cada etapa otorgara
recompensas a los creadores de las propuestas.

La meta final consistird en transformar cada diagndstico de
oportunidad en una solucién de impacto real dentro o fuera
de la universidad.

Al terminar estos discursos, a través de una cuenta regresiva
que se mostrd en una gran caja de color negro y nimeros rojos,
se reveld el nombre de esta innovacion para después mostrar
un QR que permitio el acceso a la plataforma para que la comu-
nidad universitaria pudiera conocerla.

En el evento, realizado entre los Edificios B y C de Ciudad
Universitaria, también asistieron la Directora de Recursos
Humanos, Mtra. Tania Casillas Gaxiola; el Secretario General
del Sindicato de Trabajadores Académicos y Administrativos,
Ing. Humberto Cortés Zamorano; y el Secretario Académico,
Ing. Joel Garcia Ornelas.

Este proyecto se suma al ecosistema de creatividad, tecnologia
y desarrollo de la UAG para ir mas alld y posicionarse como una
institucion lider en el pais.

Entre otros esfuerzos que hace la institucion se pueden encon-
trar el Consejo Consultivo de Innovacién, Mindset UAG, Innova-
tion Walks, y los diferentes Living Labs, entre otras instalaciones,
proyectos y eventos.
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RECLA otorga
reconocimiento a la
UAG por su calidad en
educacion continua

a Red de Educacion Continua de Latinoamérica y Europa (RECLA) otorgd
un reconocimiento en la “Categoria Oro” a la Universidad Auténoma de
Guadalajara (UAG).
El reconocimiento, el cual se entregd de manera digital, funciona como
un sello de calidad y profesionalismo para los diferentes diplomados, cursos y
talleres que imparte la institucion a través de Lifelong Learning.
Este galardéon conmemora dieciocho afios de permanencia ininterrumpida de
la institucion como socia de la red. En el ano 2026, la asociacion conté con la
representacion de 200 universidades en 21 paises de América Latina y Europa.
La Directora de la Escuela de Arquitectura y Ambientes Construidos en el Area
de Posgrados y Educacidon Continua de la UAG, Lic. Ana Claudia Agraz Godi-
nez, explico el valor de este logro y destaco que la UAG figuré como una de las
pocas instituciones fundadoras de la red.
"El crecimiento y fortalecimiento de RECLA es el resultado directo del apoyo
y contribucidon colaborativa aio tras ano de las Universidades comprometidas
con la organizacion", dijo.
Ademas, sefialé que la universidad ha mantenido siempre un representante
activo en la asociacion. Con este logro, la institucidon adquirié el compromiso
de incorporar el logotipo de la red en sus materiales de difusion.
Asimismo, recordd su viaje a Colombia en 2025, donde el Diplomado en For-
macion de Técnico Tequilero recibié una nominacién internacional en la cate-
goria de buenas practicas.
La Lic. Agraz Godinez expresé orgullo por la presencia de la institucién en es-
tos espacios internacionales de capacitacion y actualizacién.
Por su parte, en un comunicado, RECLA informé que este distintivo entregado
a la UAG es resultado directo del apoyo y contribucion colaborativa de la ins-
titucidn con la agrupacion.
Con estos logros la UAG se posiciona como una institucion que va mas alla y
respalda la formacién de mexicanos y extranjeros como una universidad con
mas de nueve décadas de trayectoria.

El crecimiento y fortalecimiento de
RECLA es el resultado directo del apoyo y
contribucion colaborativa ano tras afno de las

Universidades comprometidas con la organizacion"

Lic. Ana Claudia Agraz Godinez

Directora de la Escuela de Arquitectura y Ambientes Construidos.

> Red de Educacién Continua
de Latinoamérica y Europa
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PANORAMA UNIVERSITARIO:
41 ANOS DE RESILIENCIA EDITORIAL

EL oficio de nesistin de Joview Veldzquez Aniza

ay revistas que pasan y hay revistas que perma-
necen. Panorama Universitario es de las que
permanecen.
La mejor alternativa de informacién sobre la
Educacion Superior en México, como se defi-
ne a si misma, no nacié ayer. Nacié en 1984, en el calor de
muchos cafés en la Ciudad de México, cuando era apenas
Linea Universitaria.
Lo cuenta su propio Director General, Francisco Javier Ve-
ldzquez Ariza.
Eran un grupo de entusiastas periodistas, algunos en cier-
nes: Oscar Aponte, Javier Veldzquez, Patricia Guevara,
Guadalupe Hernandez, Gerardo Zavala, Ricardo Chang,
Guadalupe Ibarra, Jorge Mufoz Batista, y posteriormente
un servidor, Bernardo Méndez, Dr Antonio Alanis Huerta,
Alberto Herrera, Enrique Munoz y otros.
De esa idea latente nacié una revista que se negd a repro-
bar la primaria. Asi titula su propia historia: “Vicisitudes de
una publicacién que se negd a desaparecer”.
Y esa es la clave: la resiliencia.
Sostener por 41 afios una publicacién mensual impresa en
México es un acto heroico:
- Ao 24, No. 274, Agosto de 2020, tiraje de 16,000
ejemplares impresos por Impresos Santiago en plena
pandemia. Mientras otras cerraban, Panorama salia.
- Certificacion SEGOB, Reserva de Derechos, ISSN
2007-8641, Licitud de Titulo. Todo en regla, todo a
pulso desde la calle R No. 51, Colonia Alianza Popular
Revolucionaria, Coyoacan.
- En marzo de 2025 seguia en hemeroteca, en agosto
de 2026 sigue vigente. 41 afos ininterrumpidos.
¢Y quién es Javier Veldzquez Ariza? No es solo un director.
Es un editor resiliente.
En un ecosistema donde la prensa educativa vive de bo-
letines oficiales, Javier apostd por lo contrario: Respeto al
lector profesional. Darle su espacio y su tiempo a universi-
dades y empresas profesionales, para profesionales.
Ese modelo —Direccién General de Velazquez Ariza, Direc-
cion Editorial de Antonio Luna Campos, Jefa de Redaccion
Guadalupe Ibarra Ortiz— ha permitido que por sus paginas
pasen rectores de la ANUIES, de la FIMPES, de universidades
publicas y privadas de todo el pais.
Conozco a Javier desde hace décadas. Su resiliencia tiene
tres lecciones:

1. No depender del poder, sino de la comunidad. Pa-
norama no es érgano oficial de nadie. Es un puente
entre universidades. Por eso sobrevive a sexenios y a
rectores.

2. Hacer periodismo util, no complaciente. La seccién
“Pagina del Rector” no es publirreportaje. Es tribuna
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Panorama .  REVISTA PANORAMA
Universitario  UNIVERSITARIO CDMX

41 ANOS DE RESILIENCIA
., EDITORIAL

Panorama Universitario - La mejor alternativa
de informacion sobre la Educacion Superior.

.

HONRAMOS AL EDITOR:
Javier Velazquez Ariza

e

[ZZ] Compromiso | &= Educacién 8 41 Aios
== Editorial i Superior (] 1984-2026

Por Bernardo Méndez Lugo

Gracias por 41 afios de informar, analizar y fortalecer
el didlogo universitario en la CDMX

donde el rector fija postura frente a sus pares. Eso es
capital social.

3. Creer en el papel y en lo digital. Mientras muchos
migraron solo a redes, Javier mantuvo el impreso —
con valor de archivo— y a la vez la Revista Virtual en
http://panoramauniversitario.com.mx.

En mi reciente analisis sobre el resentimiento politico en
México, documenté un pais triste y enojado. Frente a eso,
Panorama Universitario es lo opuesto: es optimismo organi-
zado, es fe en la educacién superior como salida.

Por eso celebro este aniversario. No es solo una revista. Es la
prueba de que en la CDMX, con café, con maquina de es-
cribir primero y con disefio de José Miguel Pérez después,
un grupo de jévenes de 1984 pudo construir una institucién
informativa que hoy es referente nacional.

Mi reconocimiento a mi amigo y colega Javier Velazquez
Ariza. Resistir 41 afos editando en México ya es, en si mis-
mo, un titulo universitario.

iQue vengan 50 anos mas de Panoramal

Bernardo Méndez Lugo es colaborador histérico de
Panorama Universitario y Director
de la Fundacién promigrante Américasin muros.
Contacto Panorama: (55) 5678-1013

Y sin embarge ocurre

Panorama Universitario COl U m n a
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Las universidades tienen que actualizarse .

los estudiantes se les exige aprender cons-
tantemente; a los maestros se les pide actua-
lizarse. A los profesionistas se les advierte
que los conocimientos adquiridos hace algu-
nos anos pueden resultar insuficientes (y lo son), para
enfrentar las nuevas exigencias de su profesiéon. Pero
entendamos, son las Universidades las que estan obli-
gadas a actualizarse permanentemente.
Y aqui aparece uno de los problemas que con frecuen-
cia preferimos no mirar, ya que son muchas y no pocas,
las instituciones de educacién superior que mantienen
planes y programas de estudio que requieren una ac-
tualizacion profunda y urgente.
El mundo profesional cambid, las tecnologias lo hicie-
ron, las necesidades de las empresas y de la sociedad se
modificaron, incluso profesiones enteras estan trans-
formando sus formas de trabajar debido a lo anterior.
Sin embargo, en no pocas instituciones de educacién
superior, los planes de estudio continian siendo los
mismos desde que tramitaron sus RVOES.
Y hay una manera relativamente sencilla de adver-
tirlo cuando se trata de instituciones particulares, el
propio numero de los RVOES, permite identificar el
programa que fue autorizado y el momento en que
obtuvo su reconocimiento y ello todas las institucio-
nes lo saben, no asi la mayoria de los estudiantes o
sus padres; si ello lo supieran la mayoria seguro es
que no seria su deseo inscribirse en Universidades
que se encuentran rezagadas.
Esto es importante porque una cosa es que una uni-
versidad diga que modificé internamente un pro-
grama y otra muy diferente es que esa actualizacién
haya seguido el procedimiento correspondiente y
forme parte del programa oficialmente autorizado.
No basta con decir: “nuestro programa ya esta actua-
lizado". La pregunta obligada es ;actualizado donde
y con qué respaldo?
Si una instituciéon obtuvo el RVOE para un determina-
do plan de estudios, ese es el programa que la autori-
dad educativa reconocid. Si posteriormente se realizan
modificaciones sustanciales, no puede suponerse que
basta con cambiar los contenidos en el aula o entregar
a los profesores un nuevo programa interno.
La actualizacidon de un plan de estudios es un proceso
serio, requiere analizar qué conocimientos dejaron de
ser pertinentes, cuales deben incorporarse, qué nue-
vas competencias necesita el egresado, qué materias
deben desaparecer o transformarse y como debe eva-
luarse el aprendizaje sin ello, nada tiene sentido.
Claro que la actualizacion de los planes y programas de
estudio tiene un costo econémico.
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Cuesta disenar el nuevo programa.
Cuesta someterlo a revision académica.
Cuesta realizar los procedimientos ad-
ministrativos correspondientes. Y cuesta
todavia mas ponerlo en practica.

Porque modificar un plan de estudios obliga
también a revisar los antecedentes académi-

cos de quienes los van a impartir y si estan actua-
lizados. No siempre los profesores que impartian una
materia hace varios afos cuentan con la preparacion
necesaria para impartirla hoy. Y eso no significa que
sean malos profesores, significa que el conocimiento
de su disciplina evolucioné.

Por eso, el cambio en los programas debe ir acompa-
fAada de la actualizacion permanente de los docentes y
esa actualizacion preferentemente debe de impartirla
la Universidad y eso tiene un costo.

Una universidad que incorpora inteligencia artificial,
nuevas tecnologias médicas, nuevas herramientas ju-
ridicas, nuevos sistemas de produccidon o nuevas meto-
dologias profesionales, pero mantiene a sus profeso-
res sin capacitacion suficiente, esta quedando a deber
a sus alumnos. Y aqui probablemente encontramos
una de las razones por las que algunas instituciones
prefieren postergar la actualizacion.

Actualizar cuesta. Capacitar cuesta. Contratar nuevos
profesores cuesta. Sustituir equipos y laboratorios
cuesta Modificar procesos académicos cuesta.

Me comentaban de una Institucion que sus compu-
tadoras tienen una antigliedad de 15 afos, ¢;cuantas
estan igual?

Pero hay algo que cuesta mucho mas, formar durante
tres, cuatro o cinco afios a un egresado para entregarle
un titulo con conocimientos que ya no corresponden
plenamente al mundo profesional al que tendra que
incorporarse.

La universidad no puede pedirle al estudiante que
mencione con orgullo él nombre de su Alma Mater,
si no le dio la preparacion adecuada a la que estaba
obligada.

Tampoco puede hablar de innovacion mientras con-
serva estructuras académicas que llevan afos sin
modificarse.

Actualizar un plan de estudios no debe verse como
una carga administrativa ni como un gasto que con-
viene evitar. Es una obligacion académica con los estu-
diantes, con sus familias y con la sociedad.

Porque cuando una universidad decide no actualizar-
se, el costo finalmente no lo paga solamente la institu-
cion, lo paga el estudiante que egresa.

Y ello sin embargo ocurre.

A

Por: El Investigador
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LA LECTURA EN LA ERA DE
LA MODERNIDAD LIQUIDA:

1. Breve encuadre tematico

¢Por qué no leemos? La pregunta parece extra-
fia en una época en la que pasamos buena parte
del dia rodeados de palabras: mensajes, publica-
ciones y fragmentos de la informacién que apa-
recen continuamente ante nuestros ojos; quiza
el problema no sea simplemente que hayamos
dejado de leer; la pregunta podria ser otra: ; por
qué parece tan dificil permanecer frente a un
texto el tiempo suficiente para comprenderlo?
¢Se trata acaso de un asunto generacional?
«Lee dos pdaginas», «termina el capitulo», «;ya
leiste?». Estas expresiones muestran con qué fa-
cilidad podemos asociar la lectura con avanzar
y llegar al final; sin embargo, podemos recorrer
una pagina y descubrir después que en algun
momento perdimos el hilo lector. Este texto, que
hoy se comparte, es producto de esa inquietud.
No se pretende afirmar que hoy se lee menos ni
tampoco responsabilizar a los nifos, a la escuela
0 a las pantallas; busca preguntarse qué ocurre
mientras leemos. Porque entre leer y compren-
der existe un momento decisivo: aquel en que
el propio lector necesita darse cuenta de que ha
dejado de entender.

2. ;Cuando sabemos que no
entendimos?

Quiz4, una de tantas explicaciones respecto del
hecho de no leer hoy en papel, ni de compren-
der, se deba a que la instantaneidad "y la tecno-
logia digital de nuestra época desmaterializan el
mundo fisico, haciendo que los objetos, el tiem-
po y el espacio pierdan su peso, su rigidez y su
caracter duradero” (BAUMAN, 2004, p. 134). Lo
cual hace de la lectura del texto y del contexto,
una actividad silenciosa que oculta el hecho de
no comprender lo leido.

Es decir, no advertimos que hemos dejado de
comprender lo leido, aun y cuando podamos
continuar leyendo después de perder el hilo lec-
tor sin reconocer el momento en que las pala-
bras dejaron de formar un conjunto claro. Por lo
tanto, comprender exige relacionar la informa-
cién del texto y aquello que ya conocemos para
darle coherencia y sentido (Kintsch, 1998). En-
tonces, sin su contextualizaciéon y su compren-
sion, el texto no adquiere sentido en nuestras

memorias cerebrales.

Pero antes de regresar a una frase necesitamos
reconocer que algo no quedo claro; salvando
las distancias, la duda cartesiana introduce aqui
una sospecha: ¢si aquello que creemos haber
entendido no fuera tan claro como suponemos?
Markman (1979) mostré que estudiantes de pri-
maria no siempre advertian inconsistencias en
los textos, aun cuando disponian de recursos
para reconocerlas; asi que detenerse a releer
s6lo es posible después de advertir esa ruptura
de sentido. Consecuentemente, antes de regre-
sar a un texto necesitamos reconocer cudndo es
necesario regresar.

3. Un mundo que reclama
nuestra atencion

Perder el hilo lector no es exclusivo de nuestro
tiempo; la mente puede alejarse de una pagina
incluso en silencio. Lo particular del caso, es que
leemos en un entorno en el que cambiar de aten-
cion resulta extraordinariamente facil: estamos
rodeados de palabras, pero eso no significa per-

manecer con ellas. Leer exige conservar el hilo lec-
tor entre una idea y la siguiente, reconocer cuan-
do lo perdimos y regresar cuando sea necesario;
tal vez leer en un mundo que no se detiene signi-
fique precisamente aprender a reconocer cuando
necesitamos detenernos nosotros.

4. Cuando las palabras cobran sentido

Cabe afirmar que pasar los ojos por el texto tam-
poco garantiza comprender; podemos releer
una oracion y continuar sin encontrar su senti-
do, porque comprender supone relacionar lo
leido con experiencias y conocimientos anterio-
res Alanis Huerta (2022). Leer bien significa vin-
cularlalectura, suinterpretacién y comprension;
reconociendo la participacion de la experiencia
y la imaginacion en la construccion de significa-
do. Por tanto, leer no consiste solamente en per-
manecer ante las palabras, sino en hacer algo
con ellas.

Ensefar a leer, entonces, no puede reducirse
a pedir la lectura de mas pdaginas ni a explicar
siempre aquello que otro no comprendio; tam-
bién implica ayudar al lector a reconocer cuan-
do ha perdido sentido, detenerse y regresar al
texto para reconstruirlo. En un mundo que re-
clama continuamente nuestra atencién, esta
accién puede parecer pequefa; sin embargo,
comprender una idea necesita tiempo. Leer en
un mundo que no se detiene quiza signifique
aprender, precisamente, cudando necesitamos
detenernos nosotros; tal vez una lectura no ter-
mine al alcanzar el Ultimo punto del texto sino
cuando aquello que estaba escrito logra perma-
necer con NOsotros.
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onsolidada como un referente de la horticultura y como

la cuarta mas grande de México en su tipo, la Expo Horti-
cola Puebla BUAP 2026 se llevard a cabo en su 18 edicion el
21,22y 23 de octubre en el Agroparque Los Reyes de Juarez,
ubicado en este municipio, en un horario de 9 a 17 horas.
Asi lo informé el Director del Complejo Regional Centro,
Armando José José, quien afiadié que para esta edicion se
contard con exhibicion de parcelas demostrativas, muestra
comercial de insumos y maquinaria, networking entre pro-
ductores y empresarios del sector, presentacién de nuevas
tecnologias y equipos innovadores, entre otras actividades
de comercio y vinculacion.
A la par se llevard a cabo el 5to Congreso Internacional de
Innovacion y Ciencias Agropecuarias, en el que participaran
investigadores de la BUAPy de otras instituciones nacionales
e internacionales. Se ofreceran talleres, conferencias magis-

Panorama Universitario U n |Ve I’S | d a d eS

Anuncian la Expo Horticola Puebla BUAP 2026

trales, exposicion de proyectos, concurso de carteles y activi-
dades culturales.

En la presentacion, el presidente municipal de Los Reyes de
Juarez, Alfonso Vélez Merino, agradecio a la universidad la
colaboracién que mantiene desde hace 18 afios para la rea-
lizacién de este encuentro que impulsa el desarrollo agricola
sostenible de la regién, ademas de la vinculacion entre pro-
ductores, empresas y comunidad académica.

La Expo Horticola Puebla BUAP 2026 es organizada por
el patronato integrado por la BUAP, empresas semilleras
y de insumos para la agricultura. El objetivo es mostrar
los avances en tecnologia y técnicas innovadoras para el
campo. En tanto, Los Reyes de Judrez destaca por ser una
de las principales regiones exportadoras de hortalizas del
pais, con la presencia de mas de mil 200 productores dis-
tribuidos en seis ejidos.

Finaliza Diplomado en Gestion Estratégica
de Procesos Administrativos

Con la entrega de 28 reconocimientos por parte de la Rec-
tora Lilia Cedillo Ramirez, se llevé a cabo la clausura del
Diplomado en Gestion Estratégica de Procesos Adminis-
trativos, en el Paraninfo del Edificio Carolino.

En el acto, la Rectora refirié que el esfuerzo que realizaron
los participantes tendra un impacto directo en el desem-
penio de las actividades administrativas que realizan dia-
riamente, ademas de fomentar la vinculacion para cono-
cer los retos de otras unidades e instancias universitarias.
La intencidon de este diplomado es dotar a directivos y

secretarios administrativos de diversas dependencias y
unidades académicas, de competencias avanzadas para
planear, organizar, dirigir y controlar recursos a su cargo,
con sustento en la normativa universitaria vigente.

Este diplomado, en su segunda edicion, permite actuali-
zaciones que facilitan ofrecer mejores servicios a los es-
tudiantes, indicé Juan Antonio Cruz Moctezuma, titular
de la Secretaria Administrativa de la BUAP, encargada de
organizar este diplomado a través del Departamento de
Capacitacion y Desarrollo.
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LA PROFESION DOCENTE FRENTE A LA CULTURA
DIGITAL DE LO EFIMERO

or: José Luis Belt

1. Educacion y frivolidad: La meta-realidad
en la sociedad de la modernidad liquida

Si un antepasado de otra época nos pudie-
ra observar hoy, probablemente notaria un
movimiento extrafo del pulgar mientras
vemos un pequeiio rectdngulo de luz. Pasa-
mos de un meme a otro, de un video a otro.
De esta manera, en plataformas como Tiktok,
un video puede alcanzar rapidamente mi-
llones de reproducciones y, con ello, seducir
rapidamente a estudiantes y docentes. Sin
embargo, pocos dias después, un video o
imagen que nos hizo reir, queda en el olvido.
Asi sucede con las formas de vestir, de hablar,
de expresarse y opinar, que son sustituidas de
forma casi instantdnea por otros comporta-
mientos; haciendo que la modernidad liquida, propuesta por Bauman, se
quede corta; vivimos en una economia que busca robar la atencion y para
ello recurre al espectaculo de lo efimero.

Ahora bien, cada cierto periodo se produce y se consume una tendencia so-
ciocultural y todo lo que trae con ella; quiza promocione una supuesta nue-
va metodologia o tecnologia milagrosa, que nos promete casi hasta dejar
de trabajar (algunos son felices cuando les prometen dejar de pensar), pero
como lo afirma el profesor Alanis, en un texto que se publica aqui, en este nU-
mero de Panorama Universitario, “la inteligencia es natural en los humanos y
es artificial en las mdquinas; pero en el dgora del silencio, el silicio interactta
con el pensamiento” (A. Alanis Huerta)>

Extrafamente, vista asi, la educacion se convierte en un desfile permanente
de innovaciones que no han logrado transformar la realidad material; hay,
entonces, instituciones y docentes (sin generalizar) buscando volverse virales
antes de lo importante, del mundo y sus necesidades. Y quiza lo mas extrafio
-y grave- es que haya maestros que suefian con volverse el préximo influen-
cer viral, llegan a comprar titulos nobiliarios o incluso reconocimientos uni-
versitarios; o se proponen hacer cosas tan sélo para su “proyeccion”personal;
porque, sin darse cuenta, ya son parte del show. Pero, lastimosamente, no son
capaces de ser, por su propio esfuerzo, talento, disciplina y trabajo; quedan-
dose, en el corto tiempo, olvidados en el camino.

Estos supuestos educadores, se han desviado de lo fundamental de la educa-
cion: lo educativo; y en su actuacion docente se han orientado hacia el eterno
espectaculo, frivolo y vacuo; mientras el poder de su entorno se aprovecha
de estos sujetos, dvidos de reconocimiento vano; que anhelan ser vistos y ad-
mirados, pero sin mostrar ganas ni intenciones de transformar la realidad en
algo que no sea una supuesta y simple meta-realidad de una modernidad
liquida que se esfumay se escurre entre sus dedos.

La meta-realidad, de esta modernidad liquida (BAUMAN, Z., 2004)3, aparece
cuando el espectaculo comienza a ocupar el lugar de la experiencia; ya noim-
porta Unicamente lo que ocurre, sino aquello que logra ser visto, compartido
y reconocido. Hay que decir, sin embargo, que en ese meta-mundo alterno,
una experiencia adquiere valor cuando puede convertirse en imagen y en
opinién, cuando puede volverse tendencia. Y las acciones derivadas de esta
meta-realidad que ha aprisionado a este sujeto alienado y domesticado, deja
de ser aquello que podria sery comienza a ser aquello que circula.

Esta transformacion puede relacionarse con lo que Debord (1967/1995)
denomina espectaculo®: una forma de relacién social en la que las imagenes
median la experiencia y terminan adquiriendo autonomia frente a aquello
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que representan; y la educacion participa de
esta transformacién cuando sus practicas, re-
sultados e innovaciones adquieren mayor rele-
vancia por su capacidad de mostrarse que por
su capacidad de transformar las condiciones
concretas en las que ocurre el aprendizaje.

2. Breve historia sobre el poder de lo
educativo: ; Cudndo decidimos ser efimeros?

Hubo un tiempo en que ser maestro en Méxi-
co significaba algo mas que ocupar una plaza
dentro de una estructura administrativa; el
maestro rural, en las Misiones Culturales pos-
revolucionarias, podia ser alfabetizador, or-
ganizador comunitario, promotor de higiene,
mediador politico y, en muchos lugares, una
de las pocas figuras capaces de llevar el Estado hasta comunidades donde
practicamente éste no existia.

Vista asi, la escuela no comenzaba ni terminaba en el aula pues el maes-
tro formaba parte de la comunidad; la lideraba y la transformaba junto
con los habitantes de su zona de influencia. Eso era poder de convocato-
ria, de compromiso y participacién. Se pasaba de la mera alfabetizacién
al cultivo de la parcela escolar; del trabajo comunitario para emparejar
los caminos e introducir drenajes y la construccion de letrinas o sanita-
rios al interior de los hogares.

Durante el cardenismo, esa concepcion superd el comunitarismo y adquirié
una dimension mas politica; la educacion socialista cardenista no pretendia
que el maestro permaneciera neutral frente a la realidad social; se le veia
como un sujeto capaz de participar en la organizacién de campesinos y tra-
bajadores; de combatir el analfabetismo y contribuir a construir una sociedad
distinta; el maestro era, en consecuencia, un agente de transformacion y su-
jeto histdrico a la vez. De hecho, con esta idea de maestro es que se decreta
la creacién, en diciembre de 1944, del Instituto Federal de Capacitacion del
Magjisterio (el ancestro del CAMM).

Ya a mediados del siglo XX, los maestros se encontraban bien organizados en
gigantescos sindicatos; pero ante el panorama internacional de la década de
los sesenta, caracterizada por la guerra fria, vivieron la persecucion y asesina-
tos. No hace sobra mencionar el sinfin de eventos violentos de los que fueron
presa, tanto sindicatos y grupos estudiantiles. Sin embargo, por otro lado, ala
par de esta persecucion y al estar organizados de manera masiva, los maes-
tros también se convirtieron en una fuerza politica que era capaz de decidir
elecciones (incluida la compra y venta del voto docente).

Fue asi que la clase politica mexicana vio en el gremio magisterial, una
organizacion capaz de acumular poder propio; el maestro podia entonces
hacer algo que ninguin burdcrata ordinario podia lograr con la misma efi-
cacia: movilizar personas, organizar comunidades y, llegado el momento,
orientar votos. Sin embargo, una organizacion de semejante magnitud
tenia un recurso politico extraordinario: su capacidad territorial y electo-
ral; lo cual fue altamente atractivo, como moneda de cambio, en las nego-
ciaciones politicas del poder.

Prueba de lo anterior es que, en las Ultimas décadas del siglo XX, particu-
larmente bajo la dirigencia de Elba Esther Gordillo, el SNTE desarroll6 una
capacidad de negociacidon que le permitié establecer alianzas con dife-
rentes gobiernos y partidos, la dirigencia sindical apoyé electoralmente a
distintos actores politicos y logré colocar a sus cuadros mas cercanos y lea-

les en espacios relevantes del sistema politico.
En 2005, esa transformacién del gremio magis-
terial en fuerza politica alcanzé una expresion
institucional particularmente significativa con la
creacion de Nueva Alianza, un partido cuya base
politica estuvo estrechamente vinculada con el
magjisterio organizado. Por su parte, la CNTE (né-
mesis del SNTE) fue capaz de generar contrape-
sos, al paralizar estados completos; crear y operar
planesy programas de estudios paralelos a los de
la nacién y movilizar grandes cantidades de per-
sonas; movidos siempre por sus propios intereses
y agendas politicas.

Los maestros afiliados al SNTE y los de la CNTE es-
taban organizados, por lo que se volvian capital
politico e ideoldgico, capaces de dafar intereses
econdmicos. El magisterio era entonces, poder.
Por lo que cuando el voto puede organizarse,
movilizarse y negociarse, deja de ser una ex-
presion individual de ciudadania y se convierte
también en un recurso de poder. Empero, ya en
el siglo XXI, quienes ejercen el poder, crearon me-
canismos de control con la finalidad de asegurar
el rumbo administrativo; donde la burocracia,
como lo explica bellamente Cantinflas, repre-
senta el ejercicio del poder desde el escritorio; y
las reformas educativas del 2013, pueden leerse
también como una respuesta a esa disputa.

Sin embargo, hay que decir que mas alld del
discurso sobre calidad, evaluacion y profesiona-
lizacién, la reforma del 2013 modificé la relacion
entre el Estado, el sindicato y la carrera docente;
en medio de la cual la evaluacién adquirié una
posicidn central pues se busco recuperar, para las
autoridades educativas, decisiones que durante
varias décadas habian estado atravesadas por la
negociacion corporativa magisterial.

Empero, hay que tener en cuenta que la recu-
peracion de la gobernanza necesitaba algo mas
que cambiar leyes; se necesitaba justificar las
reformas y los cambios; por lo que el maestro
comienza a ser presentado como parte del pro-
blema educativo. No obstante, los esfuerzos gu-
bernamentales orientados a atender el rezago
educativo, la infraestructura escolar deficiente
y la precariedad de muchas comunidades, asi
como la baja calidad de la formacién docente,
durante muchas décadas, esos factores seguian
constituyendo un problema demasiado comple-
jo para poder resolverlo por separado.

Ante este panorama, sombrioy poco esperan-
zador, resultaba mucho mas sencillo encon-
trar un responsable visible. Y el maestro era
perfecto para ocupar ese deshonroso lugar; y,
de un solo golpe, se le adjudicaron todos los
pecados posibles. Desde el poder institucio-
nal (politico y econdmico) se insistia en que el
maestro llegaba tarde o faltaba a clases; que
no estaba preparado; que tenia privilegios,
que era sindicalista y bloqueaba calles; que se

José Luis Beltran Sanchez
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oponia al cambio y no queria evaluarse.

Asi, la figura del maestro comenzé a desplazarse
desde ser el sujeto indispensable para transfor-
mar la nacién hacia la explicacién -de carne y
hueso- del fracaso educativo. Entonces, la lucha
por el poder necesitaba legitimidad social y la
encontré también en el terreno medidtico. Una
sociedad desinformada, culpando al maestro y
otros defendiéndolo (los sindicatos), genero bre-
chas de desencuentros sociales.

A pesar de este oprobioso escenario, el magiste-
rio se vio inmerso en una nueva etapa con las re-
formas que comienzan a fraguarse desde 2018;y
en ellas se plantea la promesa de revalorizacién
de la funcion magisterial. Poniéndose asi en mar-
cha, desde septiembre de 2022, el modelo edu-
cativo de la Nueva Escuela Mexicana (NEM). Pero
no podemos dejar de preguntarnos, ;Cuando
nos comenzaron a domesticar? ;Qué hizo que
la historia de la educacion no sea la de la justicia
social y se transforme en un tiktok?

Hoy, algunos maestros, seducidos por el especta-
culo, pretenden ser lo que no son; estan urgidos
de ser vistos y reconocidos -aunque sea por un
dia- pero sus esfuerzos no se reflejan en sus cla-
ses y en sus aulas con calidad académica y profe-
sionalismo. Pero me sigo preguntando, ;cuando
decidimos ser efimeros?

3. El debate por la educacion publica:
Més alla del espectaculo

La educacion no ocurre fuera de las relaciones
de poder; de hecho, cada sociedad establece qué
conocimientos considera importantes, qué com-
portamientos espera de sus ciudadanos y qué ca-
pacidades necesita desarrollar. Por ello, pensar la
educacién Unicamente como un espacio neutral
de transmision de conocimientos podria ocultar
las condiciones materiales que determinan las
posibilidades de transformacién de los sujetos y
las comunidades.

Las diferencias politicas entre las administra-
ciones gubernamentales (salientes y entrantes)
suelen impulsar y generar la modificacién de
programas, discursos y modelos educativos;
empero, existen continuidades que superan
los cambios administrativos. O, en todo caso,
atendiendo a la responsabilidad social y a la
sensatez, algunos programas y proyectos no
deberian sufrir grandes cambios. Sin embargo,
el debate publico suele concentrarse en quién
gobierna o qué modelo educativo debe apli-
carse; mientras que permanece en segundo
plano una pregunta mas amplia: ;qué intereses
estructurales orientan aquello que la educacién
considera necesario aprender?

En este sentido, resulta insuficiente explicar las
desigualdades educativas Unicamente por las
capacidades individuales pues el ingreso a insti-

hed 1967).
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tuciones de buena calidad, el acceso a la tecno-
logia, a una buena alimentacién y a la vivienda
digna, a la seguridad de nuestras familias y al
capital cultural, se distribuye de manera desigual;
y aunque el papel de la escuela publica sea mirar
por el bien de todos, lamentablemente también
puede reproducir las desigualdades existentes.

El mismo problema aparece en la relacién que se
daentre educacionytrabajo, pues la exigencia de
formar para el mercado laboral es legitima hasta
cierto punto, pero se vuelve limitada cuando la
educacion queda subordinada exclusivamente
a la productividad. Sobre todo, si consideramos
gue una sociedad no necesita solamente trabaja-
dores eficientes, sino también de ciudadanos ca-
paces de comprender las relaciones sociales; de
cuestionar las estructuras existentes y participar
en las decisiones colectivas, tendientes al mejora-
miento sociocultural de la mayoria.

4. Educar para comprender: £/ verdadero
sentido de lo educativo

Uno de los grandes propdsitos de una educa-
cién publica critica deberia ser proporcionar las
herramientas suficientes para identificar esas
relaciones, en lugar de limitarse a ensefar a los
individuos a adaptarse a sus consecuencias. Por
tanto, el desafio consiste, en recuperar la edu-
cacion como espacio de comprensién, frente al
espectaculo, que privilegia lo inmediato, lo visi-
ble y lo efimero; pues no podemos olvidar que
educar significa desarrollar la capacidad de ob-
servar procesos, identificar relaciones y recono-
cer aquello que permanece oculto detrds de las
imagenes.

Los maestros abemos bien que la educacién no
puede eliminar por si misma las desigualdades
producidas por la sociedad, pero si puede ense-
fiar a comprenderlas. Asi, el propdsito de educar
no ha de ser Unicamente preparar individuos
para funcionar dentro del mundo existente, sino
ofrecerles las herramientas intelectuales nece-
sarias para preguntarse por qué este mundo es
como es y qué posibilidades existen para cons-
truir otro, mas humano e incluyente.

En suma, los maestros de México sabemos bien
de dénde venimos y dénde estamos; por tanto,
nos queda la potestad de elegir hacia donde ir,
con paso firme y conviccién; pero reiteramos que
los maestros de México no somos vacuos ni efi-
meros; pero tampoco somos responsables de to-
dos los pecados y actos oprobiosos que nos han
intentado adjudicar; somos parte de la historia
de la nacién; transformadores de consciencias;
somos futuro; somos actores de los cambios y del
rumbo del México de hoy. Pero conservamos la
esperanza de que este legado no se desperdicie
en simples vanidades o en un post-basura mas
de meta-realidad.

1 Egresado del Doctorado en Educacion con énfasis en Formacion Profesional y Practica Docente del Centro de
Actualizacion del Magisterio en Michoacan (CAMM), Morelia, Mich., México.

2 ALANIS HUERTA, Antonio. Inteligencia natural e inteligencia artificial. La convivencia necesaria en la formacion
de profesionales. En este mismo niimero de Panorama Universitario, octubre de 2026.

3 BAUMAN, Zygmunt. Modernidad liquida. (Traduccion de Mirta ROSENBERG en colaboracién con Jaime
ARRAMBIDE SQUIRRU), Fondo de Cultura Econémica, Buenos Aires, Argentina, 2004, 234 pp.

4 DEBORD, G. (1995). The society of the spectacle (D. Nicholson-Smith, Trans.). Zone Books. (Original work publis-
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INTELIGENCIA NATURAL E
INTELIGENCIA ARTIFICIAL
La convivencia necesaria en la
formacion de profesionales

' La inteligencia es natural en los humanos y es ‘ ‘
artificial en las mdquinas; pero en el dgora del

silencio, el silicio interacttia con el pensamiento

1. Algunos antecedentes sobre la
evolucion humana: Del homo erectus al
homo sapiens sapiens y de lo humano y
artificial a lo transhumano

Vale la pena subrayar, de inicio, que hace
mas de mil millones (1.8 millones) de afos
que aparecioé en la tierra el homo erectus,
en el norte de Africa, destacandose por su
nomadismo y el uso del fuego. Luego, le
siguid “el homo Neanderthalensis (origen
hace 400.000 afios), el cual destaca por un
craneo de gran tamano (1520 cc de me-
dia)"2. Lo que se asemeja al tamafo actual
del cerebro humano.

El paso del homo erectus al neanderthal-
ensis llevd mas de un milléon de afos; y es
en ese largo periodo que se ha documen-
tado la generacién de las primeras neuro-
nas especializadas; las de la subsistencia
y de la interaccidon con el medio. Comen-
zando también a tomar forma y sentido la
inteligencia humana natural (IHN).

Sin embargo, esta inteligencia humana
natural (IHN) presentd sus mayores picos
de desarrollo hasta hace unos doscientos
mil afos, cuando se termind de configurar
el cerebro humano; el del homo sapiens.
Empero, desde hace un poco mas de cien
mil aflos tomé la forma més cercana a la
que hoy conocemos; dando origen asi al
homo sapiens sapiens.

Ahora bien, cabe precisar que la inteligen-
cia humana natural (IHN) y la inteligencia
artificial (IA) no son, de entrada, fuerzas
opuestas en la educacién, sino que pue-
den ser aliadas estratégicas para formar
profesionales de la educacion reflexivos,
éticos y adaptables. De igual manera, las
dos inteligencias, asociadas con la biolo-
gia, la genética, la robdtica y la biomeca-
nica, hoy aportan soluciones para mejorar
las capacidades fisicas y cognitivas de la
especie humana.

Como ejemplos de este esfuerzo cienti-
fico, cultural e intelectual denominado
transhumanismo?, pueden sefalarse las

(A. Alanis Huerta)

* Prof. Dr. Antonio Alanis Huerta'

distintas protesis y los implantes (incluso
cerebrales), que tienen como propdsito
mejorar la condiciéon humana; optimizan-
do asi las funciones corporales, mediante
el uso de la ciencia y la tecnologia.

En referencia a la relacién que existe
entre la inteligencia humana natural
y la inteligencia artificial, Martinez-
Morga y colaboradores (2025), afirman
que, aunque las dos inteligencias “com-
parten capacidades de aprendizaje y
adaptacion, la inteligencia humana se
distingue, por la consciencia, emocién y
creatividad, aspectos que la IA aun no
puede replicar plenamente”4.

Asi mismo, de acuerdo con Shneiderman,
(2020)°, la inteligencia natural, expresa la
capacidad humana para razonar, empa-
tizar, comprender contextos culturales y
tomar decisiones éticas; y, a la vez, cons-
tituye la base de practicas pedagdgicas
centradas en el estudiante y la creacion de
ambientes de aprendizaje inclusivos.

En cuya perspectiva, de acuerdo con Hol-
mes (2019), la IA ofrece hoy valiosas herra-
mientas, para optimizar los tiempos y los
recursos en los trabajos de investigacion
cientifica. De igual forma la liberacién de
“tiempo para la planificacién pedagdgi-
ca, la mentoria y la reflexién profesional”®
incide positivamente también en la libera-
cion del estrés laboral.

2.Los origenes de la inteligencia
artificial: Desde el método deductivo
de Aristoteles a la maquina alemana de
guerra Enigma

Como ya se mencioné arriba, desde que
aprecio el homo sapiens sapiens, debie-
ron pasar un poco mas de cien mil afnos
para que el aleman Arthur Scherbius’
inventara, en 1918, la maquina Enigma,
utilizada por los alemanes para enviar
mensajes cifrados, a sus frentes de batalla
durante la Primera Guerra Mundial. Era
una maquina que simulaba el lenguaje
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humano, que no usaba papel, por lo que
el mensaje enviado requeria de otra ma-
quina Enigma para poder descifrar los
mensajes enviados en cddigo morse.
Vale decir que, en investigaciones histori-
cas posteriores, que abarcan incluso hasta
comienzos del siglo XXI, se ha encontra-
do que ya “en 1915, dos oficiales navales
holandeses, Theo A. van Hengel y R. P. C.
Spengler” 8, habian construido el proto-
tipo de un dispositivo de rotores para el
cifrado de mensajes, pero, desafortunada-
mente, la armada holandesa no le dio la
importancia debida; y aunque los oficiales
holandeses intentaron registrar la paten-
te, no tuvieron éxito.
De acuerdo con lo que hoy se sabe, la ma-
quina Enigma de Scherbius era un artefac-
to de tres rotores electromecanicos, muy
parecida a una maquina de escribir, que
era alimentada por una bateria y aunque
podia parecer sofisticada y novedosa para
la época, carecia de medidas de seguridad
suficientes. Por lo que, al afo siguiente, ya
algunos criptdlogos y matematicos pola-
cos la habian intentado descifrar. Sin em-
bargo, fue hasta la Navidad de 1932 que
Marian Rejewski, Jerzy Rézycki y Henryk
Zygalski lograron romper el cédigo de la
maquina Enigma. Cuyo proceso de desci-
frado era el siguiente:
“Cada mensaje en Enigma usaba una
clave de cifrado particular; al ser simé-
trica, se usaba la misma tanto para co-
dificar como para descodificar. Estas
claves eran escritas con tinta roja solu-
ble en agua, para asegurarse de que
no cayeran en manos enemigas. Pero
un agente francés se hizo con las tablas
de claves de dos meses, y gracias a ellas
el matematico Marian Rejewski pudo
averiguar cémo funcionaban exacta-
mente las Enigma con las modificacio-
nes militares”.
Empero, cuando la Alemania nazi invadio
Varsovia (capital de Polonia), en 1939, los
especialistas del servicio de inteligencia

polaco, le compartieron a los aliados ingleses y fran-
ceses como fue que el equipo liderado por Rejewski
habia logrado comprender, dos décadas atrds, como
se generaban los mensajes codificados, provenientes
del mando militar aleman, generados por medio de
la maquina Enigma.

En el ambito de la Segunda Guerra Mundial, la in-
teligencia militar jugé un papel muy relevante pues
gracias a ella se podian prevenir los movimientos
militares y los avances del enemigo. Sabemos bien
que los aliados principales en esta guerra contra los
alemanes eran los Estados Unidos de América, Ca-
nada, Inglaterra y Francia, asi que correspondia a
sus servicios de inteligencia descifrar los mensajes
codificados en morse, respecto de las érdenes mili-
tares del ejército germanico.

Es en este contexto de guerra que toma gran relevan-
cia un personaje inglés controvertido, con rasgos de
genio, matematico, I6gico, informatico y criptélogo:
Alan Turing, conocido también como “el arma secreta
de los aliados""° pues con sus conocimientos de légica,
de matematicas e informatica, dised las entrafnas de
una computadora capaz de entender los mensajes en-
viados por medio de la maquina alemana de guerra,
Enigma, encriptados en cédigo morse.

A Alan Turing se le reconoce también como el padre
de lainteligencia artificial (I1A), pues por el hecho de ha-
ber creado una supercomputadora para descifrar los
mensajes codificados a través de la maquina alemana
Enigma e introducir el concepto de algoritmo para la
prediccion de eventos, lo situa, precisamente, entre los
pioneros de la 1A, tan en boga en el siglo XXI.

Sin embargo, hay que mencionar que los origenes
de la inteligencia artificial los encontramos en Aris-
toteles, en sus tratados sobre légica formal y los
silogismos; lo cual se conoce como método deduc-
tivo, que descompone los enunciados en sus partes
para construir conclusiones, precisamente de for-
ma légica. Lo que, a vez, en metodologia de la in-
vestigacién se denomina pensamiento deductivo.
Empero, esta secuencia ldgica, aristotélica, consti-
tuye la cadena algoritmica de la inteligencia artifi-
cial generativa (IAG) que conocemos y utilizamos
actualmente en la academia.

En esta misma perspectiva, Coello (2025), refuerza
esta postura pues afirma también que los pioneros
de la IA recurrieron, precisamente, a los grandes fild-
sofos de la antigliedad; por ejemplo, en su texto, este
autor destaca que ya en 1308, “el filésofo espanol
Ramon Llull disefd y construyd la primera maquina
|6gica llamada Ars Magna, en la que las teorias, los
sujetos y los predicados teoldgicos se representaban
mediante figuras geométricas que él consideraba
“perfectas”, como circulos, cuadrados y tridangulos”!".
Asi mismo, posteriormente, estas figuras se utili-
zaron como simbolos de procesos en distintos or-
ganigramas.

Se trata de un sistema légico de representacién de se-
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cuencias utilizado en los diagramas de flujo, utilizados
en la planificacion de las actividades secuenciadas en
donde cada figura representa, simbdlicamente, un
tipo de accién en los proyectos de investigacion, en
los organigramas funcionales o en la distribucién de
tareas en las cadenas de produccién en serie de los
talleres, las fabricas y en las empresas productoras de
bienes y servicios.

3. La convivencia necesaria entre la inteligencia
humana natural y la inteligencia artificial en
la educacion: Implicaciones para la formacion de
profesionales

En el marco de la formacion docente, la integracion
de la inteligencia humana natural (maestros, libros y
estudiantes) y la inteligencia artificial, exige un replan-
teamiento de los modelos pedagdgicos y de evalua-
cion de los aprendizajes; pero, ademas, de acuerdo
con Vera'? (2023), se requiere desarrollar procesos de
alfabetizacién algoritmica y de analisis hermenéutico
a efecto de que los futuros docentes comprendan para
qué sirve la IA y cudles son sus potenciales, pero tam-
bién sus limitaciones éticas.

Asi, de acuerdo con Barocas & Selbst (2016)'3, en la
formacion profesional de docentes se ha de priorizar
la ética (el respeto e inclusién del otro), la responsabi-
lidad y la construccion de la expertise suficiente para
saber cuando confiar en recomendaciones algoritmi-
cas; asi como cuando cuestionarlas, tomando en consi-
deracion la posibilidad de sesgos conceptuales, de fal-
sacion de datos y de autoria de fuentes bibliograficas
apacrifas; sobre todo, cuando hablamos del uso de la
inteligencia artificial generativa (IAG) para la elabora-
cion de textos académicos.

Ahora bien, como afirma Shneiderman, (2020), la
convivencia e interaccion entre la IHN y la IA en todos
sus géneros y tipos, “implica desarrollar competencias
transversales como ciudadania digital, alfabetizacion
medidtica, colaboracion interdisciplinaria y capacidad
de disefo instruccional centrado en el estudiante” .
Por tanto, la formacion docente contemporanea se for-
talece cuando la IHN y la IA se entrelazan de manera
consciente y ética en el caso de la generacion de textos
académicos, ya sean ensayos, articulos o presentacio-
nes digitales. Sin olvidar que la fascinaciéon por el uso
de la IAG pude situarnos frente a la Medusa de Perseo.
O bien, convertirse en la Musa inspiradora de grandes
ideas, surgidas de la inteligencia humana natural.

En sintesis, la finalidad del uso de la inteligencia artifi-
cial generativa (IAG) en la academia, no es reemplazar
al maestro, sino ampliar sus posibilidades para disefar,
facilitar y evaluar procesos de aprendizaje significati-
vos, adaptados a las necesidades de cada estudiante
y a las demandas de una sociedad del siglo XXI, que
cada vez mas estd mediada por la cultura digital, por el
uso de la tecnologia en sus diversas expresiones y por
la inteligencia artificial en sus distintos géneros y tipos.
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Mas alla del beneficio econdmico: apuntes
sobre la importancia de la Economia
Social y Solidaria

 Por: Manuel Rivera Salgado!' | Ignacio Nava Diaz?

Introduccion

La economia esta presente en practicamente todas las activida-
des de lavida de las personas, por el hecho de vivir en sociedad.
Como individuos producimos, intercambiamos, compramos y
vendemos bienes y servicios para satisfacer nuestras necesida-
des.

Sin embargo, no todas las formas de organizar estas activida-
des econémicas son iguales, ni obedecen al modelo capitalista
que, en los paises de occidente, donde se incluye México, se
promueve como el tinico o mas efectivo para atender las nece-
sidades de produccion y consumo en la colectividad.

Por ejemplo, la Economia Social y Solidaria (ESS), propone una
manera diferente de entender la actividad econédmica, practi-
cando la cooperacion, la participacion y el bienestar colectivo.
Los antecedentes de la Economia Social y Solidaria pueden en-
contrarse en distintas experiencias de organizacion que, desde
tiempos antiguos, buscaron fortalecer la vida comunitaria me-
diante valores como la igualdad, la libertad, la solidaridad y la
ayuda mutua. Estas ideas fueron desarrollandose con el paso
del tiempo y dieron lugar a diferentes formas de cooperacion,
asociaciones y organizaciones de trabajadores.

Por ello, hablar de ESS implica reconocer que existen otras for-
mas de organizar la produccion, el trabajo y la distribucion de
la riqueza, a través de las cuales se da prioridad de atencion a
las personas y sus necesidades.

De esos antecedentes, definiciones, valores, principios y acto-
res, se habla en el cuerpo del presente trabajo.

Una mirada historica a la Economia Social

De acuerdo con Soto Téllez (2012), los antecedentes de la Eco-
nomia Social y Solidaria pueden relacionarse con las ideas de
los antiguos pensadores griegos, quienes reflexionaron sobre
formas de organizacion social sustentadas en la igualdad, la li-
bertad, la solidaridad y la ayuda mutua. Posteriormente, estas
ideas encontraron nuevas expresiones en experiencias comuni-
tarias, gremios y asociaciones de trabajadores.

Sin embargo, fue durante el siglo XIX cuando estas formas de
organizacion adquirieron especial importancia.

Enlos albores de la industrializacion, existieron pensadores que
defendieron el modelo de producciéon capitalista; otros busca-
ron difundir la idea de apropiarse de los medios de producciéon
mediante la revolucidn o, incluso, destruir el Estado. No obs-
tante, hubo también otro grupo que promovia la “organizaciéon
colectiva, con propiedad social”, antecedente de las cooperati-
vas y, por supuesto, de la Economia Social (Collin, 2014).

En este contexto, la Revolucion Industrial transformé profun-
damente las condiciones de trabajo y de vida de numerosos
grupos sociales. Frente a esta situacion, pensadores como Ro-
bert Owen y Charles Fourier propusieron modelos sustentados
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en el cooperativismo, la asociacion y la autogestion. Al mismo
tiempo, surgieron organizaciones mutualistas y cooperativas
de produccion y comercializacion en Europa, asi como diferen-
tes agrupaciones de trabajadores en América Latina.

Un ejemplo de lo anterior es la experiencia de los Pio-

neros de Rochdale, quienes en 1844 organizaron

una cooperativa integrada inicialmente por
28 artesanos que trabajaban en fabricas
de algodén. Ante los bajos salarios y

los elevados precios de los productos

basicos, decidieron unir sus recur-

sos para adquirir bienes de con-

sumo a precios mas accesibles.

Estos antecedentes permiten

comprender que la Economia

Social no surgié6 como una

propuesta aislada o recien-

te. Por el contrario, es resul-

tado de un largo proceso

de organizacion colectiva,

en el que diferentes gru-

pos buscaron atender sus

necesidades econémicas y

sociales mediante la coope-

racion.

‘V

¢Qué se entiende por
Economia Social
y Solidaria?

Definir la Economia Social y Solida-

ria no resulta sencillo, debido a que

existen diferentes perspectivas sobre

su significado, aunque existe consenso

sobre sus valores y principios. En el caso es-

pecifico de economia social, Fernandez Davalos

(2015) explica que puede entenderse como el conjunto

de actividades econémicas y empresariales realizadas por or-
ganizaciones que buscan atender el interés colectivo de sus
integrantes o contribuir al interés general econémico y social.
Dentro de estas organizaciones se encuentran las mutualida-
des, cooperativas, asociaciones y fundaciones.

Desde otra perspectiva, la Economia Social y Solidaria puede
comprenderse como una forma de produccién, consumo y dis-
tribucion de la riqueza que coloca al ser humano por encima
del capital. Su base se encuentra en la asociacion y el coope-
rativismo, y sus actividades pueden desarrollarse mediante
procesos autogestionados. Esta vision plantea una cuestion
importante: la actividad econémica no necesariamente tiene
que estar separada del bienestar de las personas y de las co-
munidades.
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En este sentido, la Economia Social y Solidaria se diferencia de
la capitalista por la importancia que concede a la propiedad
colectiva, la distribucion equitativa de los beneficios y la parti-
cipacion democratica.

También es importante superar la idea de que la Economia
Social y Solidaria solamente corresponde a pequefios produc-
tores, campesinos o cooperativistas que buscan generar ingre-
sos para sobrevivir. Su alcance puede ser mucho mayor, pues
comprende diversas formas de organizacion y puede partici-
par en actividades de produccion, distribucién y consumo de
bienes y servicios socialmente necesarios.

Los niveles de accion de la Economia
Social y Solidaria

La Economia Social y Solidaria puede observarse en di-

ferentes niveles. Puig (2016) propone cuatro am-

bitos de accion: microeconémico, mesoeco-

némico, macroecondémico y sistémico.

El nivel microeconémico se relaciona

con las actividades realizadas por

organizaciones, pequefios em-

prendimientos, unidades fami-

liares y asociaciones. En este

espacio, las personas pue-

den trabajar juntas para

generar ingresos, satisfa-

cer necesidades y mejo-

rar sus condiciones de

vida. El nivel mesoeco-

némico amplia esta re-

lacion hacia el territorio.

En él participan familias,

organizaciones, comu-

nidades y otros grupos

que comparten necesi-

dades, intereses, identi-

dad o practicas culturales.

El nivel macroeconémico

se relaciona con las politi-

cas econémicas y sectoriales

que pueden favorecer o limi-

tar el desarrollo de la Economia

Social. En este ambito adquieren

importancia los programas de apoyo

a la produccion, capacitacion, asistencia

técnica, educacion, salud, regulacion laboral y

mecanismos que faciliten la participacion de estas

organizaciones en las compras publicas. Finalmente, el nivel

sistémico contempla cambios mas amplios en las leyes, insti-

tuciones, politicas publicas y valores sociales. Desde esta pers-

pectiva, la Economia Social puede contribuir a transformar las

reglas y practicas mediante las cuales funciona la economia y,

con ello, promover una sociedad en la que la cooperacién y la
solidaridad tengan mayor importancia.

1Ing. Manuel Rivera Salgado. Ingeniero en Administracién por el TecNM campus Tlahuac 3 (ITTIII),
y estudiante de la maestria en Economia Social y Solidaria por el ITTII. Participé en el Vive Concien-
cia 2016 de la Ciudad de México ganando el primer lugar por el desarrollo de tecnologia verde

placas solares organicas. Con el mismo proyecto se participd en el Congreso de Cambio Climético
de Ibero América 2017 y el Congreso de Energias Renovables del mismo afo en Temixco, Morelos.
Ha sido servidor ptiblico y ponente en el primer foro nacional de trabajo comunitario en Pachuca,

Principios y valores: el elemento que distingue
a la Economia Social y Solidaria

Uno de los aspectos mas importantes de la Economia Social y
Solidaria son los principios y valores que orientan su funcio-
namiento. En México, la Ley de la Economia Social y Solida-
ria establece cuatro principios para los organismos del sector:
autonomia e independencia del ambito politico y religioso,
régimen democratico participativo, forma autogestionaria de
trabajo e interés por la comunidad.

Estos principios permiten comprender que la organizacion in-
terna debe basarse en la participacion de sus integrantes y no
solamente en decisiones tomadas por una persona o grupo
reducido. La democracia participativa, por ejemplo, busca que
quienes forman parte de la organizacién tengan la posibilidad
de intervenir en las decisiones que afectan su actividad. La au-
togestion también tiene un papel importante, pues fortalece
la capacidad de las personas para participar en la organizacion
y administracion de sus propias actividades. De esta manera,
el trabajo deja de ser Unicamente una actividad individual y
puede convertirse en un esfuerzo colectivo.

A estos principios se suman valores como ayuda mutua, de-
mocracia, equidad, honestidad, igualdad, justicia, pluralidad,
responsabilidad compartida, solidaridad, subsidiariedad,
transparencia, confianza, autogestion e inclusion social, los
cuales también son reconocidos en la Ley ya referida.

En conjunto, estos valores muestran que la Economia Social
busca construir relaciones econémicas basadas en la coopera-
cion y el respeto. La ayuda mutua, la solidaridad y la respon-
sabilidad compartida permiten que las personas trabajen para
alcanzar objetivos comunes; mientras que la igualdad, la equi-
dad y la justicia buscan generar condiciones de participacion
mas equilibradas.

Por su parte, la honestidad, la transparencia y la confianza son
necesarias para construir relaciones duraderas entre los inte-
grantes. La pluralidad y la inclusién social permiten reconocer
que las comunidades estan formadas por personas con diferen-
tes capacidades, experiencias y necesidades. Finalmente, la au-
togestion fortalece la capacidad de tomar decisiones colectivas,
mientras que la subsidiariedad busca que las decisiones sean
atendidas en el nivel mas cercano a las personas involucradas.
Por tanto, estos valores no deben entenderse Unicamente
como conceptos escritos en una norma. Su importancia se en-
cuentra en la posibilidad de llevarlos a la practica. Una organi-
zacion puede considerarse social no solamente por la forma
juridica que adopta, sino también por la manera en que sus
integrantes participan, toman decisiones, distribuyen respon-
sabilidades y buscan beneficios para su comunidad.

¢Quiénes forman parte de la Economia Social
en México?

La Economia Social y Solidaria comprende diferentes formas
de organizacion. De acuerdo con el articulo 4 de la Ley de la
Economia Social y Solidaria, el Sector Social de la Economia
esta integrado por ejidos, comunidades, organizaciones de

Hidalgo en el afio 2024.

2 Dr. Ignacio Nava Diaz. Licenciado en Ciencia Politica, con estudios en Derecho. Maestro en Admi-
nistracion Publica, con estudios de posgrado en Ciencias Sociales. Doctor en Educaciony Doctoren
Administracion y Politicas Publicas. Actualmente es profesor de tiempo completo (de nivel licen-
ciatura y maestria) en el Instituto Tecnoldgico Tlahuac lll, perteneciente al Tecnoldgico Nacional
de México (TecNM).
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trabajadores, sociedades cooperativas, empresas
pertenecientes mayoritaria o exclusivamente a los
trabajadores y, en general, todas aquellas formas
de organizacion social destinadas a la produccion,
distribucion y consumo de bienes y servicios
socialmente necesarios.

Esta diversidad demuestra que la Economia Social
no pertenece exclusivamente a un sector productivo.
Puede desarrollarse en diferentes actividades y terri-
torios, siempre que exista una forma de organizacién
orientada a la cooperacion y a la satisfaccion de nece-
sidades sociales.

En consecuencia, las comunidades pueden desempefiar
un papel importante en la construccion de alternativas
econdémicas. La organizacion colectiva permite aprove-
char conocimientos, recursos, tradiciones y capacidades
existentes en un territorio para generar actividades que
produzcan beneficios econémicos y, al mismo tiempo,
fortalezcan los vinculos sociales.

Conclusiones

La revision documental descrita permite sefalar que la
Economia Social y Solidaria representa una forma de en-
tender la actividad econémica desde una perspectiva en
la que las personas, la cooperacion y el bienestar colec-
tivo adquieren especial importancia. Sus antecedentes
muestran que la busqueda de alternativas econémicas
basadas en la ayuda mutua y la organizacion colectiva
no es reciente, sino que tiene una trayectoria historica
vinculada con diferentes experiencias comunitarias a
nivel internacional y, especialmente, con el movimiento
obrero y cooperativo.

La Economia Social tampoco debe reducirse a una es-
trategia para generar ingresos. Su importancia radica
en que propone relaciones econémicas sustentadas en
valores como la solidaridad, la democracia, la equidad,
la igualdad, la justicia, la transparencia y la inclusién
social. Estos elementos permiten pensar en organi-
zaciones capaces de producir bienes y servicios, pero

28

también de fortalecer a las personas y comunidades

que participan en ellas.

Asimismo, los niveles de accion planteados por Puig
muestran que sus efectos pueden desarrollarse desde
el ambito de una pequeia organizacion hasta trans-

formaciones mas amplias en las politicas publicas y

en la sociedad.

Esto permite entender que la Economia Social puede
ser una herramienta para impulsar procesos de desa-
rrollo local cuando existe participacion de la comuni-
dad y capacidad para organizar recursos y esfuerzos
colectivos, en otras palabras, a través de la economia

social se fortalece el tejido social, y se deja de ver a las

personas como productores o consumidores, incluso

como mercancia.
Con base en lo anterior, concluimos que, mas que repre-
sentar Unicamente una alternativa al modelo econémico
capitalista dominante, la Economia Social puede enten-
derse como una forma de hacer economia poniendo en
el centro a las personas, la cooperaciéon y las necesidades
de la comunidad. Quizas, uno de sus principales desafios
consiste en llevar sus principios y valores de la teoria a la
practica, de manera que la actividad econémica se con-
vierta también en un instrumento para fortalecer el bien-
estar y el desarrollo de las comunidades.
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