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Como parte de su labor formativa, la Universidad Justo Sierra
impulsa de manera semestral espacios para la socializacién de la
investigacion desarrollada por su comunidad, esto con el propésito
de fortalecer la construccién de conocimientos con enfoque
humanista, que favorezcan a través del bien, la verdad vy la justicia
el crecimiento integral de toda la comunidad académica.

Hasta la fecha se han realizado 22 ediciones del Coloquio
de Estudiantes y Docentes de Posgrado y 18 del Foro
Multidisciplinario de Investigacion. Desde 2013 se han
presentado mds de 2,000 trabajos de investigacién, todos
sometidos a procesos de evaluacién académica. La participacion
de expositores y expositoras se mantiene, de forma constante,
con un promedio semestral cercano a las 130 personas.

Las mesas tematicas suelen integrar investigaciones de diversas
areas disciplinares y, de manera particular, incluyen perspectivas

CULTURA INVESTIGATIVA:

E

contemporaneas de la salud, procesos socioculturales vy
tecnolégicos en contextos contemporaneos, asi como
investigaciones centradas en las mujeres y grupos vulnerados, lo
que amplia la perspectiva social y académica de los encuentros.

El histérico institucional muestra una participacién creciente
de programas académicos y asistentes, lo que ha favorecido el
didlogo interdisciplinario y la circulacién interna del conocimiento.
Asimismo, desde 2021 se ha venido sumando la participacién
de ponentes y conferencistas de instituciones hermanas, tanto
nacionales como internacionales, lo que fortalece la vinculacion
interinstitucional y la puesta en comUn del conocimiento.

Es asi como el Foro Multidisciplinario de Investigacion de los
Pregrados y el Coloquio de Estudiantes y Docentes de Posgrado
se han consolidado como espacios de encuentro donde la
comunidad académica presenta, analiza y discute resultados de
investigacion generados en los distintos programas académicos.
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El sarampidn, una‘
amenaza que no

deberia regresar

as pandemias han acompanado ala humanidad a lo largo de su historia,
dejando millones de victimas y profundas transformaciones sociales.
La influenza de 1918 provocé cerca de 50 millones de muertes en el
mundo, mientras que el COVID-19 superd oficialmente los 7 millones
de fallecimientos globales. Sin embargo, no todas las crisis sanitarias surgen
por enfermedades nuevas; algunas reaparecen cuando se debilitan las
medidas de prevencion.
Ese es el caso del sarampion, una enfermedad altamente contagiosa que,
pese a contar con una vacuna eficaz desde hace mas de cinco décadas, estd
registrando un preocupante resurgimiento. Segun la Organizacién Mundial
de la Salud, en 2023 se reportaron mas de 9 millones de casos y alrededor
de 128 mil muertes en el mundo, principalmente en menores de cinco afos.
En México, la situacién genera alertas. La cobertura de vacunacién contra
el sarampion en nifos, que deberia mantenerse por encima del 95 % para
evitar brotes, ha descendido en los ultimos afos a niveles cercanos al 80 %.
Este descenso se agravé durante la pandemia de COVID-19, cuando millones
de esquemas de vacunacion infantil quedaron incompletos. El resultado es
claro: basta que el virus ingrese a una comunidad con baja inmunizacién
para propagarse rapidamente, pues una persona infectada puede contagiar
hasta a 18 mas.
El sarampidn no es una enfermedad leve, puede causar neumonia, encefalitis
y complicaciones neuroldgicas permanentes, y en los casos mas graves puede
ser mortal. Antes de la vacunacién masiva, provocaba epidemias cada dos o
tres afos y miles de muertes infantiles.
La posibilidad de un nuevo brote en México es, en realidad, una advertencia.
Las pandemias no solo nacen de virus desconocidos, sino también del
descuido colectivo. La caida en la vacunacion, la desinformacién vy las
desigualdades en el acceso a servicios de salud pueden abrir la puerta al
regreso de enfermedades que ya estaban controladas.
Lahistoriaescontundente:cuandolaprevencionsedebilita, lasenfermedades
regresan. Hoy, el sarampidn nos recuerda que la salud publica no es un logro
permanente, sino una responsabilidad constante. Mantener altas tasas de
vacunacion no es solo una decision individual, sino un compromiso social
para evitar que viejas amenazas vuelvan a convertirse en crisis sanitarias.
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Universidad de las Artes, un proyecto necesario
para una Capital en Transformacion

finales del pasado enero, la
Jefa de Gobierno de la Ciu-
dad de México, Clara Bru-
gada, presentd el proyecto
“Universidad de las Artes de la Ciudad
de México”. De acuerdo con lo comu-
nicado, los trabajos para materializar
la propuesta iniciaran en los primeros
dias de marzo del presente afio. La
universidad se construird en la zona
de Tlaxcoaque, hacia el sur del centro
histérico de la Ciudad de México, dis-
pondra de una superficie aproxima-
da de 14 mil 200 metros cuadrados,
donde se habilitardn 90 aulas y otros
espacios como auditorios, areas de
ensayo y salas de experimentacién o
creacion artistica.
Mediante este proyecto se pretende
atender a una poblacion de hasta 4 mil
estudiantes y se ofreceran 19 licencia-
turas en diversas areas como: teatro,
musica, danza, artes visuales, artes au-
diovisuales, fotografia, Memoria histé-
rica'y conservacion y Produccion artisti-
cay cultural.
Desde nuestra perspectiva con este

Dr. Ignacio Nava Diaz
Licenciado en Ciencia Politica por la Universidad Auténoma Metropolitana, unidad Iztapalapa (UAM-I). Maestro en Administracion Publica por el
Instituto de Estudios Superiores en Administracién Publica A.C. (IESAP) con estudios de posgrado en Ciencias Sociales por la Universidad Auténoma
de la Ciudad de México (UACM), y de Derecho en la UNAM. Doctor en educacion por la Universidad Espafia y México, y Doctor en Administracion y

Politicas Publicas por el Centro de Estudios Superiores en Ciencias y Criminoldgicas (CESCIJUC).

anuncio la Jefa de Gobierno da con-
tinuidad a la politica educativa de las
administraciones de izquierda en la
capital, enfocada en fortalecer la ofer-
ta de nivel superior. Esta estrategia,
guardando sus respectivas proporcio-
nes, recuerda la fundacién de la Uni-
versidad Autéonoma de la Ciudad de
México (UACM) por Andrés Manuel
Lépez Obrador en 2001 y la creacién
del entonces Instituto Rosario Castella-
nos —hoy, Universidad Nacional Rosa-
rio Castellanos (UNRC)— por Claudia
Sheinbaum en 2019.

Consideramos que la expansién del
sistema educativo debe ser esencial
para cualquier gobierno, porque la
educacion nunca sobra, y a pesar de
los grandes esfuerzos que realizan
instituciones publicas consolidadas
como lo son: la UNAM, el TecNM, el
IPN y la UAM, y de reciente creacion
la UACM y la UNRC, persiste un déficit
de espacios para los jévenes que con-
cluyen el bachillerato y buscan ingre-
sar al nivel superior.

Ademas, una universidad con las ca-

racteristicas que se describen ayudara
a desahogar a otras Instituciones que
no son especialistas en la materia y
favorecerd el desarrollo de las llama-
das habilidades blandas, asi como un
pensamiento critico, a su vez que dara
respuesta en gran medida la demanda
que habian realizado diversos actores
de la capital, en torno a la necesidad de
impulsar el rescate de espacios cultura-
les y formar a nuevas generaciones de
pintores, escultores, poetas, etcétera.
Por ultimo, si bien es cierto que en-
tre las criticas mas comunes que se
realizan hacia los nuevos proyectos
educativos se encuentran la falta de
infraestructura o la limitacién de sus
recursos operativos, también lo es que
la inversién en educacién siempre sera
necesaria, y sin duda, tanto en la Ciu-
dad de México como a nivel nacional
se requiere la creacion de mas institu-
ciones de nivel superior.

Por tanto, nuestros mejores deseos a
este proyecto, celebramos su anuncio
y esperamos buenos resultados como
motivo de su proxima operacion.

Ha sido funcionario Publico, colaborador en las revistas (Quehacer politico y Politicos al desnudo), docente en diversas universidades e instituciones
privadas. Actualmente es académico del Instituto Tecnoldgico Tldhuac llI. Correo electrénico: ignacio.nd@tlahuac3.tecnm.mx. ORCID
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La UNAM llevara a cabo, primera tomografia al Unico
coloso de México con glaciar en su cima

| jefe del Servicio Sismoldgico Na-
cional (SSN) a cargo de la UNAM,
Arturo Iglesias Mendoza; y Marco
Calo, jefe del Departamento de
Vulcanologia del IGEF, explicaron que
es la primera ocasion en que se llevara
a cabo un estudio de este tipo al Unico
coloso de nuestro pais que mantiene un
glaciar en su cima.
Iglesias Mendoza manifestd: Es un ex-
perimento temporal para su caracte-
rizacion geofisica. Esto no se ha hecho
hasta la fecha y se espera que el trabajo
sea un parteaguas en el conocimiento
de su estructura interna.
Con cinco mil 636 metros de altura so-
bre el nivel del mar, el Pico de Orizaba es
el coloso mas alto de México y Nortea-
mérica, en cuyas laderas se encuentran
dos estaciones de monitoreo sismico
permanente. Para la investigacion, ini-
ciada en febrero de 2025, se instalaron
diez sismdémetros adicionales.
Las estaciones estan en campo y para la
determinacién de la estructura se espe-

ra la toma de datos a lo largo de afio o
afo y medio; es decir, en 2027 se conta-
ria con resultados claros.

El investigador menciond que el Pico de
Orizaba esta activo, pero no ha tenido
erupciones recientes ni cuenta con el
mismo nivel de actividad sismica obser-
vada en el Popocatépetl o el de Colima.
Hace dos afos se empezd a reforzar el
monitoreo, especialmente con estacio-
nes permanentes de banda ancha cuyos
datos son compartidos por el Centro de
Ciencias de la Tierra de la Universidad
Veracruzanay el SSN.

A decir de Marco Cald, la peligrosidad
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del Pico de Orizaba reside también en la
existencia del hielo en su cima, porque
ante una eventual reactivacién podria
fundir el glaciar y provocar avalanchas y
deslizamientos de tierra por la gran can-
tidad de agua.

Y puntualizo: Por eso es importante co-
nocer su estructura y tener mas detalles
para planear eventuales actividades, en
caso de detectar alguna anomalia en su
comportamiento.

Las estaciones instaladas en el marco
de este proyecto no transmiten datos
en tiempo real, por ello de manera re-
gular se emprenden expediciones que
implican el ascenso al coloso, a fin de
brindarles mantenimiento y averiguar
su funcionamiento.

De acuerdo con datos del CENAPRED,
anadid, en nuestro pais hay aproxima-
damente 40 volcanes potencialmente
activos de los cuales, por lo menos, 15
requieren monitoreo cercano, entre
ellos: el Chichonal, Tacand y Pico de Ori-
zaba.

Egresados de la UAG y TV Azteca entregan juguetes
a comunidades de la Ribera de Chapala

En un esfuerzo conjunto por transformar la
realidad de cientos de familias, el Capitulo
UAG Alumni de Ciencias de la Comunicacion,
de la Universidad Autonoma de Guadalajara,
en estrecha coordinacidn con TV Azteca, lle-
varon a cabo una exitosa jornada de entrega
de juguetes en diversas comunidades de la Ri-
bera de Chapala. Esta iniciativa se realizé bajo
el estandarte del “Juguetdn 2026", la campa-
fa nacional de acopio y entrega de juguetes
mas grande de México, que aiio con ano bus-
ca fomentar la generosidad y llevar alegria a
los sectores mas vulnerables del pais.

Impacto en la Region

Gracias a la suma de voluntades, se logrd la
entrega de mas de 2 mil juguetes, impactan-
do directamente en el bienestar emocional
de los nifios de la zona. La brigada recorrié
puntos estratégicos para asegurar que el

apoyo llegara a quienes mas lo necesitan.
Las comunidades beneficiadas en esta edi-

cién fueron:

Las Trojes, Potrerillos, San Martin, San Pedroy

San Juan Cosala.

El Poder de la Vinculacion

La participaciéon del Capitulo
Alumni UAG de Ciencias de
la Comunicacién subraya el
compromiso de los egresados
con la responsabilidad social.
Al colaborar con organiza-
ciones como Fundacién EIRA
y una plataforma de alcance
nacional como TV Azteca, se
potencia el alcance de estos
proyectos, demostrando que
la comunicaciéon es una he-
rramienta vital para la trans-
formacion social. Esta entrega
no solo representa un objeto
material, sino un mensaje de
esperanza y solidaridad por
parte de la comunidad uni-
versitaria y sus aliados estra-
tégicos hacia las familias de
Jalisco.
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-Siete proyectos IBERO en el Top 10 de iniciativa Intel “Acelerando México con IA”

De 10 proyectos finalistas de la inicia-
tiva “Acelerando México con Inteligen-
cia Artificial”, 7 son de la Universidad
Iberoamericana (IBERO) Ciudad de
México (CDMX). Este concurso tiene
gran relevancia, pues fomenta el uso
de la Inteligencia Artificial (IA) para
resolver problemas reales en sectores
clave con el fin de transformar comu-
nidades o mejorar la vida de las per-
sonas. A las y los participantes, se les
ofrecen mentorias, entrenamientos y
visibilidad para impulsar el desarrollo
tecnoldgico nacional. En la Ultima edi-
cién 2025, participaron estudiantes de
los programas del Departamento de
Estudios en Ingenieria para la Inno-

vacion, bajo la supervisién de los Doc-
tores. Lazaro Bustio Martinez, Carlos
Betancourt Moreno y de los Maestros:
Felipe Trujillo Ferndndez, Joshua Has-
se Hernandez, Antonio Cardeia Ma-

tamoros y Guillermo Gémez Abascal.
La IBERO CDMX forma parte de la
Red de laboratorios de Innovacién de
Intel, un conjunto de Universidades e
Instituciones donde Intel premia a las
mejores pruebas innovadoras de con-
cepto (PoC) creadas por estudiantes,
investigadores y emprendedores. Intel
apoya a las universidades que forman
parte de esta red con tecnologia, equi-
po y networking, conectando a las y
los participantes para realizar inves-
tigaciones. Los proyectos tienen dife-
rentes grados de madurez, desde una
simple idea hasta llegar a proyectos
funcionales. Ese es el espiritu de la red
de la innovacion.

-Trabaja BUAP para la conservacion de encinos en México y América Central

El género Quercus, conocido como en-
cino o roble, es uno de los mas ricos en
el mundo, con un estimado de 600 es-
pecies globalmente. México ocupa el
primer lugar en riqueza de estas espe-
cies con 179, de estas 117 son endémi-
cas; mientras que el estado de Puebla se
ubica en el tercer lugar con 49 especies,
después de Oaxaca y Jalisco con 55y 50,
respectivamente. Por su parte, el Jardin
Boténico Universitario de la BUAP alber-
ga 65 especies de encinos, varias ame-
nazadas o en peligro de extincién; con
ello tiene la coleccion de encinos mas
importante del pais y de América Latina.
La institucién consciente de su compro-
miso por conservary propagar en mayor
cantidad a este importante género, lleva
a cabo diversas estrategias para prevenir
su extincién, mediante su investigacion,

Trabaja BUAP por la
CONServacio
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en México y América Central

manejo sostenible y conservacion.

Al respecto, Allen J. Coombes, curador
de colecciones cientificas de este espacio
universitario e integrante del Consorcio
Global para la Conservacion de Quercus
(GCCO por sus siglas en inglés) de Norte-
américa, especificd que, dado que la ma-
yoria de los jardines botanicos no pue-
den mantener numeros tan grandes de
individuos por especie, lo ideal es crear
colecciones distribuidas o “metacolec-
ciones”; es decir, repartir los individuos
entre varios jardines para optimizar su
conservacién. “Como el Jardin Botédnico
no es tan grande, no es posible tener el
numero adecuado de plantas necesarias
para su preservacién. Por eso, estable-
cemos colaboraciones para cultivar la
misma especie en diferentes jardines de
México y América Central”, comento.

La Expo Feria de Servicio Social 2026
reunid a 83 organizaciones con mas
de 140 proyectos de Servicio Social
el jueves 5 de febrero. El encuentro
tuvo como sede las Salas de Apren-
dizaje Permanente del edificio Es-
toa, dentro del campus universita-
rio, organizado por el Centro para la
Solidaridad y la Filantropia (CESYF)
de la UDEM. Leticia Lopez Villarreal,
directora del CESYF, explicé que el
evento funciona como un vinculo
estratégico entre las organizaciones

de la sociedad civil con proyectos acreditados y las y los
alumnos interesados cuyo nimero pudo llegar a 900 es-

bilidad econémica, asegurando que cada proyecto selec-
cionado genere un beneficio social real y tangible.

tudiantes.

Destacd que la UDEM implementd
un modelo de acompafamiento
académico Unico que diferencia su
programa de otras instituciones, in-
tegrando la practica con la reflexién
tedrica constante durante todo el
proceso formativo de los prestado-
res.

La directiva subrayd que el enfoque
principal de las actividades se cen-
tra en la atenciéon de grupos que
enfrentan condiciones de vulnera-

La Universidad Panamericana campus Aguascalientes
[levd a cabo la decimoctava edicion de PANAMMUN, el
Modelo de las Naciones Unidas organizado anualmen-
te por estudiantes de la Licenciatura en Derecho, una
iniciativa que reune a jévenes de preparatoria de dife-
rentes regiones de México y Latinoamérica con el pro-
posito de fomentar el didlogo, la reflexién y el com-
promiso social a través de la simulacién diplomatica. El
modelo nacié en 2008 por iniciativa de Alfredo Reyes,
entonces estudiante, con dos objetivos claros: brindar
a alumnos de preparatoria una vivencia académica de
cardcter internacional bajo la filosofia educativa de la
UP, y despertar el interés por el Derecho Internacional
mediante una practica cercana a la realidad.

Desde su fundacion, PANAMMUN se desarrolla a lo
largo de tres dias de debates guiados por estudiantes
universitarios, quienes acompanan a los delegados en
la busqueda de resoluciones pacificas. A través de esta
experiencia, los participantes asumen el rol de repre-
sentantes de distintos paises, defendiendo posturas
culturales, politicas y sociales ante problematicas rea-
les, mientras construyen soluciones colectivas orienta-
das al bien comun.

Tradicionalmente, el modelo contempla alrededor de
siete comités tanto en espafiol como en inglés, entre
los que destacan la Asamblea General, el Consejo de
Seguridad, la Oficina de las Naciones Unidas contra la

-PANAMMUN XVIiI: impulsando el liderazgo juvenil y la diplomacia internacional

Droga y el Delito, el Consejo Econédmico y Social, ade-
mds de otros espacios que varian segun el contexto
global, como la ONU Mujeresy el Consejo de Derechos
Humanos; este aio se integrd el Comité Historico. A lo
largo de sus 17 ediciones previas, PANAMMUN ha sido
semillero de vocaciones internacionales.

-EI ITESO y la SICYT unen esfuerzos para consolidar el liderazgo tecnoldgico de Jalisco ITESO

Esta Primavera 2026, el ITESO pone %“
en marcha la beca para maestrias y fe
especialidades Talent Tech Hub (SI- %
CYT), un proyecto estratégico que e
abre nuevas oportunidades para
formar especialistas en areas STEM
(Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y
Matematicas, por sus siglas en inglés)
y consolidar el liderazgo tecnoldgi-
co de Jalisco. La beca forma parte
del programa Educacién Superior
Innovadora con Calidad, Pertinencia
y Amplia Cobertura, y surge de la
alianza entre el ITESO y la Secretaria
de Innovacién, Ciencia y Tecnologia
de Jalisco (SICYT) para impulsar la
formacién de talento altamente es-
pecializado en areas STEM.

Desde 2023, el esquema de "Apoyo
tripartito para la formacion de talen-
to STEM” ha beneficiado a mas de
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40 estudiantes de posgrado, cuyos
trabajos de obtencion de grado han
contribuido a proyectos de investiga-
ciéon aplicada y generado soluciones
concretas en procesos y productos
industriales, impactando a mas de
25 empresas del sector tecnoldgico
en el estado, el programa reafirma
su apuesta estratégica mediante la
formacién de nuevos especialistas
eningenieriasy ciencias exactas —in-

cluyendo un programa enfocado en
semiconductores— a través de un es-
guema innovador de financiamiento
compartido entre la SICYT, el ITESO
y la industria. Se espera que esta ini-
ciativa fortalezca el ecosistema de
innovacion, consolide la vinculacion
universidad—industria, y contribuya
al desarrollo econdémico, tecnolégi-
co y social de Jalisco, posicionando
al talento local como un motor clave

del liderazgo regional en alta tecno-
logia.

Mas alld del beneficio individual para
estudiantes meritorios, la inversion
en estas becas representa una inver-
sion estratégica en el futuro tecnolé-
gico de México, garantizando que el
sector de la alta tecnologia en el es-
tado cuente con el talento local ne-
cesario para mantener su liderazgo y
expandir su impacto global.
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-Especialistas analizaron en BINCA los retos clinicos, sociales y éticos de los trasplantes de tejidos
vascularizados compuestos, como el trasplante de cara

Bioética Clinica y Neuroética Andhuac (BINCA), en colabo-
raciéon con BeTrep, llevo a cabo una nueva sesién académi-
ca dedicada a la reflexién sobre los trasplantes en México.
La jornada contd con la participacién del Dr. Ernesto Cobos
Gonzalez y el Dr. Angel Uriel Cruz Reyes, quienes aborda-
ron los avances médicos, los retos y las implicaciones bioé-
ticas y sociales de los trasplantes de tejidos vascularizados
compuestos, particularmente el trasplante de cara, desde
una perspectiva interdisciplinaria y contextualizada a la
realidad nacional. La sesién de Food for the Brain inicié con
un panorama estadistico de los trasplantes en nuestro pais.
Posteriormente, el Dr. Cobos ofrecié una introduccién a los
trasplantes de tejidos vascularizados complejos, enfatizan-
do su finalidad reconstructiva, la implicacién de multiples
tejidos y el funcionamiento del injerto en un receptor.

Se abordd una de las preguntas bioéticas mas trascen-
dentes: la vida con un trasplante frente a la vida sin él. Se
analizaron tanto los aspectos positivos como los negativos,
resaltando los importantes riesgos a los que se enfrentan

los pacientes trasplantados. El Dr. Cobos Gonzalez destacd
que, debido a los mecanismos inmunoldgicos secundarios
al tratamiento crénico que estos pacientes deben llevar, se
vuelven susceptibles a rechazo, infecciones oportunistas
graves, cancer, alteraciones metabdlicas, entre otros ries-
gos relevantes que deben ser evaluados.

-El modelo educativo Tec del Tecnolégico de Monterrey fue incluido como un caso de éxito internacional
en el reporte del World Economic Forum (WEF)

El World Economic Forum (WEF) incluyé al modelo edu-
cativo del Tecnolégico de Monterrey como un caso inter-
nacional de referencia en su reporte New Economy Skills:
Unlocking the Human Advantage. El documento describe
cdmo ha logrado integrar el desarrollo de habilidades hu-
manas en todo el plan de estudios mediante aprendizaje
basado en retos, evaluacién por competenciasy credencia-
les digitales verificables.

El WEF destaca que el modelo permite a los estudiantes
demostrar capacidades en contextos reales, con el acom-
pafiamiento de profesores y una red de mas de tres mil so-
cios externos. También resalta sus resultados medibles en
aprendizaje, empleabilidad y preparacion temprana para
el mundo laboral. En la pagina 33 de su reporte, el WEF
presenta al modelo educativo Tec como uno de los 7 casos
de éxito para evaluar, desarrollar y acreditar habilidades
centradas en las personas (human-centric skills) en siste-
mas educativos.

El documento sefala que se rediseid la educacién de li-
cenciatura a través del modelo educativo Tec, una reforma
institucional que va mas alld de las clases tradicionales para
avanzar hacia el aprendizaje basado en retos (challenge-

based learning). El objetivo es preparar de manera integral
alos estudiantes para el mundo laboral y para actuar como
agentes de transformacién, dandoles tanto conocimiento
académico como de las habilidades humanas necesarias
para resolver problemas de la sociedad y la economia.
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Del Laboratorio a la Sociedad:

a Universidad Hipdcrates llevd a
cabo la Jornada Académica de la
Licenciatura en Quimico Bidlogo
Parasitélogo, titulada “Del Labora-
torio a la Sociedad”, un espacio de en-
cuentro cientifico y académico orientado
a fortalecer la formacion profesional a
través de la divulgacién del conocimien-
to, el analisis de problematicas actuales y
el intercambio de experiencias entre es-
pecialistas y estudiantes.
La actividad permitié reflexionar sobre el
impacto del profesional QBP en distintos
ambitos de la salud, la investigacion y la
sociedad, consolidando un espacio de ac-
tualizacion y didlogo académico.
Durante el acto inaugural estuvieron pre-
sentes autoridades académicas de la ins-
titucion, entre ellas el Mtro. Juan Ramoén
Nieto Quezada, Vicerrector Académico;
el Mtro. Victor Hernandez Nava, Vicerrec-
tor Operativo; la Dra. Ma. del Rosario Cruz
Cruz, Directora de evaluacién y acredita-
cion de programas académicos; y el Mtro.
Fernando Villanueva Flores, Coordinador
de las Licenciaturas en Quimico Bidlogo Pa-
rasitélogo, Nutricién y Psicologia, quienes
acompafaron y respaldaron el desarrollo
de esta importante jornada académica.
En su mensaje, el Mtro. Juan Ramén Nieto
Quezada destaco la gran labor de los pro-
fesionales de la quimica, subrayando su
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papel fundamental durante la pandemia
por COVID-19, donde su conocimiento
permitié el desarrollo de estrategias, diag-
nésticos y medicamentos para combatir
la enfermedad. Asimismo, exhorté a los
estudiantes a continuar preparandose y a
aprovechar cada una de las actividades y
conferencias presentadas durante la jorna-
da académica.

Durante la jornada se impartieron confe-
rencias y presentaciones de alto nivel aca-
démico, entre las que destacaron:
“Impacto de la nanomedicina en cancer:
redireccionamiento de la terapia” Dr. Jor-
ge Organista Nava Profesor investigador
de la Facultad de Ciencias Quimico Bio-
|6gicas de la UAGRO Laboratorio de Na-
nomedicina y Biomarcadores Moleculares
Celulares en Cancer.

“La investigacidn traslacional en el diag-
nostico y tratamiento de la leucemia lin-
foblastica aguda” Dra. Yazmin Gémez
Gémez Profesora investigadora de la Fa-
cultad de Ciencias Quimico Bioldgicas de
la UAGRO Laboratorio de Biomedicina
Molecular.

“"Aislamiento e identificacién de microor-
ganismos en cultivos de herida de pacien-
tes con pie diabético analizados en el La-
boratorio Bicentenario” Estudiantes de 8.°
semestre de QBP: Maria Gabriela Gasga
Lépez, Maria Teresa Villegas Bello y Fatima
Juliette Gonzalez Miranda.

“Desequilibrio bioquimico en la obesidad
y diabetes: una mirada desde la investi-
gacion biomédica” M.C. Yaccil Adilene
Flores Cortez Estudiante de doctorado
de la Facultad de Ciencias Quimico Biolé-
gicas de la UAGRO.

"Bases moleculares de la Diabetes mellitus
tipo 2" M.C. Jorge Adalberto Ocampo Ga-
leana Profesor de la Licenciatura en Quimi-
co Bidlogo Parasitélogo de la Universidad
Hipdcrates.

“Importancia del control de calidad en
el laboratorio clinico” Q.B.P. José Roman
Caballero Barajas Analista de Laboratorio

I

RESULTADOS

Clinico del Hospital Regional ISSSTE Aca-
pulco.

Como parte de la jornada, se instalaron
diversos stands interactivos en los que los
estudiantes participaron en actividades [U-
dicas y académicas, tales como juegos de
loteria y memoria con enfoque cientifico,
la elaboracion de jabones artesanales, la
presentacion de maquetas relacionadas
con biologia y taxonomia, asi como ex-
posiciones sobre el reino protista, el reino
monera y los procesos de fragmentacion.
Ademads, se contd con un drea de investi-
gacion, donde se exhibieron articulos cien-
tificos elaborados por los propios alumnos,
fortaleciendo el aprendizaje practico y la
divulgacién del conocimiento.

Estas actividades permitieron reforzar el
aprendizaje practico, la divulgacién cien-
tifica y la interaccién entre estudiantes y
asistentes.

La Jornada Académica fortalecié el com-
promiso de la Universidad Hipdcrates con
la formacién integral de sus estudiantes,
al generar espacios de reflexidn, investiga-
cion y didlogo académico que vinculan el
conocimiento cientifico con las necesida-
desy retos actuales de la sociedad.
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Sororidad: la comunidad que convierte
el aprendizaje en crecimiento colectivo

4s que un programa for-
mativo, Sororidad nace
como una comunidad viva
creada por la Universidad
Insurgentes para acompanar el cre-
cimiento personal, profesional y em-
prendedor de miles de mujeres que
decidieron no caminar solas.

Hace algunos aios iniciamos un sue-
Ao que parecia enorme: acompanar a
mujeres para que reconocieran su po-
der de decision, fortalecieran su lide-
razgoy se atrevieran a ocupar el lugar
que merecen en su vida personal, pro-
fesional y social. Hoy, ese suefio se ha
convertido en una realidad que nos
llena de orgullo: mas de 17,000 mu-
jeres han sido impactadas a través del
Diplomado Mujeres Lideresy su Poder
de Decisidén, una iniciativa alineada
al eje de Equidad de Género de ADN
UIN 2030, un eje que ha abierto espa-
cio para la Comunidad UIN y ha per-
mitido acercar a mujeres de todos los
ambitos —de la educacién, la empre-
sa, el deporte, la academia, las artes, el
periodismo y la comunicacién— tanto
a nivel nacional como internacional.

I ) J
UNIVERSIDAD
INSURGENTES

Cada historia, cada testimonio y
cada proceso vivido nos ha recor-
dado que el liderazgo femenino no
nace de la nada: se construye con
acompafamiento, herramientas,
escucha y comunidad. A lo largo de
este camino, miles de mujeres han
descubierto su voz, su capacidad de
decidiry su fuerza para transformar
su entorno.

¥ ADN
UIN
3] 2030

Sin embargo, también escuchamos
una necesidad que se repetia con
fuerza: “No quiero que este proce-
so termine aqui”. Muchas mujeres
deseaban seguir aprendiendo, se-
guir creciendo, seguir encontrando
espacios para fortalecer sus proyec-
tos personales y profesionales, y no
perder el vinculo que habian cons-
truido con otras mujeres durante su
proceso formativo.

De esa necesidad genuina nace So-
roridad, la plataforma creada por la
Universidad Insurgentes como un es-
pacio vivo de aprendizaje continuo,
acompafiamiento y construccion de
comunidad entre mujeres. Sororidad
no es solo una oferta formativa: es un
punto de encuentro donde el creci-
miento individual se potencia cuan-
do se vive en colectivo.

El lanzamiento oficial de la plataforma
“Sororidad UIN” se realizé el 27 de febre-
ro en un encuentro que marcé el inicio
formal de esta nueva etapa. Este evento
reunié a mujeres lideres, egresadas y par-
ticipantes del diplomado, consolidando el
paso de un proceso formativo a una co-
munidad estructurada y permanente. Con
este acto, la Universidad Insurgentes abrié
publicamente un espacio disefiado para
fortalecer redes, compartir experiencias y
proyectar nuevos liderazgos femeninos.

Sororidad busca responder a una realidad
clara: las mujeres no solo necesitan capa-
citacion, necesitan redes de apoyo, refe-
rentes y espacios seguros para compartir
retos, dudas, logros y aprendizajes. Crecer
juntas no solo es mas poderoso, también
es mas sostenible.

En esta plataforma, las mujeres podran
seguir desarrollando habilidades de lide-
razgo, fortalecer sus emprendimientos,
adquirir herramientas para su crecimiento
profesional y, al mismo tiempo, acompa-
flar a otras mujeres que estan iniciando
su propio camino. Sororidad fue disefiada
para que cada mujer encuentre un lugar
donde aprender, aportary crecer.
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Creemos firmemente que cuando una mujer crece, transforma su vida;
pero cuando muchas mujeres crecen juntas, transforman comunida-
des, organizaciones y generaciones completas. Por eso, esta platafor-
ma no es solo un proyecto educativo, sino una apuesta por el impacto
social y el crecimiento colectivo.

Sororidad representa el paso de la formacién a la pertenencia, del “yo
puedo” al “podemos juntas”, de los procesos aislados a una red viva
que se acompana, se inspira y se impulsa en cada etapa del camino.
Hoy, la Universidad Insurgentes abre esta plataforma para todas las
mujeres que desean seguir aprendiendo, fortalecer sus proyectos y for-
mar parte de una comunidad que cree en el crecimiento colectivo. La
invitacidn es clara: Invitar a todas las mujeres a sumarse a Sororidad y
que sean parte de esta red de mujeres que aprenden, emprenden y
crecen juntas.
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CETYS Universidad fortalece su oferta educativa
con inicio de dos nuevos doctorados en Ingenieria
e Innovacion y en Negocios

ETYS Universidad continia ampliando su oferta
de posgrados de alto nivel con el lanzamiento de
dos programas doctorales orientados a la forma-
cion de investigadores y lideres capaces de gene-
rar conocimiento pertinente y proponer soluciones a los
retos actuales: el Doctorado en Ingenieria e Innovacion y
el Doctorado en Negocios.
Ambos programas responden a las necesidades de un
entorno global caracterizado por la transformacion tec-
noldgica, la creciente complejidad de los mercados y la
demanda de profesionales altamente especializados que
contribuyan al desarrollo social, econémico y cientifico.
El Doctorado en Ingenieria e Innovaciéon, en modalidad
mixta, esta disefado para la formacion de investigadores
en areas especificas de la ingenieria dentro del contexto
de la industria 5.0. Su objetivo es generar conocimiento e
innovacion tecnolégica mediante el uso de herramientas
como robética avanzada, inteligencia artificial, interacciéon
humano-maquina y analitica de datos, con el propésito de
atender problematicas sociales y productivas, mejorar la
calidad de vida, incrementar la productividad, fortalecer la
seguridad laboral y promover la sostenibilidad ambiental.
La Dra. Yamel Ungson Almeida, Coordinadora Académica
del Programa del Doctorado en Ingenieria e Innovacion,
sefialé que en las areas de ingenieria y ciencia, la evolu-
cion tecnoldgica es constante y cada vez mas acelerada;
por ello, el doctorado se convierte en un siguiente paso
natural para quienes buscan mantenerse vigentes y ge-
nerar conocimiento de alto impacto. “El enfoque del Doc-
torado en Ingenieria e Innovacidn, alineado a la industria
5.0, nos permite contar con un programa flexible, capaz
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de adaptarse a la evolucion de las lineas de investigacion
y a las necesidades cambiantes del entorno productivo y
social”, enfatizo.

El enfoque flexible del doctorado permite adaptar las li-
neas de investigacion a la evolucion tecnoldgica y a las ne-
cesidades cambiantes del entorno productivo y social, lo
que favorece el desarrollo de proyectos con impacto real
en sectores estratégicos. Ejemplo de ello son las investi-
gaciones orientadas a la agricultura inteligente, donde la
aplicacion de tecnologias avanzadas permite optimizar
recursos, mejorar procesos productivos y contribuir a la
eficiencia en la produccion de alimentos desde una pers-
pectiva cientifica.

“A través del Doctorado en Ingenieria e Innovacion busco
desarrollar nuevo conocimiento en el ambito de la agri-
cultura inteligente, llevando las tecnologias actuales a un
nivel mas avanzado, preciso y predictivo. El objetivo es op-

timizar el uso de recursos, mejorar los procesos productivos
y eficientar la produccion de alimentos desde una perspec-
tiva cientifica, contribuyendo asi al bienestar de la socie-
dad”, compartio Tomoatsu Maguchi, estudiante del Docto-
rado en Ingenieria e Innovacion de CETYS Universidad.

De manera paralela, dieron inicio las clases del Doctora-
do en Negocios, un programa orientado a la formacion
de investigadores y lideres con pensamiento estratégico,
capacidad analitica avanzada y competencias sélidas en
investigacion aplicada. Este posgrado prepara profesio-
°nakes eapaces de proponer soluciones estratégicas ante
.Ios.retos glel ‘entorno empresarial contemporaneo, tales
como fa transformacion digital, la sostenibilidad y la com-
«petitividad global.

El Dr. Maciel Garcia, coordinador del programa de Docto-
°rado eh Negocios, destaco el enfoque de este posgrado y
.su vinculacién con el entorno productivo.

“Buscamos formar lideres con pensamiento estratégico,
«capacidad analitica avanzada y una sélida competencia

investigadora; capaces de conectar teoria con practica 'y
‘de tomar decisiones de alto impacto. Los doctorandos de

esta primera generacion trabajan con empresas, institu-

ciones y universidades, donde enfrentan retos como la
transformacion digital, la sostenibilidad y la competiti-
vidad”, sefialé.
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La primera generaciéon de estudiantes co-
menz6 su formacion doctoral participando
en actividades académicas y espacios de
didlogo con profesores y directivos del pro-
grama, donde intercambiaron intereses de
investigacion y conocieron las principales
lineas de trabajo que desarrollaran durante
sus estudios.

El acompafiamiento docente y la vinculacién
con empresas, instituciones y universidades
forman parte esencial del modelo educativo
de estos doctorados, permitiendo que los
proyectos de investigacidon mantengan una
conexion directa con los desafios reales del
entorno.

CETYS.

UNIVERSIDAD

El Mtro. Jorge A. Torres, alumno de este
Doctorado en Negocios, subrayo la rele-
vancia de la actualizacién y la formacién
profesional continua. “Uno siempre se tie-
ne que estar preparando, tiene que estar
abierto a las ideas, a los conocimientos y a
seguir profundizando”, expresé.

Con la apertura y el arranque de estos pro-
gramas de doctorado, CETYS Universidad
avanza en su consolidacién como un ecosis-
tema académico que impulsa la innovacion,
el pensamiento critico y la toma de decisio-
nes estratégicas, contribuyendo al desarrollo
sostenible y al bienestar de la sociedad.
Escanea y conoce todos los detalles sobre
estos lanzamientos en posgrado de CETYS
Universidad:

Doctorado Doctorado
en Ingenieria en Negocios
e innovacion



Innovacion tecnologica en cirugia
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y en traumatologia en el CIAM 2026

a innovacién en las areas de cirugia,
traumatologia y ortopedia serd un
tema a desarrollar dentro de esos mé-
dulos que formaran parte del XXVII
Congreso Internacional Avances en Medi-
cina CIAM 2026, organizado por el Hospi-
tal Civil de Guadalajaray a celebrarse del 26
al 28 de marzo en el Conjunto Santander
de Artes Escénicas (CSAE).
En rueda de prensa, el Vicepresidente
del Congreso, doctor Luis Gomez Her-
mosillo, destacd la magnitud de este
encuentro que se realizard de manera
simultdnea con el Congreso de Innova-
cién en Enfermeria.
"El eje temético de esta edicidn serd ‘Eco-
sistemas de innovacién en salud’, y estara
enfocado en analizar la interaccién entre
los distintos sistemas que conforman la
atencién médica. Es uno de los congresos
cientificos mas importantes y mas gran-
des que se realizan en el Occidente del
pais. Esperamos una asistencia aproxima-
da de siete mil asistentes, entre trabaja-
dores de la salud, estudiantes y publico
en general”, apuntd.
El Coordinador del médulo de Cirugia,
doctor Carlos Nufio Guzman, explicd que
ésteiniciard el jueves 26 de marzo con t6-
picos sobre trauma. El programa incluira
bloques sobre el manejo del paciente en
estado de choque y temas selectos en
trauma, puesto que los traumatismos
representan la principal causa de muerte
en las primeras cuatro décadas de vida.
"Entre los invitados destacan el doctor
Kazuhide Matsushima, del Centro Médico
de la Universidad del Sur de California; el
doctor Paulino Leal Villalpando, del Insti-
tuto Nacional de Ciencias Médicas y Nutri-
cién Salvador Zubiran; y otros referentes
en el area” informo.
El también Coordinador del médulo de

CIAM XXVII

Ecosistemas de
Innovacién en Salud

26-27-28 Marzo 2026

Cirugia, doctor José Carlos Gomar Gon-
zalez, explicd que el programa del mé-
dulo fue disefado también para médicos
en formacion, por lo que han tratado de
hacerlo interesante para todos, ya que el
Hospital Civil de Guadalajara es el noso-
comio con mayor numero de residentes
en el pais.

"“El viernes 27 de marzo se abordard el
blogue metabdlico y baridtrico, centrado
en el sobrepeso y la obesidad. Vamos a
atender una enfermedad muy prevalen-
te y muy importante en nuestro pais. El
analisis serd multidisciplinario y abordara
desde el papel de los farmacos hasta las
nuevas tecnologias y el manejo de com-
plicaciones”, compartio.

Agregd que ese mismo dia se desarro-
llard un bloque oncoldgico enfocado
en cancer, con expertos que presenta-
ran innovaciones tecnoldgicas en su
tratamiento.

"El sdbado 28, el modulo cerrara con el
tema de innovacién y minima invasion.
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Este topico se enfoca en las nuevas tec-
nologias, en los nuevos tratamientos
quirdrgicos, pero sobre todo en como
éstos pueden ayudar a nuestro pacien-
te”, puntualizé.

El Coordinador del médulo de Traumato-
logia y ortopedia, doctor Aldo Argielles
Alegria, detallé que éste iniciard activida-
des el jueves 26 de marzo con el aborda-
je de lesiones complejas, debido a que se
presentan cada vez mas lesiones asocia-
das con el estilo de vida.

"El Hospital Civil es uno de los centros
de trauma mas importantes del Occi-
dente del pais y cuenta con un equipo
multidisciplinario para el rescate de ex-
tremidades. Intentamos rescatar una
extremidad y continuar con la funcién
de una persona. Abarcaremos especial-
mente, en el drea de traumatologia,
esas lesiones complejas en las que no
solamente se trata de una lesidn, una
extremidad, sino lesiones en otras par-
tes del cuerpo”, apunto.

Explicé que ademas de las ponencias con
los temas de interés y de actualidad, ten-
dran mesas de discusion en las que los
expertos mostrardn cémo resuelven los
casos mas complejos y cémo llegan a un
buen término.

Informd que el viernes 27 se abor-
dard el rescate articular, desde pro-
cedimientos minimamente invasivos
hasta reemplazos articulares, cirugia
en la ortopedia que mas recupera la
actividad y la calidad de vida de las
personas.

Compartié que para el sdbado 28 de
marzo se presentaran innovaciones
como sistemas robéticos, impresiones
3D para planeaciéon quirdrgica y ciru-
gias endoscépicas de columna, entre
otras cuestiones.
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Seis comisiones,
un proposito comun:
fortalecimiento estratégico

desde el trabajo colegiado

FIMPES®

Trabajo colegiado, vision estratégica y actualizacion permanente: asi operan
las seis Comisiones Ejecutivas de FIMPES, pilares que fortalecen a la educacion
superior particular en México y acompaian los desafios actuales del sector.

En la estructura organizacional de FIMPES,
las Comisiones Ejecutivas constituyen
los brazos operativos que articulan
proyectos estratégicos, promueven la
colaboracion interinstitucional y consolidan
el compromiso con la calidad académica.
Estas instancias responden al Consejo
Directivo y estan conformadas por un
presidente, un coordinador y un grupo
colegiado especializado. Su funcién es clara:
profesionalizar areas clave, generar sinergias
entre las Instituciones de Educacion Superior
(IES) afiliadas y acompanar técnicamente
los desafios contemporaneos del sector.

Internacionalizaciéon.  Presidida por el
Dr. Fernando Ledn Gonzalez, Rector del
Sistema CETYS Universidad, esta comision
impulsa la colaboracion académica global
mediante ejes como internacionalizacion
en casa, proyectos de impacto global
y fortalecimiento de relaciones
interinstitucionales, posicionando a las IES
afiliadas en entornos internacionales.

Recursos Humanos. liderada por el Mtro.
Juan Luis Hernandez Avendano, rector de
la Universidad Iberoamericana de Torredn,
es un organo colegiado, normativo vy
representativo de caracter académico-
administrativo. Promueve el intercambio
de buenas practicas, la capacitacion
especializada, la atraccion y retencion de
talento, asi como la profesionalizacion del
capital humano universitario, fortaleciendo
la calidad institucional desde su dimension
organizacional.

efimpes_mx f X in @fimpes

Comunicacion. Fortalece el posicionamiento interno vy
externo de la Federacion. Con el reciente liderazgo del
Mtro. Hugo Avendano Contreras, rector de la Universidad
Intercontinental, esta comisién ha consolidado una etapa
estratégica orientada a potenciar el reconocimiento de
FIMPES como acreditadora institucional y portavoz de
las IES particulares. Su labor se enfoca en estrategias
colaborativas que fortalezcan la comunicaciéon y
robustezcan el prestigio nacional e internacional de la
Federacion.

Investigacién. Promueve la cultura investigativa,
impulsa convocatorias y proyectos colegiados con
financiamiento institucional. Durante su primera
sesion en este 2026, se formalizo el relevo en su
presidencia, asumiendo el liderazgo el Dr. Enrique
Gonzalez Alvarez, Rector de la Universidad La
Salle Bajio. Esta transicion reafirma el compromiso
de la Federacion con el fortalecimiento de la
investigacion.

Asuntos Juridicos. Bajo la presidencia del
Mtro. Antonio De los Reyes Moreno , rector
de la Universidad Panamericana en el campus
Aguascalientes, esta comision analiza temas
legales que impactan la operacion de
las instituciones particulares, ofreciendo
recomendaciones fundamentadas y
organizando jornadas especializadas
que aportan certeza juridica a la gestion
universitaria.

Tecnologias 'y Transformacion Digital.
Encabezada por el Mtro. José Mata
Temoltzin, rector de Anahuac Puebla,
impulsa la adopcion de soluciones
tecnologicas de  vanguardia  que
optimicen  procesos académicos y
administrativos, elevando los estandares
de calidad y mejorando la experiencia
de la comunidad universitaria.
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UAG fortalece su calidad académica
y su proyeccion internacional
rumbo a su centenario

* El Rector de la UAG presento su Informe
de Actividades 2025 y destaca avances en
excelencia académica, internacionalizacion,
innovacion y crecimiento institucional

a Universidad Auténoma de Guadalajara (UAG) consolidé avan-
ces clave principalmente en excelencia académica internaciona-
lizacién, innovacién, crecimiento institucional y efectividad du-
ante el 2025, afio del 90 aniversario de esta Casa de Estudios, lo
que sienta las bases rumbo al centenario.
Esto lo menciond el Rector de la UAG, Lic. Antonio Leaio Reyes, du-
rante su Informe de Actividades 2025, en el evento “Encuentro con el
Rector” realizado ante colaboradores de la institucién y representan-
tes estudiantiles en el Gimnasio Universitario.
En su mensaje, el Rector destacd que el aiio 2025 representd un pun-
to de inflexidn para la institucion, alineado al Plan Estratégico rum-
bo al 2035, sustentado en los ejes de Posicionamiento, Crecimiento y
Efectividad, con 12 lineas estratégicas y 32 programas, todos orienta-
dos a fortalecer la misién, visién y valores de la Universidad.
“Lo vivido en 2025 fue solo el prélogo de lo que lograremos rumbo a
nuestro centenario. Cada esfuerzo que hoy hacemos forja el legado
de las generaciones del mafana”, expreso.

Eje Posicionamiento
-Internacionalizacion, investigacion, identidad e innovaciéon UAG

Dentro del eje de Posicionamiento, uno de los logros mas rele-
vantes fue el lanzamiento del modelo de Doble Titulacion UAG-
Arizona State University (ASU), lo que refuerza la proyeccion in-
ternacional de la Universidad.

También se llevé a cabo el Primer Seminario Internacional de Lideraz-
goy Gestion de la Educacion Superior, en colaboracién con CINTANA
Education, con la participacién de universidades de Peru, Costa Rica,
Ecuador y México.

Ademas, se firmé un acuerdo con el University of lllinois System y se
obtuvieron aprobaciones oficiales para realizar rotaciones clinicas en
Florida y Nueva York, lo que amplia las oportunidades académicas en
el drea de la salud.

En investigacidn, la UAG logré el registro de tres nuevas paten-
tes, resultado del trabajo cientifico desarrollado por su comuni-
dad académica.

En cuanto a laidentidad institucional y promocion de valores, durante
2025 se realizaron multiples vivencias cristomarioldgicas, ceremonias
civicas y conmemoraciones, en la que destaca la Ceremonia Conme-
morativa del 90 Aniversario “Velada Luctuosa”, que reunié a mas de
8 mil 500 asistentes, asi como el éxito de la Exposicion Museografica
“The Mystery Man", presentada por primera vez fuera de Europa.

En el &mbito de la innovacién, la Universidad gradud a la segunda ge-
neracion de Lideres Innovadores de Mindset y lanzé la convocatoria
Startup Building: Beyond the World Cup 2026, enfocada en impulsar
proyectos sobre ciudades inteligentes, salud, bienestar, turismo y cul-
tura. Asimismo, se participd con éxito en Innovation Fest 2025.

“Vinculacién y extensiéon

Durante 2025, la UAG recibié importantes reconocimientos por su
contribucién a la educaciény al desarrollo del estado y del pais, otor-
gados por el Gobierno del Estado de Jalisco, el Congreso del Estado y
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Autoridades Universitarias de la UAG que acompaiaron
al Rector en su Informe.

el Supremo Tribunal de Justicia de Jalisco, entre otros.

Se fortalecid la vinculacion institucional con acciones como la firma
de un convenio con el Congreso del Estado de Jalisco, la conclusion de
diplomados en colaboraciéon con diversas empresasy la realizacion de
cerca de 30 eventos con asociaciones y organismos aliados.

También, por sexto afo consecutivo, la UAG obtuvo el reconocimien-
to como Empresa Socialmente Responsable.

Ademas, se fortalecid la red de UAG Alumni, con la creacion de nue-
vos capitulos nacionales e internacionales, asi como capitulos de es-
pecializacién profesional, consolidando el vinculo con sus egresados
alrededor del mundo.

-Excelencia académica y experiencia universitaria

El Rector destacé que la excelencia académica es una prioridad estra-
tégica. Durante el afio se registraron mas de 40 mil participaciones en
productos académicos de ASU, lo que fortalecié la formacién interna-
cional de estudiantes y docentes.

Uno de los eventos mas relevantes del aio fue “The Experience by
UAG", considerado el principal encuentro académico institucional,
que reunié a expertos, docentes y alumnos en una experiencia for-
mativa de alto impacto.

Eje Crecimiento
-Matricula y nuevos programas

La matricula de primer ingreso en 2025 fue mayor que la de 2024,
aungue se alcanzé el 91% de la meta proyectada, y superd la meta de
retencién estudiantil, lo que refleja un impacto positivo en la perma-
nencia y acompafamiento académico.

Durante 2025, se amplié el portafolio académico con la apertura de
NuUevos programas como:

Ingenieria en Inteligencia Artificial.

Licenciatura en Medicina Veterinaria y Zootecnia.

Cinco licenciaturas de doble titulacién UAG-ASU.

En la modalidad en linea, UAG Online alcanzé mil 650 estudian-
tes de primer ingreso, y obtuvo el segundo lugar en el “"CINTANA
Alliance Artificial Intelligence Challenge 2025", reconocimiento
internacional por la implementacién de inteligencia artificial en
modelos educativos.

Eje Efectividad
-Excelencia en el servicio, infraestructura y efectividad institucional

La UAG superd su meta en el Net Promoter Score (NPS), indicador que
mide la satisfaccion estudiantil, en gran medida por los servicios que
recibe.

En el 2025 se continud con la modernizacidn de infraestructura, don-
de destaca la inauguraciéon del Centro Inmersivo de Educacién en Sa-
lud (CIES), asi como remodelaciones en el Rancho CIAMAT, Inteco El
Colliy laboratorios de Electrénica e Industria 4.0, entre otras.
Ademas, la UAG fue reconocida dentro de las 10 mejores universida-
des de México en el Ranking de El Universal 2025, acredité 16 progra-
mas de ciencias econdmicas y administrativas ante ACBSP, y logré la
acreditacién nacional del programa de Medicina ante COMAEM.

El Rector destacd que, en materia de talento y responsabilidad labo-
ral, la Universidad obtuvo por tercer afio consecutivo la certificacién
TOP Employer, el distintivo Empresa de Diez del Infonavit y el Distinti-
vo de Responsabilidad Laboral otorgado por la Secretaria del Trabajo
de Jalisco.

Impulso para el 2026

En cuanto a los planes para este 2026, el Vicerrector General, Lic. An-
tonio Leano del Castillo, informd que la Universidad Autonoma de
Guadalajara mantiene su planeacién estratégica alineada a su mision,
visién y valores, estructurada en los ejes de Posicionamiento, Creci-
miento y Efectividad, y sus respectivas lineas estratégicas.

"“El 2026 marca el inicio de la cuenta regresiva rumbo a nuestro cen-
tenario. La constancia, la disciplina y el trabajo en equipo seran clave
para alcanzar los objetivos que nos hemos trazado”, expresé.

Prioridades para 2026

El Vicerrector General sefialé que en 2026 la UAG tendra 5 priorida-
des: excelencia académica, continuar fortaleciendo la Identidad UAG
y la cultura de servicio, incrementar la matricula total y la eficiencia
operativa.

El principal objetivo institucional seguird siendo la excelencia acadé-
mica, por lo que este afno se fortalecera el quehacer académico a tra-
vés del impulso a la investigacion docente, los proyectos colaborativos
en redy el programa institucional de investigadores.

Asimismo, se reforzara la internacionalizacidn, al incentivar los inter-
cambios estudiantiles, la movilidad académica y el aprovechamiento
de los productos educativos desarrollados con Arizona State Univer-
sity (ASU).

En materia de calidad académica, la UAG enfocara esfuerzos en la
obtencién de acreditaciones estratégicas, entre ellas las de Medicina
Internacional, Medicina Tabasco, Ingenieria en Software, asi como la
acreditacién institucional FIMPES.

Mejora de la experiencia estudiantil

Otro de los objetivos prioritarios sera fortalecer la experiencia del es-
tudiante, mediante la implementacién de nuevos modelos académi-
cos y de acompanamiento.

Para ello, se adecuara el modelo de practicas profesionales, se redi-
sefardn los esquemas de disciplina, asesoria y tutoria en educacion
basicay media, y se implementara el nuevo modelo de posgrados, en-
focado en responder a las necesidades del sector productivo.
Ademas, se impulsara la medicion del perfil de egreso, con el propdsi-
to de evaluar y mejorar el portafolio académico institucional.

Identidad institucional

En su mensaje, destacd que fortalecer la identidad universitaria sera
una prioridad permanente, promoviendo la vivencia de los valores
institucionales y la innovacién.

“Todos somos embajadores de la esencia universitaria y los principales
promotores de nuestra filosofia”, afirmao.

Crecimiento de matricula
En cuanto al eje de Crecimiento, se planted incrementar la matricula
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El Rector de la UAG, Lic. Antonio Leafio Reye.

en todos los niveles del sistema educativo UAG, asi como aumentar el
numero de alumnos de primer ingreso, mediante campanas, platafor-
mas tecnoldgicas y modelos de operaciéon mas eficientes. Asimismo,
se reiterd la meta de mantener una tasa de retencidn del 94%.

Cultura de servicio y satisfaccion estudiantil

La cultura de servicio continuard siendo una prioridad institucional.
Para este 2026, el objetivo es continuar incrementando el nivel de sa-
tisfaccién de los estudiantes, reflejado en el Net Promoter Score (NPS).
El Vicerrector General destacé que la mejora de procesos, tiempos de res-
puesta y canales de atencion sera fundamental para consolidar los resul-
tados obtenidos en afos recientes.

Eficiencia operativa y fortalecimiento del talento

Por ultimo, destacé la importancia de impulsar la eficiencia operati-
va y optimizar el uso de los recursos institucionales para fortalecer al
personal académico mediante capacitacidn, evaluacion continuay la
implementacién de metodologias de ensefianza de vanguardia.
También se trabajara en la reduccién del nivel de riesgo en la encuesta
de bienestar laboral, asi como en el fortalecimiento de los sistemas
informaticos institucionales y la salud financiera, para garantizar la
sostenibilidad y el crecimiento de la universidad.

Rumbo al centenario

Finalmente, el Lic. Antonio Leafio del Castillo hizo un llamado a la uni-
dad, la corresponsabilidad y el trabajo colaborativo de toda la comu-
nidad universitaria.

“Alcanzar las metas sera posible Unicamente si trabajamos como un
solo equipo, con un mismo rumbo y hacia un mismo horizonte. Ten-
gamos presente que el México que sofamos se define por la educa-
cién que brindamos y que recibimos”, concluyé.
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Ana Paola Lépez: ingenieria
con impacto social desde
CETYS hasta Paris

Ana Paola Lépez Garcia, estudiante de segundo
semestre de Ingenieria de Software en CETYS
Universidad Campus Internacional Ensenada, viajar
a Paris no fue solo un desplazamiento geografico:
fue un punto de quiebre personal, académico y
humano. Su participacion como delegada mexicana
en el Global Peace Summit, realizado en la sede de
la UNESCO en Paris, marcé un antes y un después en
suvida

Ana Paola fue una de las ocho jovenes seleccionadas,
entre 135 delegados de todo el mundo, para
participar en el panel internacional Proyectos
Sociales por la Paz, donde presentd un proyecto que
articula ingenieria, educacion y accién social. “Yo
quise hacer mas un discurso que una presentacion,
porque lo que nos pedian era transmitir un mensaje
de paz mientras habldbamos de nuestros proyectos”,
explica.

Desde una mirada critica, integré su formaciéon como
estudiante de Ingenieria con una lectura social del
mundo: “Cuando un sistema repetidamente excluye
personas, no esta roto, sino fue disefiado de esa
manera”, afirma, retomando la analogia entre los
sistemas tecnoldgicos y las estructuras sociales. Para
ella, la ingenieria no es solo cédigo y algoritmos,
sino una herramienta para reconstruir realidades. Su
trabajo comunitario incluye participacién en el grupo
estudiantil FORTES Liderazgo de CETYS Universidad,
asi como la Asociacién Mundial de Guias y Scouts e
Ingenieros por la Accién Social y TECHO, donde ha
impulsado proyectos de educacion, infraestructura y
empoderamiento juvenil, especialmente enfocados
en niflas y jovenes de contextos vulnerables.

Uno de los momentos mas significativos de su
experiencia ocurrié después de su discurso, cuando
una joven palestina se acerco a comentar respecto a
como le impacté una parte de su intervencion: “No
pensé cédmo una accién que yo estaba haciendo
del otro lado del mundo, que para mi pudo ser
insignificante, pudiera impactar en una persona del
otro lado del mundo”, recuerda. “Ahi entendi que
algo tan pequeio puede convertirse en esperanza
para alguien mas”.

A_IL

EcoEmprende certifica a
emprendedores y fortalece a
MiPyMEs con enfoque sostenible

El Tec de Monterrey, el Instituto Politécnico Nacional (IPN) y la Secretaria
de Educacidn, Ciencia, Tecnologia e Innovacién (SECTEI) de la Ciudad
de México, presentaron los resultados del proyecto EcoEmprende, una
iniciativa creada en agosto de 2025 orientada a fortalecer la resiliencia y
sostenibilidad de las Micro, Pequefias y Medianas Empresas (MiPyMEs)
frente a los desafios del cambio climatico.

El programa registré la participacion de 524 emprendimientos y la
emisién de 1,228 certificados de capacitacion. El 76.7% de las personas
participantes pertenecen a microempresas, consideradas el motor real
de la economia local. También incidié en sectores estratégicos para
el desarrollo urbano. Destacan el comercio minorista, que concentrd
el 17.7% de la participacion, y los servicios profesionales, cientificos y
técnicos, con 13.9%. En estos sectores, la sostenibilidad se consolida
como una ventaja competitiva real que permite a los negocios
adaptarse a entornos complejos, reducir costos y responder a nuevas
exigencias del mercado.

Uno de los hallazgos mas relevantes del programa fue la participacion
bimodal en el uso de la plataforma. Para Leonardo Glasserman,
Profesor Investigador del Institute for the Future of Education (IFE), este
fenédmeno evidencia que el interés por la sostenibilidad y la innovacién
aplicada trasciende las edades, uniendo el impetu juvenil con la
experiencia de empresarios consolidados. EcoEmprende atrajo tanto
a jovenes de entre 15 y 25 afios, muchos de ellos en etapas iniciales
de emprendimiento, como a profesionales de entre 46 y 55 anos que
buscan actualizar o consolidar sus modelos de negocio.

Por su parte, Inés Alvarez Icaza Longoria, profesora investigadora
del Institute for the Future of Education (IFE), destacé el valor de la
colaboracién institucional que hizo posible el programa. “EcoEmprende
demuestra que la vinculacién entre academia y gobierno puede
traducirse en beneficios concretos para la comunidad. Este modelo
permitié llevar innovacion educativa directamente a las MiPyMEs y
fortalecer su desarrollo econémico y social”, afirmé.

Mas allda de los nimeros, el impacto social del programa se refleja
en la adopcién de practicas sostenibles en negocios locales, la
profesionalizacion de emprendedores y el fortalecimiento de
cadenas productivas con enfoque responsable. La capacitacion
brindada permitié a los participantes integrar criterios ambientales
en sus operaciones, mejorar su competitividad y acceder a nuevas
oportunidades de mercado.
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| equipo varonil de la Unidad Azcapotzalco de la Universidad

Auténoma Metropolitana (UAM) obtuvo el tetracampeonato

nacional de lacrosse al conquistar cuatro titulos consecutivos,
resultado que consolida el crecimiento de este deporte entre la
comunidad universitaria. El conjunto femenil Panteras, integrado
hace casi tres anos, ha alcanzado el tercer lugar nacional y mantiene
Su preparacion con miras a proximos torneos. Integrantes de ambas
ramas han sido convocados a la seleccién nacional mexicana.
Con alrededor de 15 afos de presencia en México, sobre todo en
instituciones de educacién superior, el lacrosse, ha fortalecido su
practica en la Unidad Azcapotzalco, donde cerca de 40 alumnos
participan de forma activa en entrenamientos y competencias
interuniversitarias. Fatima Anick Herndndez Montiel, alumna del
noveno trimestre de la Licenciatura en Administracién, y Alejandro
Amaro Magaifa, del duodécimo trimestre de la Licenciatura en
Arquitectura, sefalaron en entrevista que este deporte se originé en
comunidades y tribus de América del Norte, en territorios que hoy
corresponden a Estados Unidos y Canada. En sus inicios se practicaba
como preparaciéon para la guerra y podian participar cientos de
jugadores por escuadra.
Herndndez Montiel explicd que en sus primeras manifestaciones,
las tribus jugaban en campos abiertos y, en lugar de pelota, usaban
una cabeza de ardilla. En la actualidad, el lacrosse se disputa entre
dos equipos de 10 personas, con igual numero de suplentes. Los
participantes emplean un stick (bastén con una red en un extremo),
para conducir una pelota de caucho comprimido hasta la porteria
contraria. El campo mide 110 por 55 metros y cada conjunto se
integra por un portero, tres defensas, tres mediocampistas y tres
atacantes. Al ser un deporte de contacto fisico permitido, se utilizan
cascos, protectores, coderas y guantes.
Amaro Magana indicé que esta disciplina deportiva guarda similitud
“con el hockey, pero en lugar de jugar en el suelo se realiza en el
aire”. Afladio que existen reglas diferenciadas para la rama varonil y
la femenil. En la primera puede haber acciones de contacto como el
tacleo; en la segunda, el reglamento limita el roce entre jugadoras y
solo se permite el golpeo sobre la red del bastén.
En México, este deporte no es tan comun, fue introducido hace
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alrededor de 16 afios y tomé fuerza de forma paulatina en
instituciones de educacién superior, aunque no de manera
oficial,como enla Universidad Nacional Autonoma de México,
la UAM, el Instituto Politécnico Nacional y el Tecnoldgico de
Monterrey. El siguiente torneo interuniversitario, dara a la
Unidad Azcapotzalco la posibilidad de competir en nombre
de la Universidad en el ambito nacional. Para finalizar, los
entrevistados invitaron a integrarse al equipo y conocer esta
disciplina deportiva.
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De defender a prevenir: el

nuevo orden de aplicacion
de la defensa fiscal para 2026

La defensa fiscal no desaparece, pero cede
protagonismo frente a la prevencion y el control

ablar de impuestos rara vez despier-
ta entusiasmo, no suele ser el tema
favorito en una sobremesa. Sin em-
bargo, los impuestos tienen una cua-
lidad inevitable: nos alcanzan a todos, si, a
todos sin excepcién.
Ya he mencionado en articulos anteriores
que, en México, la base de todo el sistema
tributario se encuentra en el articulo 31, frac-
cion IV de la Constitucion Politica de los Es-
tados Unidos Mexicanos, que impone la obli-
gacion de contribuir al gasto publico. Pero la
Constitucion no se limita a exigir el pago, sino
que también establece principios fiscales que
funcionan como limites al poder del Estado
y, en el contexto actual, como un verdadero
salvavidas para los contribuyentes.
Este punto cobra especial relevancia frente a
la reforma fiscal de 2026, cuyo objetivo de-
clarado es combatir de manera frontal a los
“factureros” y los esquemas de simulacién. El
problema no es la finalidad, sino el enfoque.
La estrategia planteada es abiertamente
agresiva, ampliando facultades de fiscaliza-
cién y endureciendo consecuencias con un
margen de tolerancia minimo al error.
En este escenario, el riesgo es claro: no solo
se persigue al evasor profesional, sino que
se arrastra al contribuyente descuidado, no
previsor o mal asesorado, que cumple por
encimita, pero falla en lo profundo. Para
ellos, los principios fiscales dejan de ser teoria
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constitucional y se convierten en necesidades
practicas, en especial, el principio de propor-
cionalidad que es el que resulta mayormente
transgredido con tal reforma.

La justificacion es clara. El Estado presta servi-
cios que dificilmente podrian garantizarse de
manera individual: seguridad, educacién, sa-
lud, infraestructura, justicia, entre otros. Todo
eso cuesta dinero y alguien tiene que pagar-
lo. Pero aqui aparece el matiz importante. La
Constitucion no solo impone la obligaciéon de
contribuir, sino que establece cémo debe ha-
cerse. Las contribuciones deben ser propor-
cionales y equitativas, y deben estar previstas
en la ley. En otras palabras, el ciudadano esté
obligado a pagar, pero el Estado esta obliga-
do a cobrar bien.

Por ejemplo: el principio de proporcionalidad
sefiala que los contribuyentes deben aportar
al gasto publico de acuerdo con su capacidad
econdmica. La idea es tan intuitiva que re-
sulta extraio tener que explicarla: quien tie-
ne mas, paga mas; quien tiene menos, paga
menos. Sin embargo, en la practica fiscal con-
temporanea, la proporcionalidad ya no solo
se mide en términos de cuanto se paga, sino
también en las consecuencias administrativas
asociadas al cumplimiento. Aqui es donde el
principio empieza a tensionarse.

Hoy en dia, un error en el llenado de un solo
campo de una factura, aun cuando no exista
intencion de evasion ni impacto real en la re-
caudacion, puede detonar la restriccion tem-
poral de los sellos digitales. El resultado prac-
tico es inmediato: el contribuyente no puede
facturar, operar con normalidad ni generar
ingresos, todo por un error formal.
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urante las Ultimas décadas, la edu-
cacion superior en México ha

Desde la dptica constitucional, la pregunta es
inevitable: ; es proporcional una medida que
paraliza la actividad econdmica de un con-
tribuyente por una omisién o equivocacién
meramente administrativa? Como dije, el
principio de proporcionalidad exige que las
sanciones y consecuencias guarden relacién
razonable con la conductay el dafio causado.
De cara a las reformas fiscales de 2026, este
tipo de medidas cobra especial relevancia.
Un modelo que combate la evasién me-
diante bloqueos operativos sistematicos
puede terminar afectando con mayor se-
veridad al contribuyente pequefio o des-
cuidado que al evasor profesional, quien
suele contar con estructuras para absorber
o eludir este tipo de impactos.

La proporcionalidad, en este contexto,
deja de ser un concepto tedrico y se con-
vierte en un criterio indispensable para
evaluar si las herramientas de fiscalizacion
son realmente justas o simplemente efica-
ces a cualquier costo.

Lo lamentable, es que, como este ejemplo,
existen otros casos dentro de la reforma
2026, que trasgreden el principio de propor-
cionalidad, e incluso, el principio de equidad y
aunque la respuesta ldgica principal por par-
te de los contribuyentes es hacer respetar sus
derechos constitucionales a través de los me-
dios de defensa, el contexto actual hace que
pase a ser la Ultima linea de defensay pone al
contribuyente a ser previsor, mejorar sus pro-
cesos, sus controles y su administracion para
evitar incurrir en alguna de los incumplimien-
tos que, por menores que parezcan, traen
consecuencias fatales para su operacion.

Es por esto por lo que, a pesar de lo que opi-
nan muchos fiscalistas, la defensa fiscal no
desaparece y sigue siendo una opcion valida
para defendernos de las autoridades fiscales,
aungue si paso a ser la ultima opcion a dife-
rencia de afos anteriores en los que el ampa-
ro vs reformas o cualquier otro medio de de-
fensa podia ser la primer y mejor opcién ante
actos de autoridad. Ahora debemos apostar
por la buena asesoria, la prevencién, revisiéon
y control, que son los verdaderos salvavidas
de los contribuyentes a partir de este afo.

Gracias y hasta la proxima.

experimentado una expan-

sién notable. El crecimiento
de la matricula, la diversificacidon
de la oferta académica y la proli-
feracion de instituciones —tanto
publicas como privadas— han
permitido que un numero cada
vez mayor de jévenes acceda a
estudios universitarios. Sin em-
bargo, esta expansion cuantita-
tiva no ha venido acompanada,
necesariamente, de un avance
equivalente en términos de equi-
dad. Hoy, mas que nunca, resulta per-
tinente cuestionar si el simple acceso a la
universidad garantiza condiciones reales de
igualdad de oportunidades.
México ha avanzado en cobertura, pero continta
rezagado en comparacion internacional. Apenas alrededor
de una cuarta parte de la poblaciéon adulta cuenta con
estudios de nivel superior, solo el 22% de los jévenes entre
22-34 anos cifra inferior al promedio de los paises de la
OCDE que es del 48%. Aun asi, el problema central ya no es
Unicamente cuantos ingresan, sino quiénes ingresan, quiénes
permanecen y quiénes logran concluir sus estudios. En ese
trayecto, las desigualdades sociales, econdmicas y territoriales
siguen pesando mas de lo que el discurso oficial suele admitir.
El origen socioeconémico continda siendo un factor determi-
nante. Para miles de jévenes, especialmente aquellos prove-
nientes de hogares de bajos ingresos, el ingreso a la univer-
sidad no implica necesariamente movilidad social, sino una
carrera de obstaculos: insuficiencia de apoyos econdmicos,
necesidad de trabajar mientras estudian, deficiencias en la
formacion previay limitaciones en el acceso a servicios basicos
como transporte, conectividad o materiales académicos. No
es casual que la desercion se concentre en los primeros semes-
tres y afecte con mayor intensidad a los estudiantes de prime-
ra generacion universitaria.
A esta realidad se suma una desigualdad estructural entre
instituciones. Las universidades publicas, que atienden a la
mayoria de los estudiantes de menores recursos, enfrentan
presupuestos restringidos, grupos saturados y una presion
constante por hacer mas con menos. Las privadas, por su
parte, han ampliado la oferta y diversificado modalidades,
pero bajo esquemas de acceso condicionados a la capacidad
de pago. El resultado es un sistema fragmentado, donde la
trayectoria universitaria depende en gran medida del capital
econdémico y social del estudiante.
La segmentacién no es solo institucional, sino también terri-
torial. Mientras algunas zonas urbanas concentran universi-
dades consolidadas, programas acreditados y opciones de
posgrado, amplias regiones del pais enfrentan una oferta

no es
sindnimo de
equidad: la deuda

pendiente de la
educacion superior
en México

19

Panorama Universitario COl U m n a

Por: El Investigador

limitada o de baja calidad. Para muchos
jévenes, estudiar una carrera implica
migrar, endeudarse o abandonar el
proyecto educativo. Asi, el lugar de
nacimiento continua siendo, en los
hechos, un predictor del destino
académico, contradiciendo el
principio de igualdad que debe-
ria orientar al sistema educativo.
La equidad tampoco se agota
en el ingreso. Persisten brechas
significativas en la permanencia,
la titulacion y la insercién laboral.
Miles de jévenes logran concluir
créditos, pero no se titulan; otros
obtienen un titulo que no se traduce
en empleo digno ni acorde con su forma-
cion. La subocupacién de profesionistas, los
salarios insuficientes y la débil vinculacién entre
universidad y mercado laboral refuerzan la percepcion
de que el esfuerzo educativo no siempre rinde los frutos es-
perados.
En este contexto, la educacion superior corre el riesgo de per-
der uno de sus principales sentidos sociales: ser un mecanismo
efectivo de reduccién de desigualdades y de fortalecimiento
deltejido social. Cuando la universidad deja de ser un vehiculo
de movilidad y se convierte en un espacio donde se reprodu-
cen las diferencias de origen, se erosiona su legitimidad social
y se debilita su funcién estratégica para el desarrollo nacional.
Frente a este panorama, resulta insuficiente celebrar el au-
mento de la matricula como un logro en si mismo. La discu-
sién de fondo debe centrarse en la calidad de las trayectorias
educativas, en la capacidad de las instituciones para acom-
panar a sus estudiantes y en la responsabilidad del Estado
de garantizar condiciones minimas de equidad mas alla del
discurso. Becas suficientes, tutorias efectivas, apoyos acadé-
micos oportunos y un financiamiento publico estable no son
concesiones, sino componentes esenciales de un sistema uni-
versitario justo y funcional.
El reto de la educacidn superior en México no es menor. Impli-
ca pasar de una ldgica de acceso a una légica de justicia edu-
cativa. Significa reconocer que la igualdad formal —abrir las
puertas de la universidad— no corrige por si solas desigualda-
des histdricas profundamente arraigadas. Requiere politicas
publicas coherentes, compromiso institucional y una reflexion
honesta sobre el papel que las universidades estan llamadas a
desempenar en un pais marcado por la desigualdad.
En ultima instancia, la pregunta no es cuantos jovenes lo-
gran entrar a la universidad, sino cuantos pueden realmente
transformar su vida a partir de ella. Mientras el acceso siga
confundido con equidad, la educacién superior continuara
siendo una promesa incompleta. Reconocer esta deuda no
es un ejercicio de pesimismo, sino un acto de responsabilidad
intelectual y social: el primer paso indispensable para saldarla.
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Derecho Corporativo el Compliance
una herramienta de prevencion
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¢ Por: Juan Carlos Medina Campos

n los pasillos silenciosos de cualquier corporativo mexi-
cano industrial, de servicios, comercial o universitario
existe una verdad incbmoda que pocos quieren mirar
de frente: el lavado de dinero no es un fenémeno aje-
no, lejano o exclusivo del crimen organizado, sino una
amenaza que se infiltra con la precisién de un cirujanoy la pa-
ciencia de un relojero. Su evolucién histdrica lo confirma: pasé
de ser una practica rudimentaria asociada a mafias del siglo
XX a convertirse en un ecosistema global, sofisticado y profun-
damente adaptativo.
México, por su ubicacién, su economia hibrida entre lo for-
maly lo informal, y su compleja realidad institucional, se en-
cuentra en una zona de vulnerabilidad persistente. El Basel
AML Index 2025 lo ubica en un nivel de riesgo medio, atra-
pado en una “deriva hacia la mediania” que revela desafios
estructurales en transparencia, beneficiarios finales y com-
bate a delitos financieros.

Pero esta historia no se entiende
sin su dimension internacional

En 1989, el Grupo de Accidon Financiera Internacional (GAFI)
emergié como el arquitecto de un nuevo orden financiero
mundial. Sus 40 Recomendaciones no son simples sugeren-
cias: son el estandar que define quién es confiable y quién no
en el sistema financiero global. México lo sabe bien. Las eva-
luaciones del GAFI han sido un espejo incdmodo que exhibe
debilidades, especialmente en sectores no financieros histori-
camente desregulados.

La presidencia mexicana del GAFI, ha subrayado la magnitud
del reto: el fraude y el lavado de dinero se comportan como
una “epidemia” global, alimentada por nuevas tecnologias,
pagos instantdneos y estructuras criminales transnacionales.
En este contexto, las advertencias para México no son retdri-
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cas: instituciones financieras han sido sefialadas internacional-
mente por presuntos esquemas de lavado, con consecuencias
tan severas como la liquidacion de entidades completas.

La legislacién mexicana ha evolucionado para alinearse con
los estdndares globales. El articulo 400 bis del Cédigo Pe-
nal Federal marco el inicio formal del combate al lavado de
dinero en 1989, pero fue insuficiente: castigaba conductas,
no prevenia riesgos.

La verdadera transformacion llegd con la Ley Federal para la
Prevencion e Identificacion de Operaciones con Recursos de
Procedencia llicita (LFPIORPI), vigente desde 2013 y reformada
en 2025. Esta ley cred un régimen antilavado para actividades
vulnerables, imponiendo obligaciones como:

e|dentificacion del cliente

eAvisos a la UIF

eRestricciones al uso de efectivo
eEvaluacién de riesgos

*Manuales de cumplimiento
eAuditorias anuales

*Sistemas automatizados de monitoreo

La reforma de 2025 fortalecié aun mas el sistema: incorpord
beneficiarios finales, monitoreo automatizado, umbrales mas
bajos y un catdlogo ampliado de actividades vulnerables, in-
cluyendo criptomonedas y desarrollos inmobiliarios.

El principio de convencionalidad obliga a que toda interpre-
tacion de la legislacidon mexicana se armonice con los tratados
internacionales ratificados por el Estado. En materia de lavado
de dinero, esto significa:

eCumplir con la Convencién de Palermo

eAlinear la legislacién con las Recomendaciones del GAFI
eGarantizar cooperacion internacional

eInterpretar las normas bajo un enfoque pro persona

La convencionalidad no es un adorno doctrinal: es un manda-
to que permea la actuacion de jueces, autoridades administra-
tivas y empresas. Su incumplimiento no solo genera sanciones
internas, sino también consecuencias interna-
cionales.

El riesgo no es abstracto. Es tangible,
operativo y devastador.

Para personas morales
eCongelamiento de cuentas
eSanciones millonarias
ePérdida de licencias
eDano reputacional irreversible
*Responsabilidad penal de directivos

Para personas fisicas
*Procesos penales
eAseguramiento de bienes
eInhabilitacion profesional
eInclusién en listas restrictivas

La opacidad en la propiedad real de empresas —uno de los
puntos mas criticos sefalados por el Basel AML Index— es un
terreno fértil para que estructuras criminales se oculten bajo
fachadas aparentemente legitimas.

El Compliance una excelente herramienta

En este escenario, el compliance deja de ser un accesorio cor-
porativo para convertirse en un sistema nervioso preventivo.
Un programa estricto no se limita a cumplir requisitos: anticipa,
detecta, mitiga y documenta.

Un compliance efectivo:

eEvalla riesgos con enfoque dindmico

eConoce al clientey al beneficiario final
eImplementa monitoreo automatizado
eCapacita continuamente

eIntegra auditorias internas y externas

eArticula gobernanza corporativa

*Responde con protocolos claros ante incidentes

La Secretaria de Hacienda ha reiterado que México esta
comprometido con fortalecer su marco de prevencién y
combatir delitos financieros con rigor técnico y coopera-
cién internacional.

En México persiste la vision equivocada del abogado corpora-
tivo como un “apagafuegos”. Esa concepcién es peligrosa y ob-
soleta. El abogado moderno es un arquitecto de prevencién, un
estratega que:
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eDisefa controles

eInterpreta normativa nacional e internacional
eAlinea la operacién con estdndares globales
*Protege a la empresa de sanciones
eConstruye cultura de cumplimiento

eAnticipa riesgos antes de que se materialicen

El abogado que llega cuando el incendio ya consume el edi-
ficio es un técnico tardio. El abogado que disefa salidas de
emergencia, detectores y protocolos antes del siniestro es un
activo estratégico.

Ellavado de dinero no es un fenémeno espectacular; es silen-
cioso, técnico y profundamente corrosivo. Su combate exige
instituciones sélidas, empresas responsables y profesionales
capaces de pensar en clave preventiva.

México tiene el marco tiene las advertencias. tiene los estan-
dares internacionales.

Lo que falta es la conviccion de que la prevencidon no es un
costo, sino la Unica forma de garantizar continuidad, legiti-
midad y supervivencia en un entorno global donde la inte-
gridad financiera es la nueva frontera de la soberanfa.
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1. Notas introductorias

De acuerdo con nuestra propia experiencia en la organi-
zacion de todo tipo de eventos académicos para el de-
sarrollo del posgrado en México, se puede afirmar que,
“por lo general se contemplan de dos a tres modalidades
de presentacion de las investigaciones. Presentacion oral
(exposicion ante la audiencia con un tiempo definido
para la exposicion y resolver consultas sobre el trabajo),
en poster (exhibicién de un cartel que resume toda la in-
vestigacion y atencion a interrogantes) o virtual (es una
presentacién oral, desde un lugar remoto utilizando ca-
nales tecnoldgicos)” (Ramirez, A, 2015, p.7).

De hecho, desde el siglo pasado, en los afos ochenta,
hasta la actualidad, hemos realizado grandes eventos de
investigacion educativa, como congresos, encuentros,
coloquios seminarios y paneles de discusion académi-
ca de gran envergadura, en cooperacién con diversas
organizaciones nacionales e internacionales, de lo cual
hemos construido una gran expertise organizativa. Des-
tacando instituciones con las que hemos colaborado, a lo
largo de 30 afios en México, como la UNAM, la ANUIES,
la UdegG, la UAZy el CAMM.

En el plano internacional, hemos realizado congresos en
colaboraciéon con la AFIRSE (Association Francophone
Internationale de Recherche en Education), con sede en
Paris, Francia; con la UNESCO, la AERA (American Educa-
tional Research Association), IAFOR (The International
Academic Forum), con sede en Tokio, Japén y la AMSE
(Association Mondiale de Sciences de |'Education), con
sede en Canada. Y, por supuesto, esta experiencia se
plasma en las lineas siguientes, pues su fuente de origen
es la vivencia directa de los inicios del posgrado en edu-
cacion en México, desde mediados de los anos ochenta.

2. Los conceptos y las distinciones:
Diferencias notables

Cabe decir que, en la actualidad, el conocimiento cienti-
fico y académico no se produce de manera aislada, sino
a través del intercambio constante de ideas, experien-
cias y resultados de investigacion, pues los espacios de
interaccién académica permiten que los investigadores
compartan sus hallazgos, contrasten posturas tedricas,
reciban retroalimentacién critica y establezcan redes de
colaboracién. En este contexto, los congresos, coloquios,
seminarios, paneles de expertos y symposiums constitu-
yen mecanismos fundamentales para la comunicacion
cientifica y la construccién colectiva del conocimiento.

Estos eventos académicos no solamente cumplen una
funcién informativa, sino también formativa y social, ya
gue contribuyen al desarrollo profesional, a la actualiza-
cién disciplinaria y al fortalecimiento de las comunida-
des cientificas. En las aulas del posgrado, desde nuestra
experiencia, tanto los seminarios de discusion como los
paneles de expertos y los symposiums, facilitan el deba-
te y la interaccion académica; sin lo cual el posgrado en
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o disciplinario amplio, lo que permite la con-
vergencia de diversas lineas de investigacion
dentro de un mismo campo del conocimien-
to. Estos congresos funcionan como espacios
de validacion del conocimiento, ya que las
investigaciones presentadas suelen pasar por
procesos de evaluacion por pares antes de ser
aceptadas.

De igual manera, esimportante destacar que,
desde el punto de vista de la interaccion aca-
démica, los congresos facilitan tanto la comu-

educacion no seria precisamente un nivel superior de
formacién, de actualizacién y profesionalizacion acadé-
mica en las distintas disciplinas de la ciencia moderna,
ya fuere en el campo de las ciencias naturales o el de las
ciencias sociales.

Ademas, en un mundo globalizado y digitalizado, estas
modalidades de discusion e interaccién académica en el
posgrado en educacion han evolucionado tanto duran-
te y después del periodo pandémico que hoy, en la aca-
demia, contamos con formatos hibridos y virtuales que
propician otras formas de pensar y crear conocimiento;
ampliando y facilitando con ello, el acceso y participacion
en los eventos académicos en sus distintas modalidades,
incluso desde puntos remotos en cualquier lugar del pla-
neta.

Cabe decir que en este ensayo breve se plantea el pro-
podsito de exponer los conceptos fundantes, asi como las
principales caracteristicas que distinguen a los congre-
sos, coloquios, seminarios, paneles de expertos y sympo-
siums, pues gracias a estas modalidades metodoldgicas
para construir y desarrollar los procesos formativos y
cientificos en la academia, ha sido posible contribuir a la
produccion y difusién del conocimiento en los distintos
ambitos de la ciencia y la cultura.

3. {Qué son los congresos académicos?
Algunas caracteristicas y funciones en la academia

Por lo que respecta a los congresos académicos, éstos
son eventos cientificos de gran magnitud organizados
por universidades, asociaciones profesionales, centros de
investigacién o sociedades cientificas. Suelen tener una
duracién de varios dias y reinen a participantes nacio-
nales e internacionales. Entre sus actividades principales
se encuentran las conferencias magistrales, las mesas de
trabajo, las sesiones de ponencias, los symposiums, los
talleres, las presentaciones de posters e incluso demos-
traciones de musica, cine y danza.

Cabe sefalar que entre las caracteristicas mas relevantes
de los congresos destaca su caracter multidisciplinario

nicacién formal entre pares (en las salas de
presentacién) como la informal en los pasillos
y en los cofeebrake. En las sesiones plenarias
de los congresos, se comparten conocimien-
tos, a veces innovadores, por parte de exper-
tos reconocidos, mientras que en las mesas
de discusion y en los espacios informales se
fomenta el didlogo entre investigadores de
diferentes niveles de experiencia.

De esta manera, puede seialarse que los con-
gresos contribuyen a la construccién de redes
académicas y a la generacién de proyectos
de investigacién colaborativos. Asi, lo que en
principio ha sido la presentacion de las lineas
gruesas de una ponencia (paper/communi-
cation), por parte de un profesor/investiga-
dor universitario, se convierte en el eslabdn
o el puente entre nuevos colegas que, proba-
blemente, en el corto plazo, podran unir es-
fuerzos para el desarrollo de investigaciones
conjuntas. Lo cual cabe muy bien en el con-
texto de un programa de posgrado; particu-
larmente en un Doctorado.

4. Los coloquios y los seminarios de
discusién académica: Espacios propicios para
el encuentro con colegas y especialistas

Por lo que respecta a los denominados en-
cuentros académicos, en sentido amplio,
son eventos mas flexibles y, en general, de
menor escala que los congresos. Su finalidad
principal es reunir a investigadores, docentes
o estudiantes con intereses comunes para
compartir experiencias, reflexionar sobre pro-
blematicas especificas y coordinar acciones
conjuntas

A diferencia de los congresos, los encuen-
tros suelen privilegiar el didlogo horizontal,

la participacion activa de los asistentes y la
construccion colectiva del conocimiento. En
estos espacios, las presentaciones suelen ser
menos formales y se enfatiza la discusién gru-
pal, el trabajo en equipo y la elaboracién de
propuestas.

Cabe decir que el seminario es un espacio
académico para fomentar y fortalecer la dis-
cusion en corto, en los grupos de posgrado,
principalmente. De hecho, el seminario es “un
espacio fértil para la siembra de las ideas, para
que germinen otras nuevas, para cultivarles y
cosecharlas” (A. Alanis, 2016, p. 97). Se trata,
de hecho, de un seminarium donde se espar-
cen las semillas del saber y del conocimiento.

En este marco de ideas, los coloquios y se-
minarios cumplen la funcién académica de
la discusion cara a cara sobre los asuntos de
interés intelectual e investigativo, por lo que
cumplen una funcién principalmente peda-
gdgica, ya que permiten la formacién de es-
tudiantes y jovenes investigadores mediante
la interaccion con académicos experimenta-
dos.

Los coloquios y seminarios constituyen pues,
modalidades fundamentales de discusién e
interaccién académica en los programas de
posgrado, ya que permiten la socializacion
del conocimiento, la evaluacion critica de
investigaciones y la formacidn de investiga-
dores. Tal es el caso de nuestros seminarios
internacionales sobre temas especificos rela-
cionados con la educacion basica, los mode-
los educativos contemporaneos o sobre la
escritura académica.

Cabe precisar que los coloquios se caracteri-
zan por la presentacién de avances de inves-
tigacion y la retroalimentacion de expertos,
mientras que los seminarios se centran en el
analisis critico de teorifas, textos y problemas
cientificos. Empero, ambos espacios de inte-
raccion académica promueven la participa-
cién activa, el pensamiento critico y la cons-
truccién colectiva del conocimiento.

5. Los paneles de expertos como
modalidad de discusion académica
en el posgrado: Exposicidn de ideas,
retroalimentacion conceptual y metodoldgica

El panel de expertos es una modalidad espe-
cifica de discusién académica que consiste en
la participacion de un grupo reducido de ex-
pertos que analizan un tema desde diferentes
enfoques. Estos paneles se caracterizan por su
dinamismo y por la confrontacién de ideas,
lo que permite un andlisis critico del tema
abordado. Esta moda  lidad metodoldgica
fomenta la interaccion entre los especialistas
y la audiencia, promoviendo el pensamiento
critico y el debate académico.

Generalmente, los paneles especializados
son coordinados por un moderador de la dis-
cusién, quien organiza y da orden a la inter-
vencién de los panelistas. Estos presentan sus
puntos de vista y, en algunos casos, respon-
den a preguntas de los asistentes al evento;
ya sea de forma directa y presencial o de ma-
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nera remota a distancia (virtual/distanciel).
Esa particularidad de la expertise de los parti-
cipantes en los paneles de especialistas, hace
atractiva la participacién en su desarrollo.

En suma, desde una perspectiva educativa,
los paneles de expertos constituyen una es-
trategia metodoldgica bastante eficaz en la
academia, ya que, por su mediacién didactica,
se permite a los estudiantes observar el inter-
cambio de argumentos entre especialistas y
desarrollar habilidades de escucha, observa-
cién, analisis, sintesis y argumentacion.

6.Los symposiums tematicos
especializados: Espacios de debate para la
profundizacion conceptual y explicativa en la
academia

Los symposiums, son reuniones académicas
altamente especializadas centradas en un
tema o en un campo especifico del conoci-
miento, que es coordinado por un lider aca-
démico, especializado en el campo cientifico
que es motivo de la reunion de especialis-
tas; por lo que se suele convocar a expertos
reconocidos por la comunidad académica
especializada por sus investigaciones, pu-
blicaciones y reconocimientos en su dmbito
cientifico, tanto en el contexto nacional como
en el internacional.

Vale subrayar que los symposiums consti-
tuyen espacios privilegiados de discusion
académica cuyo fin es la validacion del co-
nocimiento cientifico. Ademas, las discusio-
nes, analisis, presentaciones y debates en los
symposiums, suelen dar lugar a publicaciones
cientificas, como memorias, actas o articulos
en revistas especializadas; lo que contribuye a
la difusién del conocimiento, los avancesy las
innovaciones en la ciencia, la educacién y en
la pedagogia de las ensefianzas.

La difusion de estas ideas en las plataformas
digitales o en las revistas de papel, general-
mente, se hace una vez que se superan los fil-
tros de las revisiones por especialistas a doble
ciego, pero, se publican, siempre y cuando, las
ideas ahi presentadas y debatidas no redun-
den sobre lo ya sabido, sino que propicien la
exploracién de nuevas lineas de investigacion
en el campo cientifico especializado de su re-
ferencia.

En suma, puede afirmarse que tanto los con-
gresos, los coloquios y los seminarios como
los paneles de expertos y los symposiums de
interacciéon académica, constituyen pilares
fundamentales de la comunicacion cientifi-
ca y la interaccién académica. Estos espacios
permiten la difusion del conocimiento, la va-
lidacion de investigaciones, la formacion de
nuevas generaciones de investigadores y el
fortalecimiento de comunidades cientificas.
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DE MONOS, RITUALES
Y TRANSGRESIONES:

1. Jaulas mojadas:
El origen del ritual

Habia una vez cinco monos en

una jaula, que tenia una escalera,

un plato de fruta y una manguera de agua
helada. Cada vez que uno intenta subir
por la fruta, todos terminaban empapados
(mojados). Sin embargo, pronto, los monos
aprendieron la leccidon correcta; es decir,
evitar subir. Luego, los monos originales
son sustituidos uno por uno; los nuevos ja-
mas reciben agua, pero si intentaron subir;
al percatarse de ello, estos monos fueron
golpeados por los demds que alguna vez si
fueron mojados. Al final de un corto tiem-
po, todos los monos fueron reemplazados y
ya no quedaba ninguno del grupo original.
Asi que ninglin mono sube; no saben por
qué no se puede subir, pero a todos les
quedd claro que no se debe hacer. Esta fa-
bula moderna, funciona demasiado bien
como explicacion de la realidad, porque,
aunque la jaula sea ficticia, el comporta-
miento no lo es. En este sentido tanto la
psicologia como la sociologia llevan déca-
das mostrando cémo los individuos apren-
den normas no por comprensién, sino por
imitacion, castigo y miedo (Bandura, 1977;
Galef & Laland, 2005).

Por tanto, el aprendizaje social permite la
transmision rapida de conductas, pero tiene
un efecto secundario incomodo: la norma
sobrevive; incluso cuando la razén que la
originé ha muerto hace ya mucho tiempo;
la fruta se pudre, la manguera desaparece,
pero el golpe permanece.

En las instituciones educativas, esta légica
se replica con una precision casi militar (hay
que tener cuidado con quienes creen que el
modo militar de tener a los alumnos “como
soldaditos” debe pasar a la educacion); por
ejemplo, los horarios rigidos cuyo sentido
pedagdgico nadie recuerda; formatos que
se llenan para demostrar obediencia, sin
cuestionar nada; ritualizar la planeacion, la
evaluacion, la disposicion de los cuerpos en
el aula, como si el orden espacial produjera
automaticamente aprendizaje.

En esta misma ldgica cabe el hecho de in-
ventarse decoraciones por temporada, fes-
tivales sin sentido que solamente les genera
estrés a todos y que carecen de un sentido
educativo. De igual forma, poner a los do-
centes a vender algo porque deben juntar
dinero para material de decoracidn que
terminara siendo basura. Es decir, se castiga
al que sube por la fruta —el que cuestiona,
simplifica o elimina lo innecesario— no por-
que esté equivocado, sino porque rompe la
coreografia.

La pedagogia de lo intil

*Por: José Luis Beltran Sa

Asi nace el ritual. No nace como una deci-
sidn racional, sino como una respuesta de-
fensiva al castigo histérico.

Asi, cuando el condicionamiento se hereda
sin memoria de su causa, deja de ser estra-
tegia y se convierte en dogma; pero no hay
que olvidar que no estamos ante monos
tontos, sino ante sistemas eficientes para
reproducir obediencia sin pensamiento.
Consecuentemente, y sin darse cuenta, esos
monos que creen saber, estan en una jaula
que no necesita barrotes, ni maguera, ni
cuidador siquiera; se convierten a si mismos
en sus propios carceleros en comunidad. Y
aqui, pienso en aquel ensayo de corte me-
taférico del profesor Alanis Huerta (Alanis,
2002) de los cocodrilos del pantano, que se
dan de coletazos entre ellos y se regodean
en su propio fango, pero ignoran que la
compuerta de su estanque no tiene cerra-
dura. Sin embargo, ahi permanecen; no se
salen de su espacio maloliente.

2. Ritual, habito y poder:
Cuando la costumbre se disfraza
de necesidad

Cabe hacer notar que, desde la sociologia
clasica, el ritual no es un adorno folclérico
ni una excentricidad cultural; es, de hecho,
una tecnologia social de cohesion y control.
Emile Durkheim lo definié como un con-
junto de précticas colectivas que producen
y reproducen lo sagrado; entendiendo por
sagrado no lo divino, sino aquello que no
puede cuestionarse sin provocar sancion
(Durkheim, 1912/2008). En otras palabras,
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el ritual no explica el mundo, sino
que lo blinda.

Pierre Bourdieu afind el concepto
al mostrar que muchos rituales no
se perciben como tales porque se
encarnan en el cuerpo bajo la forma del ha-
bitus, el cual es entendido como el conjunto
de disposiciones aprendidas que guian la
accién sin pasar por la conciencia (Bourdieu,
1977). Asi, el ritual eficaz no necesita ser ex-
plicado ni defendido; se ejecuta automati-
camente; se entra a cierta hora; se habla de
cierta forma; se evalla de cierto modo; se
acepta cierta carga administrativa absurda
sin levantar la ceja, no porque sea util, sino
porque “asi es”. Y lo que "asf es” rara vez se
discute.

Erving Goffman afiadié una capa mas in-
cdmoda al afirmar que las instituciones
funcionan como escenarios donde los suje-
tos aprenden a representar papeles social-
mente aceptables (Goffman, 1959). El ritual,
entonces, no solo ordena la accién, sino que
protege la apariencia; importa menos que
el aprendizaje ocurra si el acto educativo pa-
rece correcto; importan mas las apariencias
0 "la proyeccién” de la escuela.

Bajo esta perspectiva, cobran relevancia las
practicas que simulan trabajo; planeacio-
nes redundantes, evidencias fotograficas
cuidadosamente encuadradas, festivales
pedagdgicamente vacios, decoracion inutil
visible. Y peor aun, tratos que atentan con-
tra los derechos de alumnos y estudiantes,
donde se quiere entender la disciplina mal
entendida como sinénimo de orden militar,
donde se normaliza el grito o la humillacién.
Asi pues, el ritual no busca eficacia, busca le-
gitimidad simbdlica.

En este punto, el ritual deja de ser una he-
rramienta y se convierte en un mecanismo
de poder. En este sentido, Michel Foucault
lo dijo muy bien, “el poder moderno no se
impone solo por la fuerza, sino por la nor-
malizacién” (Foucault, 1975/2002). El ritual
establece lo normal; y lo normal no necesita
justificarse. Quien lo encarna es “profesio-
nal”, “responsable”, “comprometido”. Quien
lo cuestiona es problematico, flojo, conflicti-
vo 0 —el insulto maximo en educacidon— es
“poco institucional”.

Asi, la costumbre se disfraza de necesidad
y se confunde estabilidad con calidad; re-
peticidn con experiencia y obediencia con
ética 0 ganas de trabajar (lo que sea que eso
signifique). En este escenario, el ritual ya no
responde a una funcién pedagdgica, sino
a una funcién tranquilizadora pues reduce
la ansiedad que produce pensar. Entonces,
en un sistema saturado de incertidumbre, el
ritual ofrece una ilusién de control, aunque

no funcione para la eficiencia institucional;
pero se repite, como un falso amanecer,
que da lailusién de un nuevo y esplendoro-
so dia jVamos, bien, requetebién!

Desde una perspectiva materialista, esto
no es un accidente cultural, sino una con-
secuencia légica de instituciones que priori-
zan su reproduccién antes que su transfor-
macion, pues el ritual conserva la estructura,
aunque sacrifique el sentido. Y cuando el
sentido estorba, se le llama “romanticismo”,
“teoria” o "exceso de critica” “ingenuidad”.
El ritual hace que no queramos ver que
nuestras ideas ya son obsoletas frente a
la realidad que vivimos; y cuando ésta nos
golpea diciéndonos firmemente “No”, no
sabemos qué hacer. Pero en el ambito de la
educacion, el ritual no es el problema en si.
El problema comienza cuando el ritual sus-
tituye al pensamiento y se vuelve intocable.
Ahf deja de ser practica social y se convierte
en dogma.

3. De misas y simulacros:
La produccion de lo indtil

Toda institucidon que ha perdido el rumbo
necesita liturgia y la escuela no es la excep-
cién. Asi, cuando el sentido pedagdgico se
erosiona, lo que emerge no es el vacio, sino
su sustituto: el ritual burocratico. Entonces,
como en toda misa, hay objetos sagrados,
gestos obligatorios y tiempos marcados. No
importa tanto creer, sino participar correc-
tamente. La fe —en este caso, la fe educati-
va— se demuestra con actos visibles, repeti-
dos y cuantificables.

La produccién de lo inutil no es un error
del sistema, es una estrategia de super-
vivencia institucional; incluso, el ritual de
practica para decidir lo ya decidido. En
cuyo sentido, Hannah Arendt advertia
que una de las formas mas eficaces de
despolitizacion es la saturacion de tareas
vacias (Arendt, 1963), pues el exceso de
actividad impide la reflexion.

Guy Debord llamé a esto el dominio del
espectaculo: cuando la representacion sus-
tituye a la experiencia, lo importante no es
gue algo ocurra, sino que pueda mostrarse
(Debord, 1967/2012). En el ambito de lo
educativo, el aprendizaje cede su lugar a
la evidencia del aprendizaje, fotografias de
estudiantes trabajando, periddicos mura-
les coloridos, productos finales vistosos. De
hecho, el proceso —lento, contradictorio, a
veces invisible— resulta incomodo para un
sistema que exige pruebas inmediatas de
su propia relevancia.

Este simulacro tiene consecuencias mate-
riales; el tiempo docente, recurso finito y
agotable, se invierte en sostener la esce-
nografia institucional. Se ensefla menos
para demostrar mas, pues la misa escolar
exige obediencia ritual y el docente que
se niega a producir lo inutil no es visto
como eficiente, sino como sospechoso.
¢Por qué no decord su aula? ;Por qué no

organizo el evento? ;Por qué no llend el
formato completo? La inutilidad, para-
ddjicamente, se vuelve criterio de perte-
nencia. Asi, participar en el simulacro es
la forma mas segura de evitar el conflicto.
Pensar cuesta, pero repetir protege.

4. Contra la corriente:
Del mono obediente al dragdn

En la mitologia japonesa, la carpa (koi) que
logra nadar contra la corriente y superar la
cascada del Rio se transforma en dragodn. El
mito ha sido usado hasta el cansancio como
metafora del esfuerzo individual, del méri-
to, de la épica personal. Conviene arruinar
un poco esa lectura edulcorada. La carpa no
se convierte en dragén porque “quiera su-
perarse”, sino porque desobedece la logica
del flujo, porque insiste donde la mayoria
acepta el arrastre, no es heroismo: es ter-
quedad existencial.

Traer este mito al terreno educativo implica
una incomodidad necesaria, pues transgre-
dir el ritual no convierte automaticamente
a nadie en dragdn; de hecho, la mayoria de
las veces convierte al sujeto en problema,
en expediente, en nota al pie incdmoda, la
institucion no celebra al que nada contra
corriente; lo tolera mientras no salpique de-
masiado y lo castiga cuando evidencia que
la corriente misma es el problema. Visto asi,
el dragdén no es un ideal institucional, es
una anomalia.

Desde una perspectiva materialista, no hay
nada mistico en esta transformacion, no
ocurre en el plano de las ideas puras, sino
en el conflicto concreto con las condiciones
materiales de la practica educativa donde
los tiempos, cuerpos, normas, salarios, eva-
luaciones, jerarquias y querer impulsar el
cambio, implica friccién; y la friccidn gene-
ra calor, por eso las instituciones prefieren
el frio ritual a la combustién luminosa del
pensamiento.

Karl Marx advertia que las tradiciones del
pasado pesan como una pesadilla sobre
el cerebro de los vivos (Marx, 1852/2003).
En educacion, esa pesadilla adopta la for-
ma de rituales obsoletos defendidos con
fervor moral, pues nadar contra corrien-
te significa disputar esas tradiciones no
en abstracto, sino en el aula, en la sala de
maestros, en la reunion, en el formato que
se decide no llenar porque no sirve para
nada. Se trata de un gesto pequefio, pero
profundamente politico.

Paulo Freire insistié en que nadie se libera
solo y que la transformacidn no es un acto
individual de iluminacion, sino un proce-
so colectivo, conflictivo y situado (Freire,
1970/2005). Aqui el mito del dragdén nece-
sita ser corregido; no basta con una carpa
rebelde, pues sinada sola, serd devorada. La
transgresion que transforma no es solitaria
ni romantica; es compartida, dialogada y
sostenida. De lo contrario, el sistema la ab-
sorbe o la expulsa.
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5. A manera de conclusiones
irreverentes

La educacion, entonces, enfrenta una deci-
sidén incomoda: seguir funcionando como
templo del ritual —eficiente en producir
obediencia, torpe en producir pensamien-
to— o asumir el riesgo de convertirse en
espacio de transformacion real. Esto im-
plica renunciar a la seguridad del dogma,
aceptar la incomodidad de la actualizacion
constante y reconocer que muchas practi-
cas defendidas con pasion ya no responden
a la realidad que dicen atender.

No se trata de destruir todos los rituales, se
trata de devolverles sentido o dejarlos morir
con dignidad; preguntar para qué sirven, a
quién protegen, a quién dafan, y qué costo
humano tiene seguir repitiéndolos, porque
cuando el ritual importa mas que las perso-
nas, la educacién deja de ser educacién y
se convierte en adiestramiento ceremonial.
Entonces, nadar contra corriente no garan-
tiza convertirse en dragdn, pero aceptar la
corriente garantiza algo peor: seguir siendo
mono en una jaula, donde incluso, ha perdi-
do su interés por la fruta.
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EL CEREBRO ANTE LA
ENCRUCIJADA
POR EL APRENDIZAJE
SOCIOCULTURAL:

*Por: Ma. Yulisma Pérez Marin'

1. Aprender es una forma de estar en el mundo:
Las funciones corticales ejecutivas

Hoy nos queda claro que aprender no ha sido nunca una actividad
confinada al aula. Antes de que existieran escuelas, horarios o pla-
nes de estudio, el ser humano ya aprendia a caminar sin ser devora-
do, a reconocer sefales del entorno, a convivir con otros, a narrar lo
vivido y a anticipar el manana. Asi pues, el aprendizaje, en su sen-
tido mas profundo, no es una técnica ni un procedimiento escolar,
sino una forma de relacién con el mundo, mediada por el cuerpo, la
culturay el lenguaje.

Bajo esta premisa, el cerebro no es una pieza disefiada para la era
digital, sino un érgano de la inmensa sabana que ha realizado un
“reciclaje neuronal”. Podria decirse que habitamos la paradoja de
poseer un hardware biolégico de hace 200,000 aios, intentando
procesar un software digital del siglo XXI. Esta fricciéon constituye
uno de los motores centrales de la crisis cognitiva contemporanea.
En sintonia con este planteamiento, el cerebro humano no puede
entenderse como un simple procesador de informacion, sino como
un érgano histoérico, social y simbélico, configurado en el didlogo
permanente con los entornos que habita. Como advierte Paulo
Freire (1997), aprender no es adaptarse pasivamente a la realidad,
sino leer el mundo para poder reescribirlo.

Esta afirmacion, profundamente pedagdgica, tiene también una
resonancia neurocognitiva: el cerebro aprende cuando logra otor-
gar sentido a la experiencia, no cuando solo acumula estimulos. Y
para ello, el mundo necesita ser comprendido por los sujetos que lo
habitan; en cuya tarea mucho ayuda la hermenéutica, pues como
afirmaba Heidegger (1927), comprender no es solamente un mé-
todo, sino una forma de ser de la condiciéon humana.

En el presente ensayo se propone una lectura distinta del apren-
dizaje humano, no solamente centrada en la ensefanza formal,
sino en la trayectoria evolutiva, cultural y tecnolégica que ha ido
modelando la percepcidn, la memoria y las funciones ejecutivas del
cerebro (Goldberg, 2009). En este sentido, desde la sabana hasta la
inteligencia artificial, el aprendizaje ha cambiado de forma, pero
no de naturaleza; sigue siendo una estrategia para comprender, ha-
bitar y transformar el mundo.

2. El cerebro en devenir: Aprender para vivir

El cerebro humano no aparecié terminado. De hecho, su desarrollo
es el resultado de una larga historia evolutiva en la que aprender
significaba, ante todo, sobrevivir. En los primeros hominidos, la
percepcion estaba orientada a detectar peligros y oportunidades;
la memoria, a recordar rutas, rostros y ciclos naturales; la atencién,
a discriminar rapidamente lo relevante. Estas capacidades no eran
“contenidos”, sino funciones adaptativas que garantizaban la con-
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tinuidad de la vida (Donald, 1991).

Con la progresiva complejizacion del encéfalo —especialmente del
I6bulo prefrontal- emergieron capacidades que hoy, de acuer-
do con Elkhonon Goldberg (2009), reconocemos como funciones
ejecutivas: planificar, inhibir impulsos inmediatos, anticipar con-
secuencias y coordinar acciones colectivas. Estas funciones no sur-
gieron en el aula, sino en la interaccién social y en la necesidad de
vivir en comunidad. El aprendizaje era corporal, situado y profun-
damente relacional.

La aparicion del lenguaje simbdlico transformé radicalmente esta
dinamica. Al nombrar el mundo, el ser humano pudo distanciarse
de la experiencia inmediata, narrarla, transmitirla y reflexionarla.
Aprender dejé de ser solo reaccion y se convirtié en interpretacion.
Como senala Vygotsky (1979), las funciones psicolégicas superiores
no se desarrollan de manera aislada, sino mediadas por herramien-
tas culturales; el lenguaje, en este sentido, es la mas poderosa de
ellas.

3. Arquitecturas del saber: De /a mayéutica al algoritmo

La historia del aprendizaje humano no puede comprenderse tan
s6lo como un proceso bioldgico, sino también como una transfor-
macidn de las arquitecturas culturales que han modelado la ma-
nera en que el cerebro piensa, recuerda y decide. Cada época ha
construido dispositivos simbdlicos que no transmiten Unicamente
conocimiento, sino que entrenan formas especificas de atencion,
memoria y autorregulacion.

En la antigliedad, la mayéutica socratica representaba una de las
expresiones mas exigentes del esfuerzo cognitivo. El conocimiento
no se recibia terminado; se “paria” a través de la duda, la contra-
diccidn y el didlogo. Este proceso implicaba un ejercicio intenso de
funciones ejecutivas —inhibir repuestas inmediatas, sostener la pre-
gunta, reorganizar ideas- y puede entenderse como una auténtica
escultura bioldgica del pensamiento, en la que el cerebro se veia
obligado a reconfigurar sus redes para construir una verdad propia
(Alanis Huerta, 2016)

En contraste, la cultura digital contemporanea introduce una l6gi-
ca distinta. En el ambito del prompt engineering, el énfasis ya no
esta en formular preguntas que incomoden al pensamiento, sino
en emitir instrucciones eficientes para obtener productos cogniti-
vos terminados. La inteligencia artificial, en muchos casos, no in-
terpela el sujeto, sino que responde por él. El riesgo es sutil pero
profundo. Si la tecnologia ahorra sistematicamente los procesos de
anadlisis, sintesis, error y reformulacion, ¢ qué sucede con el cerebro
que aprende?

Un cerebro que no atraviesa el esfuerzo en construir la idea, sino
que se limita a consumirla procesada, corre el riesgo de no transfor-
marse. No se trata de una involucion genética, sino de una posible

atrofia funcional dado que los circuitos prefrontales se usan cada
vez menos para planificar, evaluar y decidir. Consecuentemente, el
aprendizaje reducido a consumo Unicamente cognitivo, convierte
al sujeto en espectador pasivo de una inteligencia externalizada.
Esta transformacidn obliga a replantear el sentido del aprendizaje
en la era algoritmica. La pregunta ya no es solamente qué apren-
demos, sino cdmo y a costa de qué procesos cognitivos. Alli donde
la mayéutica exigia tiempo en silencio y confrontacion interna, el
algoritmo ofrece inmediatez, eficiencia y cierre prematuro.

Asi pues, el desafio contemporaneo consiste en evitar que esta efi-
ciencia técnica sustituya la experiencia formativa que verdadera-
mente “cablea” al cerebro humano. En este contexto, uno de los es-
cenarios donde esta transformacion de las arquitecturas del saber
se vuelve mas evidente —y mas silenciosa- es el acto de leer. Leer no
es una habilidad neutra sino una forma de organizar el pensamien-
to, la atencion y la memoria.

4. El cerebro lector bajo
ataque: De la hoja de papel a/
protagonismo de la pantalla

En este contexto, la lectura ha sido,
durante siglos, una de las practicas
culturales mas complejas y exigen-
tes para el cerebro humano. Leer no
consiste Unicamente en decodificar
sighos, sino en sostener una aten-
cion prolongada, construir signifi-
cados, anticipar ideas y establecer
relaciones entre lo leido y la expe-
riencia propia. Este tipo de lectu-
ra -lenta, reflexiva y profunda- ha
estado histéricamente asociada al
soporte impreso, no por nostalgia
cultural, sino por razones neurocog-
nitivas.

Diversas investigaciones han mos-
trado que el papel favorece una lec-
tura lineal, continua y sin interrup-
ciones, lo que permite al cerebro
desplegar procesos de comprension
profunda. La materialidad del libro —su secuencia fija, su ritmo, su
espacialidad- facilita la construcciéon de mapas mentales del texto
y una relacién mas estable con la memoria semantica. En este con-
texto, el cerebro puede concentrarse en una sola tarea, sostener el
hilo argumental y elaborar inferencias complejas, habilidades es-
trechamente vinculadas con funciones ejecutivas.

En contraste, la lectura en pantalla introduce una légica distinta.
El entorno digital esta disefiado para la simultaneidad, la hiperco-
nectividad y la interrupcion constante. En lugar de leer, el cerebro
tiende a escanear a saltar de un punto a otro, buscar palabras clave
y a abandonar rapidamente un texto ante la minima distraccion.
Subrayando que, en estudios recientes sobre el lector, se han iden-
tificado patrones como la llamada lectura en F, en la que los ojos re-
corren superficialmente los primeros renglones y luego descienden
de manera fragmentada, sin una verdadera inmersién conceptual.
Nicholas Carr advierte que este cambio no es inocuo. En su obra
Superficiales, este autor sostiene que internet, al privilegiar la ve-
locidad y la gratificacion inmediata, esta reconfigurando nuestros
habitos mentales y debilitando la capacidad de concentracién pro-
funda (Carr, 2011). El problema no es la tecnologia ensi, sino el tipo
de atencion que fomenta. Cuando la lectura se fragmenta, también
lo hace el pensamiento.

Desde el ambito de la neurociencia, esto implica una reconfigura-
cion preocupante; el cerebro lector, entrenado durante generacio-
nes para la profundidad, se ve sometido a un entorno que premia
la rapidez sobre la reflexion. De acuerdo Baddeley (2012) la me-
moria de trabajo se sobrecarga, el control inhibitorio se debilita y
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la planificacion cognitiva pierde el espacio frente a estimulos cons-
tantes. No se trata de una pérdida de inteligencia sino de un des-
plazamiento de las practicas que la sostienen.

Este fendmeno tiene consecuencias que trascienden el ambito
escolar. Leer de manera superficial no solamente afecta la com-
prensidn de textos, sino la capacidad de pensar con complejidad,
de sostener argumentos y de tomar decisiones informadas. En
una cultura dominada por pantallas, el riesgo no es dejar de leer,
sino leer sin pensar. Ahora bien, de acuerdo con Freire (1997), esta
transformacion adquiere un matiz ético. Entonces, si leer el mun-
do precede a leer la palabra, una lectura fragmentada empobrece
también nuestra comprension de la realidad.

En consecuencia, desde una perspectiva pedagdgica, defender la
lectura profunda no es un gesto romantico, sino una apuesta por
preservar un modo de pensamiento que permite la critica, la re-
flexion y la autonomia intelectual. Asi, el cerebro lector se convier-
te en un campo de disputa entre dos
Iégicas: la profundidad exige tiempo
y esfuerzo, y la superficialidad que
ofrece inmediatez y comodidad. En-
tonces, la pregunta ya no es si la pan-
talla reemplazara al papel, sino qué
tipo de cerebro estamos formando
con cada una de estas practicas.

5. A manera de conclusiones,
pero no definitivas

El aprendizaje humano se encuentra
en una encrucijada historica pues
nunca antes el cerebro habia estado
expuesto a tal cantidad de estimulos,
informacién y mediaciones tecno-
Iégicas. Sin embargo, su naturaleza
profunda permanece: aprender sigue
siendo un acto de sentido, de relacién
y de responsabilidad humana.

El desafio no es acelerar el cerebro,
sino cuidar las condiciones que per-
miten aprender con profundidad. No
se trata de volver a la gran sabana ni
de rendirse ante el algoritmo, sino de
construir entornos —familiares, comunitarios, culturales y también
escolares— que fortalezcan las funciones ejecutivas corticales y la
capacidad de pensar criticamente el mundo.
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Recibe Cuauhtémoc Cardenas Solorzano Doctorado Actualiza tus Pja nes
Honoris Causa por parte del Instituto Politecnico Nacional ;’ .
y Programas de Estudios

| Instituto Politécnico Nacional (IPN) otorgé el Doctorado Honoris
Causa al ingeniero Cuauhtémoc Cardenas Sol6rzano, distincion
que reconoce trayectorias excepcionales en las ciencias, la tecnolo-
gia, las artes y la administracion publica.
En ceremonia solemne realizada en la Sala de Consejo del IPN, el Director
General Arturo Reyes Sandoval destac6 que, en el marco de los 90 afios
del Instituto, es indispensable hacer un alto para reconocer a quien en-
carna, en su biografia y lucha, la sintesis perfecta del lema de la Casa de
Estudios: poner “La Técnica al Servicio de la Patria”.
“Hoy el Politécnico abraza a uno de los suyos, el ingeniero Cuauhtémoc
Cardenas Soldrzano, con la entrega del Doctorado Honoris Causa. Lo
abrazamos no como un visitante distinguido, sino como un hermano de
origen. Nos hermana con usted, ingeniero Cardenas, un mismo aliento
fundacional: la vision de su padre, el general Lazaro Cardenas, quien
comprendié que la soberania de una nacion no se decreta, sino que se
construye desde las aulas”, afirmé el Director General del Politécnico.
Tras recordar la ruta democratica que Cardenas trazo, Reyes Sandoval
sostuvo que, en el fondo, el proyecto educativo del IPN y el del ingeniero
comparten una misma raiz: la conviccion de que el progreso solo es legi-
timo cuando llega a quienes histéricamente han sido olvidados.
“Nos hermana con usted —dijo— un mismo aliento fundacional, la vi-
sion de su padre, el general Lazaro Cardenas, quien comprendié que la
soberania de una nacién no se decreta, sino que se construye en las au-
las, en nuestras propias industrias y en los surcos de nuestra tierra”.
El Director General del IPN record6 que la mision educativa del Politéc-
nico es entregar a las hijas e hijos de los trabajadores la técnica como
herramienta de emancipacién, y también reconocié el compromiso de
Cuauhtémoc Cardenas como defensor de los recursos energéticos del
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pais, como el petréleo, la electricidad y otros recursos estratégicos. ” Hoy el Politécnico =

En su mensaje, el ingeniero Cuauhtémoc Cardenas Soldrzano agradecio

la distincion y afirmé que, a 90 afios de la fundacién del IPN, sus crea- abraza a uno

dores y quienes les han precedido deben sentirse orgullosos de que el de los suyos, el

Politécnico sea hoy una institucion de excelencia, indispensable en el Sis- g : " 3

tema de Educaciéx Superior en México. Ingeniero Cuauhtémoc { y Pa n O ra m a §
“Quiero expresar mi profundo agradecimiento al Instituto Politécnico Cardenas Soldrzano, : ; N ' U

Nacional, en particular a su Consejo General Consultivo, por otorgarme o 5 ‘ n Ive rSI a r o
el grado de Doctor Honoris Causa, que recibo con emocién y un carifio con la entrega del A 2

particular, por tener esta institucion su origen en el mas importante im- Doctorado Honoris N 5 :
pulso libertario y de reivindicaciones sociales que se haya dado para ha- ¥ —‘ rati

cer realidad los gbjetivos de la Revolucién Mexicana, enyeste caso, en las Causa". El Panorama Educativo de

las Universidades,Publicas
_ 'y Privadas, lo encontraras

areas de la educacion”, expreso.

Cardenas Soldérzano sostuvo que la educacion ha sido un factor decisi-
vo de equidad social y de oportunidades de progreso, pues quien llega
a la escuela, avanza y trasciende los ciclos escolares encuentra mejores
oportunidades de vida. La movilidad social en México y América Latina
—refiri6— se opera en gran parte a través de las instituciones publicas
de educacion superior.

Al final de la ceremonia, el ingeniero Cardenas y el Director General del
IPN se trasladaron a la Plaza Lazaro Cardenas, ubicada en Zacatenco, don-
de se colocé una ofrenda floral ante la estatua del fundador de esta Casa
de Estudios, el general Lazaro Cardenas del Rio, y se rindieron honores
a quien sentd las bases de la educacidn cientifica y tecnoldgica del pais.

Acompaniado por familiares y amigos, Cuauhtémoc Cardenas admiré la
figura del general Lazaro Cardenas del Rio y la placa donada por el go-
bierno del estado de Michoacan en 1976, con la idea de que las y los
jovenes politécnicos “siempre recordaran a quien les brindé la oportuni-
dad de estudiar”.
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