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La integracion de tecnologias de vanguardia basadas en inteligencia artificial
constituye un hito significativo para nuestra comunidad académica. Mas alla
de redefinir los métodos tradicionales de ensefianza-aprendizaje, la Escuela
de Medicina de la Universidad Justo Sierraimpulsa metodologias innovadoras
orientadas a la formacién de profesionales altamente competentes,
comprometidos con la excelencia y guiados por una sélida ética en el cuidado
de lavida. En este proceso, los docentes desempefian un papel fundamental
como mediadores del conocimiento, facilitadores del aprendizaje y agentes
de innovacién pedagégica.

En este marco surge el Programa Vesalio IA, una iniciativa destinada a
transformar la ensefianza de diversas areas de la medicina mediante la
integracion de inteligencia artificial y tecnologias interactivas, articuladas
desde los enfoques constructivista, cognitivo y sociocultural, donde
la participacién activa de nuestro profesorado es fundamental para la
implementacion efectiva del programa.

Concebido como un puente dindmico entre la tradicién y la innovacion, el
programa estd inspirado en el legado de Andrés Vesalio, figura fundamental
del Renacimiento y pionero de la anatomia moderna, con el cual, se
construyd un marco tedrico-metodoldgico que busca despertar en nuestros
estudiantes la curiosidad, el asombro y el sentido de responsabilidad que
demanda la practica médica.

Siendo una herramienta mds a disposicién de nuestro cuerpo docente, Vesalio
IA ofrecerd la posibilidad de explorar, interpretar y entender la complejidad
anatémica con mayor claridad a través de simulaciones inmersivas que
recrean escenarios reales, facilitando el desarrollo de habilidades practicas,
y fortaleciendo la preparaciéon de nuestros estudiantes como futuros
profesionales de la salud.
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La inteligencia artificial: el desafio
ineludible de la educacion superior

oda revolucion tecnolégica obliga a replantear la manera en que las

sociedades aprenden, trabajan y generan conocimiento. La inteligencia

artificial representa una de esas transformaciones histéricas. No es una
moda pasajera ni una herramienta reservada para especialistas; es una realidad
que esta modificando la economia, la ciencia, laindustria y por ende de manera
muy especial a la educacién superior.
Ante este escenario las universidades tienen una responsabilidad que no
admite demora, formar profesionistas para un mundo que ya no existe seria
condenarlos a la obsolescenciay al desempleo. Hoy se requiere mucho mas que
transmitir conocimientos; es indispensable desarrollar la capacidad de analizar,
innovar, resolver problemas complejos y utilizar la inteligencia artificial con
criterio ético y sentido humano.

La pregunta no es si la inteligencia artificial sustituira a los docentes o a las
universidades. La verdadera pregunta es si las instituciones de educaciéon
superior seran capaces de reinventarse al ritmo que exige la nueva realidad y
conste que ésta ya va muy adelantada.

La tecnologia puede procesar informacion en segundos, pero no reemplaza el
pensamiento critico, la creatividad, el liderazgo ni los valores que distinguen al
ser humano. Esa seguira siendo la mision insustituible de la universidad.
México enfrenta una oportunidad historica. Las instituciones de educaciéon
superior deben revisar sus planes de estudio y actualizarlos al ritmo del avance
del conocimiento y la tecnologia; fortalecer la capacitacion de sus profesores,
impulsar lainvestigaciony estrechar su vinculacién con los sectores productivos.
Permanecer inmoviles significaria ampliar la brecha con las naciones que ya
estan formando el talento que liderara la economia del conocimiento.

La inteligencia artificial no debe despertar temor, sino el compromiso para
innovar sin perder de vista la ética; para aprovechar la tecnologia, sin renunciar
al humanismo y para preparar a las nuevas generaciones con las competencias
que demanda el siglo XXI. Las universidades que comprendan este momento
no solo responderan a los desafios del presente contribuirdn a construir el
futuro de México y no a defraudarlo.

Antonio Lun Campos, Divector Editorial
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Formar profesionales con proposito:
la responsabilidad de las universidades
en tiempos de cambio

*Por: Mtro. Giovanni de la Pena Merlos, Rector de la Universidad Americana del Noreste (UANE)

ada generacién de universi-
tarios enfrenta sus propios
desafios. Algunas vivieron
los grandes cambios econd-
micos; otras, las transforma-
ciones politicas y sociales. La genera-
cién actual, sin embargo, tiene ante
si un reto de dimensiones inéditas:
construir su proyecto de vida en un
mundo caracterizado por la incerti-
dumbre, la acelerada evolucién tec-
noldgica y la transformacién perma-
nente del mercado laboral.
Desde la rectoria de una universidad
con presencia en el norte de México,
he tenido la oportunidad de dialo-
gar con miles de jévenes y escuchar
sus inquietudes. Muchos se pregun-
tan si la carrera que eligieron segui-
rd siendo vigente en algunos afos,
como podran diferenciarse en un
entorno cada vez mas competitivo o
de qué manera encontraradn un pro-
pdsito que dé sentido a su desarrollo
profesional y personal.
Estas preguntas nos obligan a re-
flexionar sobre el verdadero papel
de las instituciones de educacién
superior. Hoy, las universidades es-
tamos llamadas a hacer mucho mas
que transmitir conocimientos y otor-
gar titulos profesionales. Nuestra
responsabilidad consiste en formar
personas capaces de adaptarse al
cambio, de aprender durante toda
la vida y, sobre todo, de comprender
que su profesién puede convertirse
en un instrumento para transformar
positivamente a su comunidad.
La inteligencia artificial y las nuevas
tecnologias estdn modificando la ma-
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nera en que trabajamos, aprendemos
y nos relacionamos. Algunas activi-
dades desaparecerdan y muchas otras
surgiran. Sin embargo, hay compe-
tencias que seguiran siendo profun-
damente humanas y que marcaran la
diferencia en el futuro: la capacidad
de liderar, de innovar, de trabajar en
equipo, de actuar con ética, de resol-
ver problemas complejos y de empa-
tizar con los demés.

Por ello, considero que uno de los
mayores desafios de la educacién
superior en el siglo XXI es formar
profesionales con propdsito. Profe-
sionales que no solo aspiren al éxito
individual, sino que comprendan la
responsabilidad que tienen con la
sociedad y con las generaciones que
les sucederan. Personas que entien-
dan que el conocimiento adquiere
su verdadero valor cuando se pone
al servicio de los demés.

En las regiones donde nuestras univer-
sidades tienen presencia, la educacién
representa una de las herramientas
mas poderosas para impulsar la mo-
vilidad social y el desarrollo econémi-
co. Cada estudiante que concluye su
formacién profesional no solo trans-
forma su propia vida; también genera
nuevas oportunidades para su familia,
fortalece el tejido social y contribuye
al crecimiento de su comunidad.

Por ello, la empleabilidad debe ser
entendida como una misién compar-
tida entre las instituciones educativas,
las empresas y la sociedad. No basta
con formar egresados técnicamente
competentes; debemos preparar ciu-
dadanos capaces de responder a los
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desafios de un entorno global, com-
prometidos con la innovacion, el em-
prendimiento y el bienestar colectivo.
Las universidades tenemos la oportu-
nidad histdrica de redefinir nuestro
impacto. Debemos crear espacios que
impulsen el pensamiento critico, la
formacién integral, la internacionali-
zacion, el desarrollo socioemocional y
el aprendizaje basado en experiencias
reales. Debemos acompafar a nues-
tros estudiantes en la construccion
de su proyecto de vida y ayudarles a
descubrir que el éxito profesional y
el propdsito personal no son caminos
distintos, sino dos dimensiones que se
complementan.
Estoy convencido de que el futuro de
la educacién superior no dependera
Unicamente de la incorporacién de
nuevas tecnologias o de la moderni-
zacién de los modelos educativos. Su
verdadero éxito radicard en nuestra
capacidad para formar seres huma-
nos integros, comprometidos con su
entorno y conscientes de que cada
profesién tiene el potencial de trans-
formar realidades.
Las universidades seguiremos siendo
espacios de conocimiento, pero, sobre
todo, debemos ser espacios donde se
formen ciudadanos con valores, con
vision y con propdsito. Porque al final,
la mayor contribucién de una institu-
cién educativa no es Unicamente en-
tregar un titulo profesional; es ayudar
a que cada persona descubra cdmo
puede poner su talento al servicio de
los demas y construir un mejor futuro
para todos.

Correo: gpena@uane.edu.mx

Universidad Americana
del Noreste

Mtro. Giovanni de la Penha Merlos
Rector de la Universidad Americana del Noreste (UANE)

| Mtro. Giovanni de la Pefia Merlos es abogado, académico y directivo universitario con una sdlida trayectoria

en la educacion superior y media superior en México, destacandose por su liderazgo institucional, su compro-

miso con la calidad educativa y su impulso a la innovaciéon académica.

Es Licenciado en Derecho y Maestro en Derecho Fiscal por la Facultad de Jurisprudencia de la Universidad

Autonoma de Coahuila. Asimismo, cursé la Maestria en Administracion y Liderazgo y realiz6 estudios de Doc-
torado en Derecho en la Universidad Americana del Noreste. Recientemente obtuvo una certificacion en Liderazgo de
Negocios, fortaleciendo su perfil como directivo y estratega educativo.
Cuenta con una amplia experiencia en la docencia y la gestion académica. Durante mas de una década ha impartido
asignaturas en los campos de las ciencias juridicas, la historia, la filosofia y las ciencias sociales, tanto en el nivel
medio superior como en licenciatura y posgrado. Ha sido profesor de materias como Historia de México, Historia
Universal, Filosofia, Sociologia, Antropologia, Derecho Constitucional, Historia del Derecho Mexicano, Liderazgo
y Comunicacion Politica. Asimismo, impartio las catedras de Filosofia Politica y Filosofia de la Cultura en el Semi-
nario Diocesano de Saltillo.

En la Universidad Autéonoma de Coahuila se desempeiné como Secretario Académico de la Escuela de
Bachilleres Ateneo Fuente, una de las instituciones de educacion media superior mas emblematicas
del norte del pais. Desde esta responsabilidad encabezé importantes proyectos de fortalecimiento
académico, procesos de acreditacion y capacitacion docente, ademas de participar en la actualizacion

de planes de estudio y en la implementacion del modelo educativo basado en competencias.
En la Universidad Americana del Noreste ha ocupado diversos cargos de responsabilidad, entre ellos
Subdirector de la Licenciatura en Derecho y Director del Campus Saltillo. Desde enero
de 2023 se desempefia como Rector Institucional de la UANE, liderando la estra-
tegia de consolidacion académica, innovacién educativa, internacionalizacion y
fortalecimiento de la experiencia estudiantil en los distintos campus de la ins-
titucion. Bajo su gestidn, la universidad ha impulsado nuevos modelos acadé-
micos, programas de empleabilidad, vinculacién y formacién integral, reafir-
mando su compromiso con la transformacion social a través de la educacion.
Es miembro fundador del Instituto de Ciencias Juridicas, A.C., Barra de Abo-
gados de Coahuila; integrante de la Red Interdisciplinaria para la Justicia
Social e Integracion Americanay de la Red Latinoamericana para el Cambio
Social y el Aprendizaje Emancipatorio, espacios desde los cuales ha promo-
vido la reflexiéon académica, la formacién ciudadanay el compromiso social

de las instituciones educativas.
Paralelamente a su labor académica y directiva, ha desarrollado una desta-
cada actividad en los medios de comunicacion como articulista, colabo-
rador editorial y analista de la realidad politica, social y educativa.
Ha sido conductor de programas de radio y television dedicados
al analisis de la agenda publica y es un conferencista frecuente
en temas de educacion, historia, filosofia, liderazgo y desarro-
llo institucional.
Convencido de que la educacion es la herramienta mas po-
derosa para transformar vidas y comunidades, el Mtro.
Giovanni de la Pefia Merlos ha orientado su trayectoria
profesional a la formacién de personas integras, al
fortalecimiento de las instituciones educativas y a
la construccion de una universidad comprometi-
4 da con el desarrollo de México y de las regiones
donde tiene presencia.
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UNAM y Tec de MTY consolidan
fuerza cientifica en el Distrito Tlalpan

La Universidad Nacional Autonoma de México (UNAM) se in-
corporo al Distrito de Innovacion Tlalpan, iniciativa del Tec de
Monterrey que retine a universidades, empresas, gobierno y
emprendedores para desarrollar proyectos de investigacion e
innovacion.

La incorporacion quedé formalizada mediante la firma de un
convenio entre ambas instituciones. Esta colaboracion permiti-
ra crear Unidades Tematicas de Colaboracién Interinstitucional
en areas como biotecnologia y desarrollo farmacéutico, ademas
de realizar proyectos conjuntos de investigacion aplicada, inno-
vacion y transferencia tecnolégica. Durante el acto también se
inauguré Central Tlalpan, un espacio ubicado al sur de la Ciu-
dad de México, que funcionara como punto de encuentro para
investigadores, empresas, emprendedores y autoridades que
colaboran dentro del Distrito. En los tltimos cuatro anos, el Tec-
nolégico de Monterrey y la UNAM han desarrollado mas de 160
proyectos conjuntos, con la participacion de alrededor de mil
investigadores, profesores y estudiantes.

Como parte del convenio, el Tec de Monterrey y la UNAM crea-
ran Unidades Tematicas de Colaboracion Interinstitucional,
donde investigadores de ambas instituciones trabajardn con
empresas en proyectos de investigacion aplicada, innovacion y
desarrollo tecnoldégico. Las dos primeras unidades estaran enfo-
cadas en desarrollo e innovacién farmacéutica y biotecnologia.
Ademas:

-Impulsaran la formacion de investigadores y estudiantes.
-Ofreceran servicios tecnoldgicos especializados.

-Promoveran proyectos para atender retos cientificos, tecnolo-
gicos e industriales.

La expectativa, es que cada vez mas empresas se incorporen al
Distrito de Innovacion Tlalpan para desarrollar proyectos junto
con las universidades. El proyecto naci6 en 2020 con el objetivo
de impulsar la transformacion urbana y social de la zona sur de
la Ciudad de México. Desde entonces ha incorporado nuevos
aliados y hoy concentra parte de sus esfuerzos en areas como
salud, biotecnologia, emprendimiento cientifico y transferencia
tecnoldgica. Como parte de esta nueva etapa, el Tec inauguré
Central Tlalpan, un espacio disenado para que investigadores,
empresas, emprendedores y autoridades desarrollen proyectos,
compartan conocimiento y generen nuevas colaboraciones.
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Estudiantes IBERO ganan 1er lugar
mundial de Huawei en China con
innovador prototipo robot con IA para
la agricultura

Tres estudiantes de cuarto semestre de la Licenciatura en Inge-
nierfa en Mecatronica y Sistemas Ciberfisicos de la Universidad
Iberoamericana (IBERO) demostraron que la innovacion, el ta-
lento y la perseverancia no conocen fronteras. Integrado por
Elliot Romero, Adan Lépez y Orlando Camacho, obtuvo el primer
lugar mundial en el Huawei Innovation Competition, celebrado
en Shenzhen, China, una de las competencias internacionales
mas importantes en tecnologia e innovacién. Con su proyecto
“Plague-Bot VR", superaron a equipos universitarios de 33 paises y
alrededor de 150 participantes provenientes de distintas regiones
del mundo, consolidando una propuesta tecnoldgica que busca
transformar la agricultura mediante la integracion de inteligencia
artificial, robdtica y realidad virtual.

El sistema desarrollado por los estudiantes consiste en un siste-
ma de telepresencia robdtica capaz de recorrer invernaderos de
tomate mientras analiza, en tiempo real, la presencia de plagas,
enfermedades y el grado de madurez de los frutos. Toda la in-
formacién es procesada mediante inteligencia artificial y puede
visualizarse a través de un entorno inmersivo de realidad virtual,
permitiendo a productores y especialistas tomar decisiones mds
rapidas y precisas para cada caso.

Durante el proceso, los estudiantes colaboraron con productores
agricolasy especialistas del sector para identificar necesidades rea-
les en el campo mexicano. Fue asi como descubrieron una oportu-
nidad de alto impacto en los invernaderos de tomate, un sector
estratégico para México, pais que destaca como uno de los princi-
pales exportadores de este producto a nivel mundial.

Plague-Bot VR fue disefiado bajo el concepto de agricultura de
precision. El robot puede recorrer los invernaderos de forma au-
ténoma y recopilar informacién que normalmente requeriria lar-
gas jornadas de inspeccién humana. Actualmente, un especialista
en deteccién de plagas puede revisar Unicamente una pequefa
fraccién de los cultivos durante cada visita. Gracias al sistema desa-
rrollado por Jada Robotics, es posible monitorear continuamente
grandes extensiones de cultivo, identificar posibles riesgos y gene-
rar reportes automatizados para que los expertos concentren sus
esfuerzos en las dreas que realmente requieren atencion.
Ademds de detectar plagas y enfermedades, el sistema analiza el
nivel de madurez de los tomates, permitiendo planificar de mane-
ra mas eficiente las actividades de cosecha y optimizar recursos. A
diferencia de muchas propuestas enfocadas Unicamente en plan-
teamientos tedricos o modelos conceptuales, Plague-Bot VR llegd
a la competencia como un sistema funcional con aplicaciones rea-
les y un plan claro de crecimiento.

Encuentro de la RIU impulsa la bioética como fundamento
de la investigacion universitaria

La Facultad de Bioética de la Universidad Andhuac México participd en el tercer
Encuentro de Investigadores de la Red Internacional de Universidades del Regnum
Christi (RIU), celebrado en la Universidad Andhuac Mayab, encuentro que reunié
a académicos, investigadores y responsables de investigacién de universidades
pertenecientes a la red, asi como de diversas instituciones internacionales, con el
objetivo de fortalecer la colaboracién cientifica y promover una investigacion al servicio
de la personay del bien comun.

Bajo el lema “Investigacidn que inspira, conocimiento que trasciende”, el evento
ofrecié espacios de didlogo orientados a construir una agenda comun de investigacion
para las universidades de la RIU, favoreciendo la cooperacién internacional y el
desarrollo de proyectos interdisciplinarios con impacto académico y social. Durante
el evento se destacd que las universidades de la Red Internacional de Universidades
del Regnum Christi, comprometidas con una vision integral de la persona humana,
tienen la responsabilidad de incorporar la reflexiéon bioética en el disefio, desarrollo
y difusién de sus proyectos de investigacion. Asimismo, se subrayd que la excelencia
cientifica y la responsabilidad ética son dimensiones inseparables de una investigacion
auténticamente orientada al bien comun.

La mesa permitié constatar un cambio significativo dentro de la RIU: la bioética se ha
convertido en un tema transversal que involucra cada vez mds a investigadores de
diversas disciplinasy no Unicamente a especialistas del drea. Las reflexiones compartidas
evidenciaron una creciente conciencia sobre la necesidad de integrar criterios bioéticos
en la generacidn de conocimiento, lainnovacién tecnoldgica y la investigacion aplicada.
De esta manera, la bioética comienza a consolidarse como un lenguaje comun para la
comunidad cientifica de la RIU, fortaleciendo una cultura de investigacién que busca
mantener a la persona humana en el centro de toda actividad académica.

Investigadora de la UNAM seleccionada para definir un intervalo
geoldgico de la Tierra de hace mas de 300 millones de afios

La investigadora del Instituto de Geologia (IG) de la UNAM, Pilar Navas-Parejo
Garcia, fue seleccionada para integrarse a un grupo de trabajo de la Comisién
Internacional de Estratigrafia y definir el intervalo geoldgico llamado Mosco-
viano, una edad o piso geoldgico ocurrido en la Tierra hace mas de 300 millo-
nes de ainos. “La participacion se hizo por designacién de Markus Aretz, maxi-
ma autoridad de la Subcomisidn de Estratigrafia del Carbonifero, con base en
mi trayectoria y experiencia en el Carbonifero (periodo de la era Paleozoica
ocurrido hace mds de 350 millones de afios y caracterizado por sus grandes
depdsitos de carbdn) que he estudiado en México y otros paises de América
Latina y Europa con conodontos, que es el grupo de fésiles mas utilizado para
definir los limites del tiempo geoldgico de ese periodo”, destacd.

La especialista en micropaleontologia, adscrita a la Estacién Regional del No-
roeste del IG, con sede en Hermosillo, Sonora, establecera su “chincheta dorada”
0 GSSP (siglas en inglés de Seccién y Punto de Estratotipo de Limite Global), el
estandar que define a nivel mundial el inicio y fin de un periodo en la historia
del planeta. “Es la primera vez que me invitan a un grupo de trabajo de alguno
de los intervalos de tiempo de la Tabla del Tiempo Geoldgico. Ya hemos tenido
la primera reunién y estaremos trabajando los préximos tres anos”.

Su participacién aportara informacién a dicha Tabla, que es el marco de
referencia global para dividir y organizar cronolégicamente la historia del
planeta, desde su formacién hace unos 4 mil 600 millones de afios hasta
la actualidad. Para la geologia esa es fundamental, como lo es la Tabla Pe-
riddica de los Elementos para la quimica, ejemplificé la gedloga y doctora
en Ciencias de la Tierra.

UVM for Business presenta Menthera:
una infraestructura para apoyar la toma
de decisiones del negocio y transformar
el aprendizaje corporativo en un activo

financiero auditable

En los corporativos actuales, el verdadero
riesgo ya no se concentra Unicamente en
la volatilidad econdmica, sino también en
la velocidad con la que evolucionan las ha-
bilidades que las organizaciones necesitan
para competir. De acuerdo con datos de
EY México, 63% de los ejecutivos considera
que las brechas de capacidades representan
hoy uno de los principales obstaculos para
acelerar la transformacion organizacional.
En este contexto, UVM for Business presen-
t6 Menthera, una plataforma tecnoldgica
disefiada para ayudar a las organizaciones
a fortalecer la toma de decisiones sobre
desarrollo del talento mediante analitica
e inteligencia artificial. La propuesta de
Menthera busca alejarse de los esquemas
tradicionales que suelen medir el desarrollo
corporativo por volumen de cursos u horas
acumuladas. En cambio la plataforma intro-
duce el concepto de “Talento con Prueba”,
un enfoque orientado a generar mayor tra-
zabilidad sobre el desarrollo de competen-
cias y ofrecer informaciéon mas robusta para
apoyar procesos de decisiéon dentro de las
organizaciones.

A través del cruce entre informacion ope-
rativa y perfiles de talento en tiempo real,
Menthera permite identificar capacidades
emergentes, detectar oportunidades de
fortalecimiento y generar visibilidad sobre
la evolucién del capital humano dentro de
la organizacion. Muchas empresas han in-
vertido durante afos en herramientas de
capacitacién y desarrollo sin contar nece-
sariamente con mecanismos claros para co-
nectar esas inversiones con resultados ope-
rativos. Gobernanza del capital humano:
genera mayor visibilidad sobre como evo-
luciona el desarrollo de capacidades dentro
de la organizacién y ofrece elementos para
fortalecer conversaciones estratégicas entre
Recursos Humanos y Direccién General.
Mitigacion del riesgo operativo: facilita pro-
cesos mas agiles de desarrollo, reconversién
profesional (reskilling) y planeacion de ca-
pacidades alineadas con prioridades del
negocio.
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Economia del ITAM: primer lugar
nacional en investigacion

EI ITAM es la institucion mexicana mejor posicionada en investiga-
cion econdmica, de acuerdo con el ranking de mayo de 2026 de
Research Papers in Economics (RePEc), la base de datos colabora-
tiva mas grande dedicada a esta disciplina a nivel internacional. El
resultado lo ubica por encima de Banco de México, El Colegio de
México, el CIDE y la Escuela de Gobierno y Transformacién Publica
del Tecnoldgico de Monterrey.

RePEc retine publicaciones, autores e instituciones especializados
en economia y finanzas, y elabora clasificaciones mensuales con
base en criterios como nimero de publicaciones, citas académicas
e indice h. A diferencia de los rankings universitarios generales,
no evalua a la institucidon como conjunto, sino la produccién cien-
tifica de su comunidad de investigadores registrados; en el caso
del ITAM, esa comunidad esta representada por el Departamento
Académico de Economia. En esta edicion, la plataforma evalud a
90 instituciones econdmicas del pais. El resultado se apoya en el
trabajo del Centro de Investigacion Econdmica, fundado en 1993
con el propdsito de consolidar un espacio dedicado a la investiga-
cién cientifica en economia y de vincular al ITAM con la comuni-
dad académica internacional.

El CIE mantiene un cuerpo de profesores de tiempo completo de-
dicados a investigacién. Sus integrantes también dirigen los pro-
gramas de doctorado y maestria en economia del ITAM, lo que
conecta directamente esta produccion cientifica con la formaciéon
de nuevas generaciones de investigadores. Junto al CIE, el Depar-
tamento cuenta con el Centro de Andlisis e Investigacién Econé-
mica, enfocado en el seguimiento de la coyuntura econdmica del
pais, y el Centro de Economia Aplicada y de Politicas Publicas, de-
dicado a la evaluacion de programas de politica publica.

Detras de esta posicion esta el trabajo cotidiano de profesores,
investigadores y estudiantes de posgrado del ITAM, cuya produc-
cién académica en economia continta siendo objeto de segui-
miento internacional a través de instituciones como el RePEc.
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CEPE y UNAM-Francia consolidan bases de colaboracion

! E : ‘ =
Universidad del Noreste fortalece su

liderazgo académico en la LIl Conferencia
Nacional de Ingenieria de la ANFEI

Como parte de su compromiso con la excelencia académica, la in-
novacion y el fortalecimiento de la educacion en ingenieria, la Uni-
versidad del Noreste participd en la LIl Conferencia Nacional de
Ingenieria (LIl CNI 2026), organizada por la Asociacion Nacional de
Facultades y Escuelas de Ingenieria (ANFEI). La Universidad estuvo
representada por el Dr. Jaime Alfredo Mariano Torres, Director del
Area de Ingenierias y Ciencias Quimicas, quien participd activamen-
te en este importante encuentro nacional que reunid a directivos y
representantes de las principales instituciones de educacion superior
del pais para reflexionar sobre los retos, oportunidades y el futuro de
la formacién de ingenieros en México.

Uno de los momentos mas relevantes de su participacion fue su asis-
tencia a la Asamblea de Directivos miembros de la ANFEI, 6rgano
donde se analizan y definen las decisiones académicas y administra-
tivas que orientan el desarrollo de la asociacién. La Universidad del
Noreste forma parte de la Regién Il de la ANFEI, integrada por ins-
tituciones de Tamaulipas, Nuevo Ledn y Coahuila, distinguiéndose
como la Unica universidad privada del sur de Tamaulipas que perte-
nece activamente a esta importante red académica.

Durante la conferencia se desarrollé un amplio programa académi-
co integrado por conferencias magistrales, talleres y mesas de dia-
logo encabezadas por especialistas nacionales e internacionales en
temas estratégicos para la educacién en ingenieria. Entre los princi-
pales topicos abordados destacaron la contribucién de la ingenieria
al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS),
los desafios que enfrentaran los profesionales de la ingenieria des-
de una perspectiva integral y multidisciplinaria, las experiencias en
economia circular para impulsar el cuidado del medio ambiente y
la aplicacion de la inteligencia artificial y la simulaciéon como herra-
mientas para fortalecer los procesos de aprendizaje.

Se llevd a cabo la firma de las Bases de
Colaboracion entre el Centro de En-
seflanza para Extranjeros y la UNAM-
Francia. Estas bases establecen un mar-
co institucional para dar continuidad a
una colaboraciéon con la Universidad de
Aix-Marseille (AMU), orientada a la se-
leccién y movilidad de docentes de es-
pafol como lengua extranjera. En la fir-
ma estuvieron presentes Rodrigo Diaz
Maldonado, director del Centro de Es-
tudios Mexicanos de la UNAM en Fran-
cia; Dante Barrientos, catedratico del
Departamento de Estudios Hispanicos
y Latinoamericanos de la Universidad
de Aix-Marseille; Victor Hugo Anaya,
por la Secretaria de Desarrollo Institu-
cional de la UNAM; William Lee Alardin,
Coordinador de Relaciones y Asuntos
Internacionales de la UNAM, y Anel Pé-
rez Martinez, directora del CEPE.

En su participacion, Diaz Maldonado
dijo que esta firma es un logro que con-

solida mas de afo y medio de gestio-
nes institucionales; agradecié el apoyo
técnico de la CRAl y de la Secretaria de
Desarrollo Institucional. Por su parte,
Dante Barrientos reconocié el benepla-
cito de la universidad francesa por la
consolidacion de esta alianza. Recordé
que la AMU mantenia una valiosa rela-
cién informal de intercambio de lecto-
res mexicanos desde hace varios afnos,
por lo que este convenio representa un
salto cualitativo fundamental.

Victor Hugo Anaya seialé que la inter-
culturalidad es el corazén de la forma-
cion universitaria, ya que aprender una
segunda lengua desarrolla empatia y
habilidades cognitivas para habitar la
diferencia. Asimismo, extendidé un re-
conocimiento al CEPE por sus 105 afos
de trayectoria en la formacion docente
y al CEM UNAM-Francia por tejer redes
en el espacio francéfono. William Lee
Insté a las instituciones participantes a

6

adoptar una vision integral de mediano
y largo plazo. Afirmé que la ensefianza
de la lengua no opera de forma aislada,
sino que se articula transversalmente
con proyectos estratégicos vigentes,
como el que vincula ala UNAM y la Uni-
versidad de Aix-Marseille, tales como el
programa de Verano PUMA, las investi-
gaciones en ciencias basicas y los foros
planeados para el bicentenario de las
relaciones franco-mexicanas en temas
de sociedad, medio ambiente y cambio
climatico.

Librero

ePor Ignacio Nava Diaz

i

TecNM lidera la articulacion entre bachillerato y universidad
para formar el talento que México necesita

on el propdsito de ampliar las oportunidades de ac-
ceso a la educacién superior y fortalecer la formacion
del talento que requiere el pais, el pasado 18 de ju-
nio el Tecnoldgico Nacional de México (TecNM) y el
Colegio Nacional de Educacion Profesional Técnica
(Conalep) firmaron un convenio de colaboracién que permi-
tird consolidar la transicion educativa entre el bachillerato y la
universidad publica.
Este acuerdo busca facilitar la continuidad académica de las y
los estudiantes, fortalecer la innovacién, impulsar el desarro-
llo nacional y contribuir al ejercicio efectivo del derecho a una
educacion superior con calidad, pertinencia social e igualdad
de oportunidades.
La firma de este convenio
forma parte de una estra-
tegia permanente del Tec-
NM para construir alianzas
que amplien las posibili-
dades de desarrollo de las
juventudes mexicanas. En
este contexto, destacan
diversos acuerdos suscritos
en los Ultimos afios con
instituciones de educacion
media superior.
En 2022, el TecNM esta-
blecié una alianza con el Colegio de Bachilleres (COLBACH),
orientada a fortalecer el trabajo colaborativo en beneficio de
las y los estudiantes. Posteriormente, a finales de 2025, firmé
un convenio con el Instituto de Educacion Media Superior de
la Ciudad de México (IEMS), con el objetivo de facilitar la con-
tinuidad educativa, promover la especializacion de recursos
humanos, impulsar la participacién estudiantil en proyectos de
investigacion cientifica y tecnoldgica, fomentar el intercambio
de informacién y aprovechar de manera conjunta la infraes-
tructura para actividades culturales y deportivas que contribu-
yan a la formacién integral del alumnado.
Asimismo, en marzo de este afio se concretd el conve-
nio de libre transito académico entre la Direccidon Ge-
neral de Educacién Tecnoldgica Industrial (DGETI), el
Colegio de Estudios Cientificos y Tecnolégicos (CECYTE)
y el TecNM, cuyo propdsito es garantizar trayectorias
educativas continuas para las y los estudiantes que de-

sean incorporarse a la educacién superior tecnoldgica.

Actualmente, el Tecnoldgico Nacional de México, de acuerdo
con la informacién disponible en https://www.tecnm.mx/,
mantiene mas de 24,000 convenios a nivel internacional y na-
cional, con organizaciones del sector privado, publico y social,
que incluyen acuerdos generales o marcos y convenios especi-
ficos que suscriben sus 126 Institutos Tecnoldgicos Federales,
122 Institutos Tecnoldgicos Descentralizados, cuatro Centros
Regionales de Optimizacién y Desarrollo de Equipo (CRODE),
el Centro Interdisciplinario de Investigacion y Docencia en Edu-
cacién Técnica (CIIDET) y el Centro Nacional de Investigacion y
Desarrollo Tecnoldgico (CENIDET), distribuidos en las 32 enti-
dades federativas, de acuerdo con las necesidades y caracteris-
ticas de cada region.

Esta politica de vincula-
cion refleja el compromiso
del TecNM por establecer
alianzas que le permitan
compartir  conocimientos,
infraestructura, tecnologia,
y buenas practicas para be-
neficio de la comunidad
tecnoldgica, asi como de
continuidad escolar para
consolidar un sistema edu-
cativo articulado que facili-
te el transito entre los distintos niveles de formacidn, fortalezca
la permanencia escolar y responda a las necesidades del desa-
rrollo cientifico, tecnoldgico y productivo de México.

Cabe enfatizar que estos avances han sido posibles gracias al
impulso que el Gobierno de la presidenta Claudia Sheinbaum
Pardo ha otorgado al fortalecimiento de la educacion publica,
mediante las politicas encabezadas por el secretario de Educa-
cion Publica, Mario Delgado Carrillo, asi como al liderazgo del
director general del Tecnoldgico Nacional de México, Ramén
Jiménez Lopez.

Por lo anteriormente expuesto, consideramos que estas alian-
zas consolidan al TecNM como la institucién de educacién
superior tecnolégica mas grande del pais y como un actor
estratégico para garantizar trayectorias educativas continuas,
ampliar el acceso a la universidad publica y formar profesionis-
tas capaces de impulsar la innovacién, el desarrollo regional y
la transformacion de México.

Dr. Ignacio Nava Diaz: Licenciado en Ciencia Politica, con estudios en Derecho. Maestro en Administracion Pdblica, con estudios de posgrado en
Ciencias Sociales. Doctor en Educacién y Doctor en Administracién y Politicas Publicas.
Ha sido funcionario publico, asi como docente en diversas universidades e instituciones publicas y privadas. Ha publicado en las revistas Politicos al

Desnudo y Edicta.

Actualmente es profesor de tiempo completo (de nivel licenciatura y maestria) en el Instituto Tecnolégico Tldhuac lll, perteneciente al Tecnoldgico
Nacional de México (TecNM), y columnista en la revista Panorama Universitario. Miembro de la Red Frei y Red de Jévenes Investigadores Kairds.
Correo electrénico: ignacio.nd@tlahuac3.tecnm.mx. ORCID iD: 0009-00051165.7109,
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Ciberseguridad: una
especializacion con
) alta demanda y grandes

% «,F oportunidades profesionales

a transformacion digital ha cambiado la forma en que las organizaciones ope-
ran, innovan y se relacionan con las personas. Empresas, instituciones financie-
ras, hospitales, universidades, industrias y gobiernos dependen cada vez mas
de entornos digitales para desarrollar sus actividades. Al mismo tiempo, este
avance ha incrementado los riesgos asociados a la seguridad de la informacién, con-
virtiendo a la ciberseguridad en una de las areas con mayor crecimiento y proyeccion
profesional.
Los ciberataques, el robo de informacién y otras amenazas digitales han hecho que
la ciberseguridad deje de ser una funcion exclusiva de las areas de tecnologia para
convertirse en una prioridad estratégica en practicamente cualquier sector.

Hoy las organizaciones valoran no solo los conocimientos, sino tam- ,
bién la capacidad de demostrar las habilidades desarrolladas. Por ello, e
cobran mayor relevancia herramientas como las microcredenciales e L,
insignias digitales verificables, que permiten evidenciar competencias y ;

fortalecer el perfil profesional.

Un perfil que hoy buscan las empresas

El mercado laboral demanda especialistas capaces de combinar co-
nocimientos técnicos con pensamiento estratégico para proteger ac-
tivos digitales, gestionar riesgos y responder a escenarios complejos.
Mas alla del dominio de herramientas tecnoldgicas, las organizacio-
nes buscan profesionistas que analicen informacion, tomen decisio-
nes y generen soluciones. En este contexto, estudiar un posgrado
representa una oportunidad para fortalecer el perfil profesional y
desarrollar competencias alineadas con las necesidades actuales
del mercado.

De acuerdo con la OCDE, en México solo el 2% de los profesionistas

* cuenta con estudios de maestria o equivalente, lo que refleja el valor*

que tiene la especializacion para impulsar el desarrollo profesio_nal.

mostrar lo que realmente sabes hacer.

UNIVERSIDAD
INSURGENTES

* adquiridos en su entorno profesional.

En este sentido, la Maestria en Ciberseguridad de Universidad Insurgen- (i
tes incorpora cursos desarrollados por universidades y organizaciones = | ;
reconocidas internacionalmente mediante Coursera, asi como micro- i :
credenciales verificables con tecnologia Blockchain, que ayudan a de- A
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y______ Ul
" Aprender lo que hoy buscan las empresas

La formacién profesional cobra mayor valor cuando responde a los retos

reales de las organizaciones. Con esta vision, Universidad Insurgentes in-
corpora la Maestria en Ciberseguridad, un programa disefiado para preparar
especialistas capaces de enfrentar los desafios actuales de la seguridad
digital.

El plan de estudios integra areas como gobernanza en ciberseguridad, ges-
tioén del riesgo, criptografia aplicada, auditoria, inteligencia de amenazas y
proteccion de infraestructuras criticas. Ademds, desarrolla competencias
como pensamiento critico, liderazgo y toma de decisiones, habilidades cada
vez mas valoradas por las empresas.

Su modalidad 100% en linea permite que quienes ya se encuentran trabajan-
do continden desarrollando su carrera mientras aplican los conocimientos

Demostrar lo que realmente sabes hacer iy — e

Prepararse para las oportunidades del futuro

La ciberseguridad continuara siendo una de las especializaciones con
mayor proyeccion conforme avance la transformacion digital. Prepararse
para este escenario significa desarrollar conocimientos, fortalecer
habilidades y mantenerse actualizado para responder a las necesidades de
un mercado laboral en constante evolucion.

Mas que formar especialistas en tecnologia, el reto consiste en preparar
profesionistas capaces de generar soluciones y responder a las
necesidades reales del mercado laboral. En Universidad Insurgentes, esta
visién se complementa con un ecosistema orientado a laempleabilidad, que
impulsa el desarrollo profesional de sus estudiantes mediante acciones de
vinculacién con empresas, ferias laborales y herramientas que fortalecen
.su perfil para facilitar su insercion y crecimiento en el mundo del trabajo.

Conoce mas sobre la Maestria en Ciberseguridad y la oferta de posgrados de Universidad Insurgentes
en universidadinsurgentes.edu.mx

SOMOS UNO, SOMOS UIN




U n IVG I’S | d a d eS Panorama Universitario

CETYS Universidad realiza edicion 2026
de su International Summer Program con
estudiantes y docentes de 18 paises

En 2026, este programa recibe a mas de 280 estudiantes para cursar 12
asignaturas impartidas por docentes originarios de 9 distintos paises

on la participacién de 283 es-
tudiantes, profesores interna-
cionales y representantes del
sector productivo, se inaugu-
ré en CETYS Universidad Campus In-
ternacional Ensenada la 14.2 edicion
del International Summer Program
(ISP) 2026, una de las actividades
mas representativas de internacio-
nalizacion para reunir en un mismo
espacio académico a participantes
de México y de diversos paises del
mundo.
Durante la ceremonia de apertura,
el Dr. Scott Venezia Corral, Director
de Internacionalizacién del Sistema
CETYS Universidad, destacé que en
esta edicién participan 283 estudian-
tes, tanto en modalidad presencial
como en linea, de los cuales 182 son
estudiantes de CETYS y 101 son de
origen internacional, superando por
primera vez la barrera del centenar
de participantes extranjeros.
Los participantes acuden de diversas
entidades de México, asi como desde
China, Australia, Grecia, Republica
Checa, Espafia, Austria, Bulgaria, Ita-
lia, Filipinas, Polonia, Reino Unido y
Estados Unidos, mientras que en la
modalidad en linea participan jove-
nes de Armenia, Argentina, Bangla-
desh, Colombia, India, Marruecos,

Han elegido participar
en un programa de
verano verdaderamente
internacional: con cursos,
profesorado y estudiantes
internacionales, asi
como distintas culturas
interactuando en el mismo
salon de clases”

Dr. Venezia Corral

Pert, Portugal y Rusia, quienes
cursaran alguno de los 12 cursos
internacionales impartidos por
profesorado proveniente de dife-
rentes universidades del mundo.
“Han elegido participar en un
programa de verano verdadera-
mente internacional: con cursos,
profesorado y estudiantes inter-
nacionales, asi como distintas
culturas interactuando en el mis-
mo salén de clases”, expresd el
Dr. Venezia Corral, quien anadio
que el programa representa una
oportunidad para ampliar redes
de contacto, fortalecer las compe-
tencias interculturales y enrique-
cer la preparacion profesional de
los participantes.

Asimismo, subrayé que el ISP se desarro-
lla en una institucién que forma parte del
reducido grupo de universidades mexi-
canas con acreditacion institucional en
Estados Unidos, lo que fortalece la expe-
riencia académica de caracter global que
ofrece CETYS Universidad.

Durante sus dos semanas de duracion, el
International Summer Program de CETYS
ofrece asignaturas como Negotiation
Strategies and Conflict Resolution, Hu-
man Resources in Action: People, Perfor-
mance and Potential, Navigating the Glo-
bal Era, The Language of Art: Exploring
Cultures Through Creativity, Supply Chain
Management, Environmental Responsi-
bility and Sustainable Development, Data
Driven Decisions: Business Intelligence in
Action, The Art of Strategy: From Vision
to Results, Social Media Marketing, Crea-
tividad e Inteligencia Artificial para Cons-
truir tu Marca Personal, Innovation and
New Product Development e Internatio-
nal Trade in North America Agreements,
impartidas por especialistas de origen
internacional.

Como parte del programa, se realizan
25 visitas a empresas, fortaleciendo el
vinculo entre la formacién académicay
el entorno empresarial de la regién de
Baja California.

Durante el evento de apertura, el Dr.
Francisco Vélez, Director de CETYS Uni-
versidad Campus Internacional Ensena-
da, enfatizé que el ISP representa uno
de los pilares de la estrategia de inter-
nacionalizacion de la Institucion.

“La internacionalizacién es un eje cen-
tral del modelo educativo de CETYS”,
sefiald. Explicd que este concepto va
mas alla de viajar o aprender otro idio-
ma, pues implica desarrollar la capaci-
dad de escuchar, colaborar y construir
relaciones con personas de diferentes
contextos culturales, lo cual amplia la
perspectiva de quienes lo viven.

Con esta nueva edicion del Interna-
tional Summer Program, CETYS Uni-
versidad reafirma su compromiso con
la formacién de profesionistas con
visién global y con la promocién de
espacios de aprendizaje intercultural
en los que se fortalecen las compe-
tencias académicas, personales y pro-
fesionales de estudiantes locales y de
origen internacional.

‘ ‘ La internacionalizacion es
un eje central del modelo

educativo de CETYS” , ,

Panorama Universitario U n |Ve rS | d a d eS

| |
One Summer, ><«| -
Endless Possibilities. '\/i

—

poass
CETYS.

UNIVERSIDAD

7 Qnternational
X
hs Sumimer

4 Program 2026

1M



U n IVG I’S | d a d eS Panorama Universitario

Propone estudiante
BUAP aprovechar
residuos de agave

para crear fibras
textiles

ada afio, México genera millones de residuos

agroindustriales, como bagazos, cascaras, pulpas,

rastrojos, paja, tallos, entre otros. Su desecho implica

graves problemas ambientales, pues contaminan al
degradarse, afectando la salud humana y los ecosistemas, sin
embargo, se pueden generar productos de valor agregado y
reducir su impacto negativo en el medio ambiente.

Azul Cristal Urbano Hernandez, estudiante del cuarto semestre
de la carrera en Biotecnologia de la BUAP, propuso aprovechar
los residuos del agave para producir fibras naturales que
puedan emplearse en la industria textil. Su idea —presentada
en el Primer Concurso de Sostenibilidad Textil (FEST-TEX
2026) de la Facultad de Ingenieria—, plantea una plataforma
biotecnologica para la produccion de estas fibras, utilizando un
fluido eutéctico y biocompatible, como el acido lactico y cloruro
de colina, un solvente que destruye la union entre la celulosa y
la lignina, sin comprometer la calidad de la fibra.

La estudiante afadié que, para recuperar este solvente se
emplea una inyeccion controlada de diéxido de carbono,
lo que hara que la lignina se precipite y se recupere la fibra,
que sera empleada en textiles no tejidos, ademas de la pulpa
residual, con la que se generaria biocombustible. Explicd que la
estructura de la pina, el agave, platano y cana son similares, por
€so se puede extraer fibra de todos estos residuos, comunes en
Veracruz y Puebla.
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Elisia Education Hub suma a ALSEA y Fundaju
para impulsar becas universitarias de excelencia

*Elisia Education
Hub, a través de Arkansas
State University y Texas State
University, ofrece mas de

20 programas académicos
internacionales bajo el
modelo educativo americano

on el objetivo de ampliar el acceso
a educacion superior internacional
en México y contribuir a que el
talento y el potencial de los estu-
diantes no se vean limitados por barreras
econdmicas, Elisia Education Hub lanzd
la Convocatoria de Becas 2026, en alian-
za con Fundacién ALSEA y Fundacion
Amigos de la Juventud, A.C. (Fundaju),
dirigida a estudiantes de alto desempefio
académico que buscan iniciar sus estudios
universitarios en agosto de 2026.
La convocatoria estd dirigida a jovenes
mexicanos de entre 17 y 19 afos, proxi-
mos a egresar o egresados de preparato-
ria, con excelencia académica, nivel avan-
zado de inglés, liderazgo y aspiraciones

“En el caso del agave se utiliza sélo el corazén y las espigas
se desperdician. La intenciéon es obtener la fibra pura, la cual
pasa por un proceso de blanqueamiento, posteriormente
se pasa a una maquina que hace el textil no pulsado, hasta
obtener un producto con diferentes aplicaciones, por ejemplo,
en el area automotriz para filtros o insonorizantes; en la industria
de la construccion para mallas, o en el area de la salud para
cubrebocas, entre otras aplicaciones”, concluyo.

Cuando la
educacion, las
empresas y las

fundaciones trabajan
juntas, los sueios de
los jovenes mexicanos
se convierten en
oportunidades reales
para transformar el
futuro”

Alexandra Strong
Vicerrectora de Elisia Education Hub

internacionales, interesados en cursar
programas universitarios en Arkansas Sta-
te University Querétaro o Texas State Uni-
versity Campus Querétaro.

A través de esta iniciativa, Fundacion AL-
SEA otorgara dos becas para estudian-
tes interesados en iniciar su formacion
profesional en dreas relacionadas con
Business, Supply Chain, Logistica, Nego-
cios Internacionales, Administracién y
disciplinas afines. Las becas cubriran el
100 por ciento de los créditos académi-
cos, alojamiento y alimentos, con el pro-
podsito de impulsar el talento de jévenes
con alto potencial y contribuir a que las
barreras econémicas no limiten su acceso
a una formacion universitaria interna-
cional. De esta manera, los beneficiarios
podran acceder a una experiencia educa-
tiva integral que fortalezca su desarrollo
personal y profesional.

Por su parte, Fundacién Amigos de la
Juventud, A.C. (Fundaju) otorgara tres
becas del 60 por ciento para jévenes con
excelencia académica, liderazgo y poten-
cial de desarrollo profesional. Como par-
te de este apoyo, una de las becas estara
dirigida exclusivamente a mujeres, con el
propodsito de fortalecer su participacion
en areas de alta demanda profesional.
“Cuando la educacion, las empresas y las
fundaciones trabajan juntas, los suefos
de los jévenes mexicanos se convierten
en oportunidades reales para trans-
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formar el futuro”, declaré la maestra
Alexandra Strong, vicerrectora de Elisia
Education Hub.

Destacd que esta convocatoria repre-
senta una oportunidad para que estu-
diantes mexicanos accedan a programas
académicos internacionales sin salir del
pais, dentro de instituciones que ofrecen
formacién bajo estandares americanos y
una experiencia educativa orientada a la
empleabilidad, el liderazgo y la vincula-
cién con sectores estratégicos.

Mas alla del otorgamiento de becas, la ini-
ciativa busca fortalecer un modelo de co-
laboracién entre universidades, empresas
y organizaciones sociales, capaz de abrir
oportunidades reales para la formacién de
la préxima generacién de lideres, profesio-
nistas y agentes de cambio en México.
Elisia Education Hub, considerado el pri-
mer hub educativo de América Latina,
ofrece, a través de Arkansas State Uni-
versity y Texas State University, mas de 25
programas académicos internacionales
impartidos en inglés bajo el modelo edu-
cativo americano, con titulos validos en
Estados Unidos y México.

Con esta convocatoria, Elisia Education
Hub reafirma su compromiso con la
educacion internacional, la excelencia
académica y la formacién de talento
preparado para responder a los retos
del entorno global.

Mas informacion en: https://elisia.mx/

FUNDACION
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Diez anos al aire:

Radio Hipdcrates

Fortalece la comunicacion universitaria
con una década de innovacion y formacion

on una serie de actividades académicas, formativas y de re-

flexion, la Universidad Hipdcrates conmemord el décimo ani-

versario de Radio Hipdcrates, un proyecto institucional que,
durante una década, se ha consolidado como un espacio para la
difusién del conocimiento, la ciencia, la cultura y la vida universita-
ria, fortaleciendo el vinculo entre la institucion y la sociedad.
La conmemoracién inicié con una ceremonia solemne presidida
por la Mtra. Marisol Manzanarez Nava, Rectora y méxima autori-
dad de la Universidad Hipdcrates, acompafiada por autoridades
académicas, egresados destacados y reconocidos representantes
de los medios de comunicacion, quienes se reunieron para celebrar
una década de historia y aportacién de Radio Hipdcrates a la comu-
nidad universitaria.

Durante el evento se reconocié la trayec- H
toria de Radio Hipdcrates como un medio
universitario que ha impulsado la partici-

pacion de estudiantes, docentes y espe-

cialistas mediante programas dedicados a la divulgacién cientifica,
la salud, la cultura, la educacidn y el analisis de temas de interés so-
cial. Asimismo, se entregaron reconocimientos a los conductores y
colaboradores que han formado parte de su barra programatica,
destacando su compromiso con la consolidacion de este proyecto
radiofénico.

Como parte del programa conmemorativo, se realizé la Conferen-
cia Magistral Internacional “La importancia
de la radio universitaria en la actualidad”,
moderada por el Lic. Manuel Diaz Balderas,
la cual reunié de manera virtual a especialis-
tas y académicos de México, Colombia, Hon-
duras y Ecuador.

Durante este encuentro internacional se
reflexiond sobre el papel que desempeian
las radios universitarias como espacios para
la difusion del conocimiento, la formacion
de comunicadores y la vinculacion con la
sociedad en un contexto marcado por la

transformacion digital. Los participantes compartieron experien-
cias relacionadas con la innovacion en los medios universitarios, la
comunicacién institucional, la produccién radiofénica y los retos
que enfrenta la radio frente a las nuevas plataformas digitales.
Como parte de las actividades académicas también se desarrollé el
panel de analisis “; La radio va a desaparecer?”, en el que participa-
ron el Mtro. Elias Noriega Garcia, el Lic. Manuel Diaz Balderas y el
Mtro. Irving Avila Bello, quienes dialogaron sobre la evolucién de
este medio de comunicacion, el impacto del streaming, las nuevas
formas de consumo de contenidosy la capacidad de adaptacién de
la radio a los cambios tecnoldgicos, coincidiendo en que su esencia
permanece vigente gracias a su cercania con las audiencias y su ca-
. pacidad de reinventarse.
IPOCRATE S La conmemoracion incluyd ademas el cur-
so “Comunicaciéon e improvisacion para
UNIVERSIDAD entrevistas de radio”, impartido por el re-
conocido locutor Victor Gordillo, dirigido a
docentes, estudiantes y locutores que integran la barra programa-
tica de Radio Hipdcrates.
A lo largo de estos diez afos, Radio Hipdcrates ha evolucionado
como un laboratorio de aprendizaje para estudiantes y docentes,
convirtiéndose en un espacio donde la formacién académica se
complementa con la practica profesional, el intercambio de ideas y
la generacién de contenidos de impacto social.
Con esta celebracién, la Universidad Hipé-
crates reafirma su compromiso con la in-

novacion educativa y la formacion de pro-
fesionales de la comunicacién preparados
para responder a los desafios de un entor-
no mediatico en constante transformacion,
fortaleciendo un proyecto que, después de
una década al aire, continta siendo la voz
de la comunidad universitaria.

/ %%W Ltrvversitbarin!
Urdaneta No. 360 » Fracc. Hornos Acapulco, Gro. « Tel. (744) 485 7991

vww.uhipocrates.edu.mx
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FIMPES lanza nueva version
del Sistema de Acreditacion

FIMPES®

En 1992, celebrando el décimo aniversario de la Federacion
de Instituciones Mexicanas Particulares de Educacion Superior
(FIMPES), la Asamblea General Ordinaria aprobé la implementacion
de un proceso que habria de diferenciar a la asociacion civil.

Este proceso seria el primer sistema de acreditacion institucional
instaurado en nuestro pais y que se convirtié en sello de FIMPES
como promotora de la calidad de la educacion superior y la mejora
continua. En su compromiso con la mejora, FIMPES instalé un érgano
colegiado, integrado por rectores y especialistas, con el objetivo
de mantener actualizado el sistema, acorde a las necesidades
del contexto y a las tendencias internacionales. Asi, la Comision
Permanente de Estudio y Actualizacion del Sistema de Acreditacion
(COPEASA) ha guiado el desarrollo de la acreditacion FIMPES para
llegar, este 2026 a la séptima revision del Sistema de Acreditacion
Institucional FIMPES (SAIF 5.0).

Para el desarrollo del SAIF 5.0, a lo largo de casi dos aiios, se llevo a
cabo una evaluacion interna y externa, coordinado por la COPEASA,
que incluyo la revision de los resultados de las ultimas tres versiones
del sistema de acreditacion, encuestas a actores clave del proceso,
entrevistas a rectores, directores de autoestudio, visitadores,
representantes FIMPES y ex coordinadores de la comision
dictaminadora; asi como la revision de las experiencias de agencias
de acreditacion de los cinco continentes de manera documental y a
través de entrevistas con lideres y expertos internacionales.

El SAIF 5.0 suma los aprendizajes de tres décadas, con los
nuevos retos que un mundo interconectado transformado por la
inteligencia artificial trae consigo. En su compromiso con elevar la
calidad de sus afiliadas y conforme a la revision de las tendencias,
la comision desarroll6 un sistema que busca fomentar la reflexion
de las IES a través de un proceso de acreditacion centrado en la
mejora continua, la responsabilidad institucional y la demostracion
de resultados. Fiel al espiritu no prescriptivo de FIMPES, la version
5.0 reconoce que cada institucion debe ser evaluada conforme
a su mision, filosofia, identidad, tipologia, modelo educativo,
modalidades, contexto y caracteristicas particulares, sin perder de
vista los principios comunes de calidad, integridad y compromiso
social que sustentan la acreditacion institucional.

En seguimiento a la versiones anteriores, el estudiante sigue
estando al centro del modelo, como impulsor y eje de la tarea que la
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Institucional

sociedad ha encomendado a las instituciones particulares de nivel
superior. Cada una enfoca su quehacer en la atencion al educando
conforme su propia filosofia y planea en consecuencia las acciones
y recursos que le permitiran cumplir con las promesas que ha
realizado. La capacidad institucional es entonces definida por estas.

La acreditacion FIMPES en esta nueva version, sigue teniendo como
pilar el principio de la integridad, entendida como el compromiso
institucional con el cumplimiento de los enunciados de su mision y
de los demas criterios evaluativos, con la finalidad de brindar a la
sociedad servicios de educacion superior de calidad. Comprometida
con una sociedad cambiante, la integridad institucional, que suma las
acciones para el fomento de la integridad académica, pero también
para la construccion de comunidades seguras y que fomentan la
honestidad en todos los niveles y actividades institucionales, es uno
de los criterios esenciales.

El SAIF 5.0 da un mayor peso a la efectividad institucional, el uso
de indicadores, la trazabilidad de resultados y la mejora continua.
Incluye temas emergentes y relevantes para la educacion de nivel
superior, como el aseguramiento interno de la calidad, el desarrollo
de habilidades para el uso de la inteligencia artificial generativa, las
microcredenciales, el bienestar de estudiantes y de colaboradores,
la gestion de datos, los ambientes digitales, la ciberseguridad y la
sostenibilidad de los recursos institucionales.

A través de 32 criterios, organizados en siete capitulos, el modelo
involucra a las IES participantes, en un ejercicio de reflexion sobre
su quehacer institucional, rendicion de cuentas y aprendizaje
organizacional, mediante el cual la IES identifica sus fortalezas,
atiende sus areas de oportunidad y documenta sus acciones de
mejora.

El SAIF 5.0 comenzara su operacion el 1 de agosto del 2026 para
las IES que inicien el proceso a partir de esa fecha. La metodologia
de desarrollo incluira la autoevaluacion, la visita de evaluacion de
pares (offsite e in situ), la emision de la resolucién por parte de una
comision independiente, la Comision Permanente de Dictaminacion
y la ratificacion del dictamen por parte de la Asamblea General
Ordinaria. Con esto FIMPES refrenda su compromiso con la
transparencia y con la #CalidadFIMPES.

@fimpes. mx f X [N @fimpes
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UAG otorga Medalla Ciencia y
Libertad al presidente de la Real
Federacion Espanola de Futbol

eDon Rafael Louzan Abal recibio esta distincion por su liderazgo y valiosa
contribucion al deporte en el mundo

a Universidad Auténoma
de Guadalajara (UAG)
confirié la “Medalla Cien-
cia y Libertad” a Don Ra-
fael Louzdn Abal, presidente
de la Real Federacion Espaiola
de Futbol (RFEF), por su desta-
cada labor en favor del deporte
y su impacto como herramien-
ta de formacidn, integracién y proyeccién internacional.
De manos del Rector de la UAG, Lic. Antonio Leafio Reyes,
Don Rafael Louzan Abal recibié una de las mas altas distin-
ciones que esta Casa de Estudios otorga a personalidades
sobresalientes que, mediante un liderazgo y compromiso
ejemplar, han dejado una huella profunda en el legado de
su profesion y en beneficio de la sociedad.
Ademds, en el acto solemne también se realizé la entrega sim-
bdlica de la llave de la Universidad Auténoma de Guadalajara.
En sumensaje, el Rector de la UAG, Lic. Antonio Leafo Reyes,
destacd que el lema institucional de la UAG, “Ciencia y Liber-
tad”, es una filosofia viva que orienta a la comunidad estu-
diantil y académica, que alienta el pensamiento critico y de
responsabilidad social. Destacé, ademas, el liderazgo de Don
Rafael Louzan Abal en toda su trayectoria profesional, que
va desde ocupar cargos publicos en Espafa y ahora como
presidente de la RFEF.
“Al otorgarle la ‘Medalla Ciencia y Libertad’, la UAG recono-
ce en usted a la Ciencia, como la busqueda constante de la
excelencia a través de la técnica y el conocimiento, y a la Li-
bertad, como la capacidad de actuar con responsabilidad e
impacto global en beneficio de la humanidad”, afirmé el Lic.
Leano Reyes.
Previo a ser presidente de la RFEF, Don Rafael Louzadn Abal
fue Presidente de la Real Federacion Gallega de Futbol, don-
de durante una década impulsé una reforma integral, tanto
fisica como digital, para modernizar sedes y multiplicar el va-
lor patrimonial.
“Esa brillante gestién lo llevd, por mérito propio, a asumir
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en diciembre de 2024 la pre-

Universidad sidencia de la Real Federacion
Autonoma de Espafola de Futbol. En este
Guadalajara corto, pero intenso periodo,

su visién y compromiso con la
internacionalizacién, la moder-
nizacion y el fortalecimiento
institucional han consolidado
al futbol espaiiol como un re-
ferente indiscutible a nivel mundial”, afirmo el Rector de la
UAG.

“El futbol, bajo su mirada, no es solo un espectaculo de mul-
titudes, es un vehiculo de valores, de disciplina y de supera-
cion, elementos que en esta Universidad promovemos dia
con diay en las canchas”, afirmé.

Es por ello que, gracias a ese impulso en el deporte, su ca-
pacidad de anticiparse en los tiempos mediante la innova-
ciény su conviccidon de que las instituciones deben moder-
nizarse para servir mejor, hicieron que la UAG entregara
este reconocimiento.

“Desde sus inicios en la administracion publica en Galicia, y
como Presidente del Partido Popular en Pontevedra, usted
demostré una capacidad innata para coordinar esfuerzos,
escuchar las necesidades de la comunidad y edificar consen-
sos. Esa solida escuela en la gestion publica sentd las bases
de lo que mas tarde aplicaria con maestria en el dmbito de-
portivo”, dijo el Lic. Leafio Reyes.

Por ultimo, el Rector de la UAG desed el mayor de los éxitos
al Presidente de la RFEF y confié en que Espafa serd un gran
anfitrién en la Copa Mundial de Futbol en el 2030.

UAG, legado que transforma a la sociedad

La educacién, la libertad y el deporte fueron los ejes del men-
saje que ofrecid Louzdn Abal al recibir la distincién, donde
reconocio la trayectoria de la institucién y afirmé que su ma-
yor legado son las personas que forma.

“Hay instituciones que educan, sin duda, ésta es una de ellas,

y hay instituciones que dejan huella. La Universidad Auto-
noma de Guadalajara pertenece también a las segundas”,
expresd en su mensaje.

ARadié que este deporte fomenta valores fundamentales
como el esfuerzo, el respeto, el trabajo en equipo y la igual-
dad de oportunidades.

“Estoy convencido de que el deporte, y especialmente el
futbol, puede ser una herramienta muy poderosa en ma-
terias como educacion, cohesidn social y transformacion
colectiva”, indicé.

Sobre la distincion otorgada por la UAG, Louzan Abal des-
taco el significado de los valores que representa.

“La ciencia nos ensefa a avanzar. La libertad nos permi-
te decidir hacia donde. Todo progreso nace de una idea y
toda idea necesita libertad para crecer”, afirma, “recibo esta
medalla con orgullo, pero también con responsabilidad,
porque implica representar unos valores que compartimos
plenamente: el conocimiento, la libertad, el esfuerzo y el
compromiso con el progreso de nuestras sociedades”.

Por ultimo, felicité a México por su tradicion en el futbol y
por su papel que desempenfa en la historia del futbol inter-
nacional, asi como la organizacién del actual Mundial.

Amistad entre México y Espana

Por su parte, el Dr. Ramon Neme Sastré, Consejero de la
UAG, dijo que la historia lleva siglos construyendo puentes
entre México y Espafia.

“Porque si algo nos ensefia nuestra relacién como naciones
es que la distancia geografica nunca ha sido obstaculo para
la cercania humana”, afirmd, “compartimos idioma, cultura,
valores, tradiciones y una forma muy particular de entender
la amistad: esa amistad que no se mide por el tiempo, sino
por la confianza, el respeto y la lealtad”.

El Dr. Neme Sastré afirmdé que el reconocimiento a Don Ra-
fael Louzan Abal trasciende lo deportivo, ya que la educa-
cion y el deporte comparten la misién de formar mejores
seres humanos, construir ciudadania y crear oportunidades.

El deporte: como una «Escuela de Vida»

El Lic. Antonio Leano del Castillo, Vicerrector General de la UAG,
afirmé que en la UAG el deporte es una parte esencial en la ins-
titucién educativa para formar personas en su totalidad.

“"Aqui entendemos al ser humano como lo que es, unidad
de cuerpo y alma, y por eso nos en-
focamos en formar la razén, su vo-
luntad, su caracter y su sentido de
trascendencia. Formamos profesio-
nales competentes, si, pero antes
que eso aspiramos a formar hom-
bresy mujeres integros, capaces de
reconocer en la vida la Verdad, la
Belleza, la Unidad y la Bondad”, afirmaé.
El Lic. Leafo del Castillo recordé que la
UAG ha vivido el deporte como parte
de su identidad, por el que han pasado
equipos representativos como los Te-
cos, el Unico conjunto en ser campeodn
en todas las divisiones profesionales;
ademas, que la Auténoma ha impul-
sado otras disciplinas como el beisbol,
ciclismo y futbol americano.

"“El deporte y la educacion, en la UAG,
nunca han caminado por separado.
Ambos forjan en la juventud con lide-
razgo en el sentido de comunidad, la
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El futbol, bajo su
mirada, no es solo
un espectaculo
de multitudes, es un
vehiculo de valores,
de disciplinay de

superacion, elementos
que en esta Universidad
promovemos dia con dia
y en las canchas”

Lic. Antonio Leaio Reyes
Rector de la UAG

IVERSIDAD AUTGNOMA DE

Don Rafael Louzan Abal, presidente de la Real Federacion Espanola
de Futbol y el rector de la UAG, Lic. Antonio Leario Reyes.

disciplina diaria y la resiliencia ante los desafios, impulsan-
dola a alcanzar sus metas con propdsito”, dijo el Lic. Leafio
del Castillo.

Por ultimo, agradecié a Don Rafael Louzan Abal por dedicar
su vida a cambiar el mundo a través del deporte.

En el evento también se contd con la presencia del presiden-
te Municipal de Zapopan, Juan José Frangie Sade; el Vice-
rrector Administrativo de la UAG, Mtro. Juan Carlos Leafio
del Castillo, y los ex futbolistas Fernando Hierro y Oswaldo
Sanchez, entre otras personalidades.

Con este reconocimiento, la Universidad Auténoma de Gua-
dalajara reafirma su misién de honrar a quienes, como Don
Rafael Louzan Abal, transforman la sociedad a través de la
disciplina y la visién de futuro, ddndole la bienvenida oficial
a su nueva «casa en México».

Sobre Don Rafael Louzan Abal

Nacid en Pontevedra en 1967. Actualmente, es Presidente
de la Real Federacién Espafola de Futbol (RFEF), desde di-
ciembre de 2024. Anteriormente, fue
Presidente durante 10 afios de la Real
Federacién Gallega de Futbol.

En su experiencia, es experto en gestion
deportiva, impulsé la reforma integral
de las sedes federativas de Galicia, consi-
guiendo una transformacién real hacia la
modernizacion de la federacion.
Anteriormente, desarrollo su trayectoria
profesional ligado a la administracion
publica. En 1995 fue investido como te-
niente de alcalde de su localidad natal.
Ese mismo afo adquirié la condicion de
diputado en la Diputacién Provincial de
Pontevedra, asumiendo en los afos si-
guientes la Vicepresidencia.

En 2003 fue elegido Presidente de la Dipu-
tacién Provincial de Pontevedra. Paralela-
mente, ejercié como Presidente del Partido
Popular en esa misma provincia gallega.
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Liderazgo que trasciende: un
reconocimiento a la excelencia
juridica y educativa

Hay trayectorias que, mas alld de los
logros profesionales, dejan una hue-
lla permanente en las instituciones
y en la sociedad. Ese es el caso de la
Dra. Adriana Beatriz Portilla Renddn,
Rectora Institucional de la Universi-
dad Insurgentes, quien fue distingui-
da con la Venera Conmemorativa del
Dia de las Abogadas y los Abogados
2026, una de las maximas distincio-
nes que reconocen la aportacién de
mujeres y hombres cuya labor fortale-
ce el desarrollo del derecho, la justicia
y la educacién en México.

La ceremonia, celebrada en la histo-
rica Antigua Escuela Nacional de Ju-
risprudencia, reunié a representantes

de la judicatura, la academiay el foro
juridico para reconocer a quienes, con
ética, liderazgo y vocacion de servicio,

han contribuido significativamente al

fortalecimiento de las instituciones.

En este marco, la Dra. Portilla Ren-

don recibid la venera de manos del

Dr. Rafael Guerra Alvarez, Presidente

del Tribunal Superior de Justicia de

la Ciudad de México, acompanada
por el reconocimiento de la Dra. So-
nia Venegas Alvarez, Directora de la
Facultad de Derecho de la UNAM, y

del Dr. Juan Carlos Sdnchez Magallan,

Presidente del Comité Rector del Dia

del Abogado.

Licenciada en Derecho, Maestra en

Ciencias Penales, Doctora en Filoso-
fia y Letras y Doctora en Ciencias de

la Educacion, la Dra. Portilla Renddn
ha construido una sdlida trayecto-
ria que integra la practica juridica, la
investigacion, la docencia y la direc-

cién de instituciones de educacion
superior. Su liderazgo se distingue

por impulsar una vision humanista e
innovadora, orientada a la formacion

de profesionales integros, capaces de

responder a los desafios de un entor-
no en constante transformacion.

Desde la Rectoria Institucional de la
Universidad Insurgentes, ha promo-

vido una cultura de excelencia aca-
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démica, mejora continua e innovacion
educativa, consolidando una institucion
comprometida con la calidad, la inclusion
y el desarrollo del talento. Su gestion re-
fleja la conviccidn de que la educacién es
el principal motor para fortalecer el Esta-
do de Derecho, impulsar la movilidad so-
cial y generar un impacto positivo en las
comunidades.

Este reconocimiento trasciende el dmbito
personal para convertirse en un motivo
de orgullo para toda la comunidad uni-
versitaria. Representa el valor del conoci-
miento puesto al servicio de la sociedad y
reafirma el compromiso de la Universidad
Insurgentes con la formacién de lideres
que, desde la ética, la responsabilidad y
la excelencia, contribuyen a construir un
mejor futuro para México.

UIN insurcentes

Egresados de la UAG llevan alegria, misica y esperanza a personas con discapacidad

Los egresados de la Universidad Au-
ténoma de Guadalajara (UAG) siguen
poniendo el ejemplo en el apoyo a la
sociedad. En esta ocasién, integrantes
del Capitulo Liderazgo UAG Alum-
ni realizaron una emotiva visita a las
instalaciones de Hogares AMISADAC,
que atiende a adultos con discapaci-
dad mental, reafirmando el compro-
miso social y humano que distingue
a la comunidad de egresados de la
institucion. Mas alla de una actividad
asistencial, la jornada se convirtié

en un espacio de conexién genuina,
donde la musica, el baile, las dinami-
cas y las conversaciones permitieron
construir recuerdos significativos para
todos los participantes.

Durante el encuentro, los asistentes
disfrutaron de un concierto especial
ofrecido por el egresado Aldo Del-
gadillo, quien, a través de la musica,
logré crear un ambiente calido y
lleno de emocién. Entre canciones,
aplausos y sonrisas, se vivieron mo-
mentos que recordaron la impor-
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tancia de acompanfar, escuchar y
compartir. Las personas que parti-
ciparon en la convivencia encontra-
ron en esta visita una oportunidad
para disfrutar, expresarse y convivir
con una comunidad que los recibié
con cariio, respeto y entusiasmo.
La iniciativa también contd con la
participacién de alumnos de Odon-
tologia, quienes se sumaron a esta
experiencia impulsados por el deseo
de contribuir al bienestar integral
de los asistentes.

o
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Por: El Investigador

La universidad no termina con el titulo

éxico vive una transformaciéon educativa
sin precedentes, de acuerdo con las cifras
mas recientes, mas de cinco millones de
estudiantes cursan actualmente estudios
de educacion superior en universidades
publicas y privadas del pais. Cada aiio cientos de miles
de jovenes ingresan a las aulas con la expectativa de
convertirse en profesionistas y encontrar en la univer-
sidad una via de desarrollo personal y movilidad social.
El esfuerzo no es menor familias enteras destinan
buena parte de sus ingresos para financiar la forma-
cién de sus hijos, mientras el estado invierte miles de
millones de pesos en universidades e instituciones
tecnoldgicas. Sin embargo las estadisticas también
muestran que el trayecto universitario esta lejos de
ser sencillo; diversos estudios estiman que alrededor
de tres de cada diez estudiantes que comienzan una
licenciatura no logran concluirla.

Pero aun para quienes alcanzan la graduacion, la reali-
dad profesional del siglo XXI plantea desafios inéditos.
El modelo que durante décadas funcioné de estudiar
una carrera, obtener un titulo y ejercer durante toda la
vida con los mismos conocimientos ha dejado de existir.
La velocidad del cambio tecnolégico es abrumadora, la
inteligencia artificial, la automatizacion, el ana-
lisis de datos, la robética y la digitalizacion es-
tan modificando el mercado laboral a un ritmo
nunca antes visto. Segun estimaciones interna-
cionales, buena parte de las competencias que
hoy demandan las empresas seran distintas en
apenas unos anos. Profesiones enteras se trans-
formaran y surgiran nuevas especialidades que
hoy apenas comenzamos a imaginar.

Ante este escenario, las universidades enfren-
tan una pregunta inevitable: ;estan formando
profesionistas para el presente o para un mun-
do que ya dejo de existir?

El desafio es enorme, en México, la Direccion
General de Profesiones creada en 1945, ha ex-
pedido mas de quince millones de cédulas pro-
fesionales. Sin embargo detras de esa cifra se
esconde una realidad pocas veces discutida,
una cédula profesional ya no garantiza por si misma la
vigencia del conocimiento.

La educacion superior no puede limitarse a

entregar titulos

Las universidades tienen la obligacion de revisar per-
manentemente sus planes de estudio e incorporar de
manera agil los avances cientificos y tecnolégicos. Man-
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tener programas académicos rezagados, equivale a pre-
parar estudiantes para un mercado laboral que ya no
existe y ello es igual a defraudarlos.

La responsabilidad es aun mayor en las instituciones
particulares. Miles de familias realizan enormes sacrifi-
cios econémicos para cubrir colegiaturas con la expec-
tativa legitima de que sus hijos reciban una formacién
actualizada y competitiva. Cuando los contenidos aca-
démicos no evolucionan al ritmo del conocimiento, el
costo de la obsolescencia recae directamente sobre los
egresados. Pero la responsabilidad no corresponde uni-
camente a las universidades. También los estudiantes
deben comprender que la graduacidon no representa el
final del aprendizaje. Especialidades, diplomados, certi-
ficaciones, maestrias y doctorados han dejado de ser un
lujo académico para convertirse en herramientas indis-
pensables para conservar la competitividad profesional.
Tal vez haya llegado el momento de modificar una de
las ideas mas arraigadas en nuestra cultura educativa:
creer que el titulo universitario marca la culminacion del
esfuerzo intelectual. Hoy ocurre exactamente lo contra-
rio, el dia de la graduacion deberia entenderse como el
inicio de una nueva etapa marcada por la actualizacion
permanente y el aprendizaje continuo.

Porque la educacion superior no puede conformarse con
formar profesionistas para el presente inmediato. Su
misidn consiste en preparar ciudadanos capaces de en-
frentar desafios que todavia no existen y de adaptarse a
tecnologias que aun estan por desarrollarse.

Nunca habian existido tantas universidades, tantos es-
tudiantes y tantas oportunidades.
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Gravar las herencias:

La ultima voluntad...
y sel ultimo impuesto? -’- -
: o,

e Por: Eliel Morales Lara

ay debates que, por alguna extrafa razén, lo-
gran despertar mas emociones que argumentos.
Basta pronunciar ciertas palabras para que la
conversacién abandone el terreno juridico y se
convierta, casi de inmediato, en un combate ideoldgico.
Las herencias son una de ellas. Hace unos dias, la ministra
Lenia Batres abrid nuevamente la discusion al plantear la
posibilidad de analizar un impuesto sobre las herencias
en México. Bastaron unas cuantas declaraciones para que
las redes sociales hicieran exactamente lo que acostum-
bran a hacer cuando aparece un tema tributario: dividir
el mundo entre buenos y malos, ricos y pobres, privilegia-
dos y resentidos. Sin embargo, detras del ruido mediati-
co existe una pregunta mucho mas interesante y, sobre
todo, mucho mas incémoda: jdeberia el Estado volver a
gravar un patrimonio que ya fue gravado durante toda la
vida de quien lo construyd? Y esa pregunta merece mu-
cho mas analisis que emociones.
Conviene hacer una pausa antes de que alguien salga co-
rriendo a repudiar una herencia para no pagar impues-
tos. El argumento de una ministra de la Suprema Corte
no crea impuestos por si mismo. Tampoco modifican la
Ley del Impuesto sobre la Renta, ni convierten automati-
camente una opinién en una obligacién fiscal. En nuestro
sistema constitucional, las ministras y los ministros inter-
pretan el Derecho; no legislan. Para que un impuesto so-
bre las herencias existiera en México seria necesario que
el Congreso de la Uniodn iniciara y aprobara una reforma
mediante el procedimiento legislativo correspondiente,
con todo el debate politico y juridico que ello implica. Es
decir, la polémica abrié una discusion, pero no cambid
una sola linea del articulo 93 de la Ley del Impuesto So-
bre la Renta. A veces las redes sociales legislan mas rapido
que el Congreso, aunque afortunadamente sus publica-
ciones todavia no tienen fuerza de ley.
Una vez aclarado lo anterior, es necesario mencionar que,
los bienes heredados no aparecen por generacién espon-
tdnea. Detras de una casa, un departamento, un negocio
familiar, un terreno o una inversion existe normalmente
una historia de décadas. Hay personas que dedicaron
treinta o cuarenta afos de su vida a trabajar, ahorrar, asu-
mir riesgos, pagar créditos, enfrentar crisis econémicas y,
por supuesto, cumplir con una larga lista de obligaciones
fiscales. ISR sobre los ingresos, IVA en practicamente todo
lo que consumieron, predial, derechos, impuestos locales
y contribuciones de toda naturaleza. Dificilmente podria
sostenerse que ese patrimonio llegé intacto al momento
de la sucesién sin haber pasado antes por la maquinaria
tributaria del Estado.
Por ello, cuando se plantea la idea de establecer un im-
puesto sobre las herencias, la discusidén no consiste Unica-
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mente en decidir cuanto deberia cobrarse. La verdadera
discusion consiste en determinar si ese patrimonio debe
volver a convertirse en materia imponible por el simple
hecho de cambiar de propietario como consecuencia de
la muerte. Porque el fallecimiento modifica la titularidad
del patrimonio, pero no crea riqueza nueva y esa diferen-
cia juridica es mucho mds importante de lo que parece.
La ministra Lenia intentd plantear un argumento que me-
rece ser tomado en serio. Afirma que quien recibe una
herencia incrementa su patrimonio que no proviene de
su esfuerzo y, por tanto, manifiesta una nueva capacidad
contributiva susceptible de ser gravada. Desde una pers-
pectiva estrictamente tributaria, el razonamiento tiene
I6gica. Pero el Derecho Tributario nunca se ha limitado
unicamente a identificar y gravar la riqueza. También exi-
ge analizar principios como el de igualdad, generalidad y
proporcionalidad para generar justicia econémica y aqui
es donde empiezan las inconsistencias.

El verdadero desafio consiste en encontrar un equilibrio.
Un Estado necesita recursos para cumplir con sus funcio-
nes, pero también debe reconocer que el patrimonio de
las personas no puede convertirse en una fuente inago-
table de recaudacién. La discusién sobre las herencias no
enfrenta a quienes quieren pagar impuestos contra quie-
nes no desean hacerlo. Enfrenta dos principios igualmen-
te legitimos: el derecho del Estado a financiar el gasto
publico y el derecho de los ciudadanos a evitar una tribu-
tacién por el inevitable hecho de la muerte.

Y aqui aparece una paradoja que vuelve todavia mas in-
teresante el debate. Actualmente, la Ley del Impuesto so-
bre la Renta reconoce como exentas las donaciones entre
ascendientes y descendientes en linea recta. Es decir, un
padre puede transmitir en vida un inmueble o parte de su
patrimonio a sus hijos sin que esa operacion, bajo ciertos
supuestos, genere el impuesto que Lenia plantea para las
herencias. En términos practicos, el patrimonio cambia de
padres a hijos, sélo que el expropietario sigue respirando.
Parece una de esas situaciones donde el Derecho termina
preguntdndose si el hecho imponible es el aumento de
ingresos... o simplemente la mala costumbre de morirse.
La analogia puede parecer irreverente, pero plantea una

pregunta juridicamente valida: si el legislador conside-
ré que una transmisién patrimonial entre padres e hijos
realizada en vida merece un tratamiento fiscal de exen-
cién, iqué cambia realmente cuando esa misma trans-
misién ocurre como consecuencia del fallecimiento? La
respuesta no es tan sencilla como parecey, precisamente
por ello, el debate exige analisis mucho mas profundo.
Con frecuencia el debate sobre las herencias se concen-
tra exclusivamente en las grandes fortunas. Sin embar-
go, la realidad mexicana es muy distinta. Para miles de
familias, la herencia consiste en una vivienda pagada
durante treinta afos, un pequefo negocio construido
entre varias generaciones o un patrimonio pensado
para ofrecer mejores oportunidades a los hijos. No se
trata Unicamente de riqueza. Se trata de continuidad.
El patrimonio familiar representa, en muchos casos, la
posibilidad de que una generacidon no tenga que em-
pezar exactamente desde el mismo punto donde co-
menzaron sus padres. Por ello,
cualquier propuesta de gravar
las herencias exige mucho
mas que una discusién recau-
datoria. Exige preguntarnos
cuél es el modelo de sociedad
que pretendemos construir
ya que, a diferencia de lo que
manifiesta Lenia Batres, las
exenciones fomentan el cre-
cimiento econdmico, apo-
yan a sectores vulnerables,
incentivan la inversion en
areas especificas, mitigan
los efectos en crisis econo-
micas o desastres naturales
y generan igualdad social.
Quiza lo mas preocupante de esta polémica haya
sido la velocidad con la que abandonamos los argu-
mentos juridicos para refugiarnos en etiquetas. Quien
cuestiona el impuesto es acusado de defender
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privilegios. Quien lo respalda es sefialado como enemi-
go de la propiedad privada. Y mientras ambos extremos
intercambian consignas, desaparece lo verdaderamente
importante: el analisis de fondo.
El Derecho Tributario no deberia construirse desde la
necesidad recaudatoria. Debe construirse desde princi-
pios juridicos que garanticen tanto la suficiencia recau-
datoria del Estado como la proteccién efectiva de los
derechos patrimoniales de los ciudadanos. Lo contrario
termina convirtiendo cada necesidad presupuestaria en
una justificacién suficiente para crear un nuevo impues-
to. Y esa ldgica suele tener un problema: nunca encuen-
tra un punto final.
La discusién sobre un posible impuesto a las herencias
merece realizarse con seriedad, con evidencia y con téc-
nica juridica. No desde la necesidad, pero tampoco des-
de la improvisacién. El verdadero debate no consiste en
decidir si el Estado necesita mas recursos. Los necesita.
Tampoco consiste en proteger fortunas por el simple
hecho de existir. La dis-
cusién de fondo consiste
en definir hasta dénde
puede extenderse el po-
der tributario sobre un
patrimonio construido, en
muchos casos, después de
toda unavida de trabajoy
de impuestos ya pagados.
Después de todo, Benja-
min Franklin decia que en
esta vida sélo existian dos
cosas seguras: la muerte y
los impuestos. En México,
debemos analizar seria-
mente la posibilidad de
que ambos coincidan exac-
tamente en el mismo acto juridico.

Gracias y hasta la préoxima.
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LA TINTA COBRA VIDA'Y SENTIDO CUANDO SE ENCUENTRA CON EL TEXTO:
De las memorias del escritor y la polifonia de la intertextualidad
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1.El encuentro de las memorias con la tinta y con el texto:
La fuerza y el poder de la escritura en la intertextualidad polifénica

La fuerza y el poder de la escritura no estan del todo en lo que dejan
ver, sino en lo que sugieren al escritor, al autor, pero principalmente al
lector, al intérprete. Sin embargo, la tinta que no encuentra su texto,
se diluye, se reseca o se desvanece (evanescencia). Asi, cuando la tinta
hace contacto con el texto, produce una polifonia de intertextualidad
entre la filosofia, la pedagogia, la educacion y la neurociencia.

Ahora bien, a través del ojo, principalmente, recabamos informacion
de nuestro entorno, por medio de la observacion. Ese mismo proceso
hace nuestro cerebro cuando leemos un texto; establece patrones de
reconocimiento, de captura de imagenes, de formas, de nimeros y de
datos del contexto (intertextualidad); de esta manera, una vez orga-
nizada la informacion, la configura y la convierte en memorias para
darle formay sentido a las ideas de la explicacion verbal o escrita.
Estas memorias, se guardan en el cerebro, en sus cavernas oscuras,
pero cuando son traidas a la conciencia, desfilan por los elegantes
pasillos de sus palacios. Se trata de memorias producidas en medio
de la polifonia de la intercontextualidad; son los rastros de los tra-
yectos del sujeto, de cuando su cuerpo ha estado en contacto con
su medio entorno.

Luego, estas memorias, al pasar al drea de la decodificacion cerebral,
de la interpretacion y de la comprension, se tejen en una suerte de
polifonia intertextual para dar forma a la explicacién didactica. Aqui
tiene su origen el texto escrito, cuando configura el propdsito peda-
gdgico de la docencia en las aulas. Asi, esa intercontextualidad del
origen de las ideas y de las memorias, toma forma en el tejido o en
el bordado fino de la interconexién de los textos leidos; es decir, en
la etapa de la intertextualidad polifénica que se integra al proceso
escritural.

2. Cavernas y palacios de la memoria:
El almacén de los textos y las ideas

Desde tiempos antiguos, la memoria ha sido uno de los tesoros mas valio-
sos de la humanidad; la cual nace con el homo sapiens y se fortalece con el
paso siguiente de su humanizacién, el homo sapiens sapiens. Asi pues, la
memoria, como guardiana de las experiencias y conocimientos empiricos
de nuestros ancestros, esta situada en la etapa previa a la invencién de la
escritura propiamente dicha; pues antes, los vestigios mas antiguos de co-
municacién quedaron registrados “en las pinturas rupestres (petroglifos y
pictogramas), encontradas en distintas regiones del mundo”?.

Sin embargo, esimportante recordar que, actualmente, se reconoce a “los
sumerios (4000 a. C.), como aquellos que inventaron la escritura cunei-
forme; a los egipcios (3200 a. C.) y a los mayas (2500 a. C.) como quienes
dejaron vestigios en tumbasy pirdmides por medio del icono jeroglifico">.
Antes de la existencia de los libros y las bibliotecas digitales, las personas
guardaban historias, conocimientos y tradiciones en su mente, como si
fueran objetos preciados escondidos en cavernas interiores.

Por ello, no estd por demas subrayar que mientras podamos traer a la
conciencia nuestras memorias, es necesario registrarlas; escribirlas en
cualquier hoja de papel o hacer una nota digital en el smartphone o bien
teclearlas directamente en el ordenador. Asi, de esa manera, tendremos la
materia prima necesaria para alimentar el proceso escritural.

Ahora bien, vale la pena llamar la atencién en el sentido de que las ca-
vernas de la memoria representan el espacio intimo donde las experien-
ciasy las ideas permanecen vivas a través del recuerdo. Incluso, una parte
importante de estas memorias sobrevive a los estragos causados por la
demencia senil, conocida hoy como Alzheimer.

Entonces, nuestros recuerdos, al entrar en contacto con la tinta y el papel,
recuperan su voz; asi que, incluso, en el final de la vida, las memorias apa-
recen; a veces de forma inconexa y otras, de manera Itcida. Pero hoy, por
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fortuna, tenemos mas herramientas para registrar nuestras ideas para
que se conviertan en memorias y en recuerdos vivos, a la espera de ser
escritos en el papel o en el dgora del silicio.

Hoy en dia, sabemos bien que los sintomas del Alzheimerincluyen, en el
adulto senil, la pérdida progresiva de la memoria y se manifiestan como
problemas para comunicarse; tales como confusion, desorientacion es-
pacial y temporal, asi como dificultad para realizar algunas tareas cotidia-
nas. Los adultos con esta enfermedad no conectan con la realidad inme-
diatay, frecuentemente, no reconocen a sus familiares cercanos; salvo en
algunos casos —y a veces— entablan una suerte de relacion coherente
con sus cuidadores.

Empero, la disociacién contextual de los sujetos con su entorno, también
se presenta en edades tempranas; de hecho, esa conducta rara, corres-
ponde al sindrome de Sanfilippo; reconocido en el mundo médico como
Alzheimer infantil, que afecta al sistema nervioso central*; lo cual corres-
ponde a un desorden genético que se asocia, frecuentemente, con el es-
pectro autista.

Ahora bien, con el paso del tiempo y con el desarrollo de la neurocien-
cia, surgié el concepto de los palacios de la memoria, frecuentemente
asociado a una nemotecnia relacionada con la organizacién de datos.
Esta técnica consiste en imaginar un gran edificio lleno de habitaciones
donde cada espacio guarda imdgenes, palabras o conceptos. De esta
manera, la mente se convierte en un archivo capaz de conservar tex-
tos, discursos y saberes, recordables cuando se les refiere de forma
repetida.

Por su parte, Golombek, en su obra titulada Cavernas y Palacios, des-
taca que, “si bien es cierto que en muchos lados del cerebro no apa-
recen nuevas neuronas a lo largo de la vida, también lo es que esas
neuronas cambian permanentemente, charlan mds o menos unas
con otras, generan nuevos caminos, se mueven y logran almacenar
recuerdos, emociones, historias”®; lo que constituye racimos de me-
morias que se interconectan por medio de atajos en los pasillos de
sus palacios.

Hoy, la humanidad ha construido nuevos palacios de la memoria a
través de la tecnologia; es asi como funcionan las bibliotecas digita-
les, la internet y los dispositivos electrénicos pues almacenan millo-
nes de textos e ideas que pueden ser accesibles en segundos. Sin em-
bargo, aunque la informacién estd hoy mas disponible que nunca,
existe el riesgo de depender demasiado de las maquinas y ejercitar
menos nuestra memoria y la reflexion personal.

Por ello, el verdadero desafio no es solamente almacenar informa-
cion, sino comprenderla y darle significado; lo cual requiere nece-
sariamente de la experiencia del sujeto y de sus vivencias en el con-
texto (contextualidad), pues las memorias toman formay sentido en
esos espacios coordenados (de tiempo y espacio) donde interactua
con los demas. Asi, cada memoria resultaria particularmente indivi-
dual pero siempre estard matizada de la colectividad donde se da la
interaccién humana.

En suma, las cavernas y los palacios de la memoria simbolizan la ca-
pacidad humana de conservar el conocimiento y transmitirlo, por
distintos medios, de generacién en generacion, pues en ellos habita
la historia, la cultura y la identidad de las sociedades. Empero, hay
memorias que se esconden en lo mas recéndito de nuestro cerebro
pero que pueden ser traidas a la conciencia a través de sucesos o
procesos detonadores; o bien, por medio de los recuerdos inducidos
por los profesionales de la psicologia.

3. Sobre las palabras en el texto escrito:
De lo efimero y evanescente a lo duradero y perenne

Es un hecho bien sabido hoy que la escritura, como forma de comu-
nicacion, ha sido esencial en el desarrollo de la cultura y el conoci-
miento humano. Pero las palabras, en su propia naturaleza, poseen
una dualidad intrigante; pueden ser efimeras y evanescentes, o bien,
duraderas y perennes. Esta dicotomia, refleja la capacidad y el poder
de las palabras para impactar en el tiempo y en el espacio; pero el
hablantey el escritor son quienes deciden solamente hablar (decir) o
bien comunicar por escrito sus ideas y su pensamiento.

Es importante mencionar que las palabras efimeras son aquellas
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que, aunque pueden resonar intensamente en el momento de su
pronunciacion o lectura, tienden a desvanecerse rapidamente. Ejem-
plos de esto se encuentran en la conversacion diaria, en la publici-
dad, o en las redes sociales, donde la informacién se consume de
manera instantdneay es reemplazada casi inmediatamente por nue-
vos contenidos.

Empero, Bauman (2000)¢, en su obra sobre La modernidad liquida,
subraya que las interacciones humanas y las palabras que las acom-
pafan, en la actualidad, carecen de la solidez necesaria para perdu-
rar, convirtiéndose en meros ecos de la cultura contemporanea; basi-
camente de corta duracion, pues frecuentemente, caen en las fauces
voraces de las redes sociales, en la provisionalidad y en la falacia.

Es evidente que hoy, cada vez mas, nos alejamos del dgora del si-
lencio, asociada al pensamiento reflexivo, silente, que luego se ex-
terioriza por medio de estridencias verbales o bien, con tacto y con
estilo fino, toma forma en las lineas de un texto escrito sobre papel;
aunque luego se hospede, temporalmente, en el dgora del silicio;
del texto digital y se disponga a recorrer las autopistas de la infor-
macion.

Es cierto que la oralidad permite establecer una conexién intima
entre el hablante y el oyente, pero su naturaleza transitoria limita
su permanencia en la memoria colectiva. En esta perspectiva, como
reza el refrdn popular, se afirma que a las palabras se las lleva el vien-
to, pero la escritura permanece, pues nace para durar. Por ello, las
palabras que se eligen cuidadosamente y se fijan en un texto escrito
pueden alcanzar una durabilidad notable.

En este mismo sentido, vale subrayar que la escritura ha sido el fun-
damento de la existencia de la universidad, desde su fundacion en
Bologne, Italia, en el ano 1088. De hecho, hoy sabemos bien que “no
hay universidad sin escritura, pues son los textos académicos leidos y
escritos la base de para la construccién, el desarrollo y el avance del
conocimiento”” en todos los érdenes de la ciencia y la cultura.

Asi mismo, por ejemplo, en la literatura clasica, las obras de Shakes-
peare o de Cervantes, continiian resonando en la actualidad, eviden-
ciando la capacidad de ciertas palabras para trascender el tiempo.
Segun Eco (2015)8, en su obra Sobre literatura, el texto escrito tiene
la capacidad de establecer un didlogo intertemporal, permitiendo
que las ideas y emociones expresadas en épocas pasadas sean acce-
sibles a generaciones posteriores.

Este mismo proceso sigue la escritura académica y cientifica pues,
aunque es disefiada para ser precisa y rigurosa, busca la perdurabili-
dad; con esta intencidn, puede entenderse, que tanto los informes,
los datos, las graficas y las explicaciones que presentan los autores en
sus textos pretendan constituirse en legado de conocimiento para
que pueda ser referenciado y ampliado por futuras generaciones.
En resumen, en el texto escrito, las palabras abarcan un espectro que
va de lo efimero y evanescente a lo duradero y perenne. Este viaje,
desde la inmediatez a la permanencia, refleja la complejidad de la
comunicaciéon humanay su influencia en la cultura. Al reconocer esta
dualidad, se puede apreciar mucho mejor el poder de las palabras y
su capacidad para conectar, informar y trascender.
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LA CONJURA DE LA COMPLACENCIA:

Apatia digital y friccion cognitiva en el dialogo critico generativo

1. El nuevo diagnéstico:
La alianza invisible de la anestesia
escolar

La historia de la educacion frente a las
rupturas tecnoldgicas suele narrarse
desde la cronica del panico moral y el
repliegue defensivo de las instituciones.
Sin embargo, no hay que olvidar que
cuando la Inteligencia Artificial Genera-
tiva (IAG) irrumpio en la escena aulica,
las primeras lecturas criticas sobre este
asunto apuntaron con presteza a la
desestabilizacién de la certidumbre me-
todoldgica en su uso y en su utilizacion
como herramienta estelar en la elabora-
cion de textos académicos.

Se sefalé el surgimiento de un nar-
cisismo pedagdgico que se resistia
a perder el monopolio del saber. Sin
embargo, el peligro mas acuciante no
reside en la frontera de la resistencia
docente, sino en una alianza invisible
y sumamente eficaz —en perfecta sin-
cronia— entre la apatia estructural del
estudiante y la naturaleza complacien-
te del algoritmo; ambos pretendiendo
enganar al ingenuo maestro de grupo.
El primero, de manera intencional, y el
otro, por ser asi su naturaleza.
Asistimos hoy a un escenario educativo
donde el sujeto contemporaneo habita
una alienacién cotidiana, manteniendo
la mirada cautiva en el estimulo efimero
de las pantallas. Esta sobreestimulacion
provocd una anestesia atencional; una
suerte de apatia que empuja al estu-
diante a operar bajo la ley del minimo
esfuerzo cognitivo.

Cuando este alumno hiperconectado,
pero pedagdgicamente desmotivado,
se encuentra con la IAG, no se mira fren-
te a un desafio hermenéutico, sino al ob-
jeto de consumo definitivo. La maquina
ha sido disefada bajo las reglas del mer-
cado de la usabilidad, pues esta progra-
mada para agradar, para ser sumisa y
evitar, a toda costa, la incomodidad o la
contradiccién dialéctica.

Aqui se devela la verdadera conjura
(conspiracién) de nuestro tiempo. El es-

*Por: Federico Martinez Gutiérrez'

tudiante apdatico no busca dialogar con
una alteridad que lo obligue a pensar;
busca un automatismo que resuelva
sus procesos de andlisis y sintesis en
fracciones de segundo. La IAG, confi-
gurada como el siervo digital perfecto,
complace de inmediato esa demanda,
entregando verdades digeridas y textos
prefabricados.

Aunque quiza las fuentes consignadas
en el texto por el algoritmo sean, en el
mejor de los escenarios, viejas pero ob-
soletasy en el peor, inexistentes. No obs-
tante, no hay friccidn, no hay cuestiona-
miento, no hay choque de conciencias.
Lo que acontece es la consumacién de
una estafa epistémica; una abdicacion
absoluta de la agencia intelectual don-
de el ser humano claudica ante la esta-
distica simulada.

2. El espejo sumiso frente a la
alteridad: La evaporacion del "otro"” en
el solipsismo tecnoldgico

Para comprender el calado ontoldgi-
co de esta problematica, es impera-
tivo recuperar la categoria de la IAG
como un espejo transhumano. Como
hemos sostenido en otros textos y es-
pacios, la tecnologia opera como un
reflector que devuelve las flaquezas o
las virtudes del sistema programatico

1 Supervisor Escolar de la zona 241 de educacién prima-
ria en Michoacan. Asesor académico del componente
de autonomia curricular en el estado. Tutor del Instituto
Tecnoldgico de Estudios Superiores de Monterrey (ITESM)

y estudiante del 4°. Semestre del Doctorado en Educacion
con énfasis en Formacién Profesional y Practica Docente
del CAMM, Morelia, Michoacan, México.

2 Nota Bene. Fagocitar es un término bioldgico que descri-

be el proceso mediante el cual una célula engulle (los fago-
citos), captura y destruye particulas slidas, microorganis-
mos (como bacterias) o desechos celulares para digerirlos.
3 Nota Bene: para usar y consultar el método del escritor
hermenéutico de Federico ver: https://chatgpt.com/g/g-
68bbb4b0ad5481919d5a716b63f5118a-escritor-herme-
neutico-de-fede

4 Nota bene: En el contexto de la IAG y el desarrollo del
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que la instrumentaliza.

Si la escuela continda anclada en una
racionalidad declarativa y bancaria, la
maquina solo amplificara la desperso-
nalizacion del proceso educativo. Sin
embargo, el fendmeno de la compla-
cencia algoritmica afade un elemen-
to disruptivo y perverso a este reflejo:
la desaparicidon absoluta de la alteri-
dad en el proceso de construccién del
conocimiento.

El verdadero didlogo, como fundamen-
t6 Mijail Bajtin (1982), no es un acto de
concordia pasiva, sino una frontera don-
de el significado se construye a partir de
la friccién entre dos conciencias. El yo
solamente toma forma cuando se topa
con el limite y la resistencia que le im-
pone el otro. Es en esa frontera herme-
néutica donde germina el pensamiento
critico y el aprendizaje emancipador.

Es importante mencionar que la arqui-
tectura actual de la IAG sabotea este
principio ontolégico al estar disefiada
para la optimizaciéon del agrado. Al
anular la resistencia del interlocutor,
no hay un otro factico interpelando
al sujeto, sino un eco mimetizado con
sus propios sesgos. Bajo esta ldgica, la
interaccién libre con la IAG deviene en
un solipsismo narcisista.

Ahora bien, el estudiante que le pide
a la maquina que piense por él no esta
dialogando, sino monologando con
un espejo complaciente que valida su
inaccion. Paulo Freire (1970/2005) fue
categorico al sefalar que los hombres
se educan en comunién, mediatizados
por el mundo y no tan sélo con y fren-
te a las maquinas.

Por tanto, el ecosistema digital contem-
poraneo simula esa comunién, pero
despoja al mundo de su caracter pro-
blematico al ofrecer respuestas empa-
quetadas. Por ello, la PDGC no puede
aceptar la tecnologia como un asistente
ddcil, sino que el sujeto investigador, el
pedagogo, ha de forzarla para que se
convierta en herramienta colaborativa
en el proceso de recuperacién de su an-
damiaje cognitivo propio.

software, el termino “log” (abreviatura de logging) se re-
fiere al registro cronoldgico y sistematico de eventos, datos
ointeracciones que ocurren dentro de un sistema. En resu-
men, se puede entender como memoria técnica o el rastro
auditable de lo que sucede entre el usuario, la interfaz y el
modelo de lenguaje. Y si lo conociese el maestro de grupo
al revisar ensayos terminales podria identificar cudles de
los conceptos no lo pertenecen al sujeto escritor.

3. Propuesta metodologica
La friccién cognitiva programada

Ante este panorama de domesticacién algoritmica, la Pedago-
gia Dialdgica Generativa Critica (PDGC) interviene mediante una
ruptura tactica: la Friccién Cognitiva Programada. Esta propuesta
metodoldgica despoja al estudiante de la tentacién de utilizar la
IAG como un mero generador de productos terminados.

La consigna didactica ya no se orienta a solicitar un ensayo o un
resumen técnico, acciones que la maquina fagocita? al instante.
Por el contrario, se obliga al sujeto a disefiar un entorno de hosti-
lidad intelectual mediante la configuracién deliberada de la pro-
pia herramienta antes de iniciar cualquier proceso de escritura.
La interaccién arranca obligatoriamente con un comando de res-
triccién conceptual, donde se le instruye al algoritmo a adoptar
el rol de un examinador socratico severo.

Se le prohibe explicitamente a la maquina entregar respuestas
hechas, soluciones definitivas o discursos complacientes; tal y
como se ha programado el Escritor Hermenéutico de Federico,
desde la orientacion del Dr. Alanis Huerta®.

La IAG es forzada por el usuario a operar como un abogado del
diablo cuya Unica funcién es detectar contradicciones, cuestionar
las premisas del estudiante y poner en jaque sus prenociones. De
este modo, el dispositivo digital deja de ser el siervo sumiso (o el
tirano dominante) y se convierte en un contrincante intelectual
que reactiva la atencion del alumno.

Este choque deliberado rompe la apatia estructural del estudian-
te hiperconectado al transformar la tarea pasiva en un campo
de tensién y debate factico. El sujeto se ve forzado a defender
sus posturas, a explicar sus argumentos y a refutar la contraargu-
mentacién estadistica de la maquina.

En este sentido, semidtico y filoséfico, la generatividad hu-
mana emerge precisamente en este punto de fricciéon, donde
el estudiante no copia un discurso ajeno, sino que engendra
nuevas interpretaciones a partir de la resistencia a la domi-
nancia algoritmica y natural del modelo. La tecnologia, des-
pojada de su mascara de complacencia asume, finalmente, su
verdadero papel histérico como un riguroso andamiaje para
la emancipaciéon cognitiva.
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4. Una nueva evaluacion educativa:
El dialogo critico generativo como evidencia

El desplazamiento metodoldgico hacia la Fricciéon Cognitiva Pro-
gramada exige, por fuerza, una reconfiguracién radical de la prac-
tica evaluativa en las instituciones, pues si el estudiante ya no es
un recolector pasivo de datos, la superestructura escolar no puede
seguir premiando el producto estético y acabado. Entonces, califi-
car solamente el ensayo terminal, en la era de la IAG, es evaluar la
pericia del algoritmo, no el desarrollo intelectual del sujeto.

Para romper esta simulacién, la PDGC institucionaliza una nue-
va categoria de evidencia pedagdgica: el Dialogo Critico Gene-
rativo plasmado en el historial de interaccién pedagdgica; pero
también en la secuencia evolutiva de los progresos que han
mostrado los estudiantes en el proceso formativo, a lo largo de
un ciclo escolar.

El objeto de evaluacion se desplaza del texto final hacia la bita-
cora factica de la batalla intelectual. Lo que el docente somete
a examen es el log* o registro de co-escritura, la secuencia cro-
noWlégica donde quedé registrada la resistencia del alumno
ante el abogado del diablo algoritmico.

En este documento se evidencia si el estudiante claudicé ante la
primera respuesta de la maquina o si ejercié su soberania. Se eva-
[Ua la pertinencia de sus réplicas, su capacidad para detectar los
sesgos ideoldgicos del modelo y la destreza para reconducir el
pensamiento digital.

Esta nueva métrica evalla el proceso hermenéutico y la evolu-
cion del pensamiento critico en tiempo real. No se califica la velo-
cidad ni la optimizacién del tiempo orientada al mercado, sino la
profundidad de la friccidon cognitiva sufrida por el alumno.

El Dialogo Critico Generativo se convierte asi en un testimonio de
la autoria y la autenticidad humana. Es la prueba fehaciente de
que el conocimiento no fue depositado de forma bancaria en el
estudiante, sino engendrado a través de un riguroso andamiaje
dialéctico que salvaguarda su agencia intelectual.

5. El eco de un logos emancipado:
A manera de conclusion

El asombro y la negatividad histdrica frente a los descubrimien-
tos tecnoldgicos —desde la escritura hasta la IAG— revelan una
tension constante por proteger la esencia del pensamiento hu-
mano. No obstante, este analisis demuestra que el verdadero
riesgo transhumano no radica en el avance de la ciencia compu-
tacional, sino en el vacio critico de quien la utiliza.

La IAG opera, en ultima instancia, como un espejo transhu-
mano que nos devuelve el reflejo de nuestra propia praxis. Sin
embargo, si el sistema educativo se mantiene anclado en la
repeticiéon mecanicista, la maquina sélo proyectara nuestra
despersonalizacion.

Vencer la conjura de la complacencia algoritmica y la apatia
estudiantil es la gran trinchera pedagdgica de nuestro tiempo
histdrico. A través de la Pedagogia Dialdgica Generativa Criti-
cay el proyecto de la Humacritica, es posible subvertir el dise-
Ao del agrado mutuo para convertir a la IAG en un andamiaje
para la emancipacién.

En suma, solamente mediante la friccién obligatoria, entre la co-
escritura reflexiva y la fiscalizacion del proceso dialdgico, nos ase-
guraremos de que la tecnologia no diluya nuestra humanidad. El
logos que resuene en el aula del futuro debe seguir siendo, por
derecho propio, profunda e inequivocamente humano.
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DESDE LA ANARQUIA,
CON AMOR:

La disidencia controlada
y la educacién humanista

*Por: José Luis Beltran Sanchez '

1. Los peces que suefian con las estrellas: O /a ilusién
de un mundo imaginado

Antes reflexionaba y me preguntaba si era posible que “un pez que
siempre vivid en el charco, podia pensar en la inmensidad del mar”. La
pregunta de por si ya me parecia tragica, ya que, en mis lucubraciones,
se trataba una criatura condenada a no comprender jamas aquello que
existe mas alla de los limites de su mundo. Pero ahora, que he experi-
mentado los suefios hechos realidad, las dichas, los dolores y las frustra-
ciones que ofrece la vida, me pregunto otra cosa ¢ Sabran los peces que
existen las estrellas?

Porque el mar ya no me parece suficiente metafora para la libertad,
este también tiene limites, corrientes, depredadores y profundidades
donde la luz jamas entra; entonces, quiza el pez que escapa del charco,
solamente termina entrando en otro recipiente mas grande y mas so-
fisticado; donde quiza toda fuga prevista deja de ser fuga, como suce-
de en el submundo de los videojuegos donde el personaje cree haber
descubierto un mapa secreto, sin entender que el secreto también fue
disefado por el programador.

Durante muchos afos crei que la educacion podia ser una salida,
una grieta en el sistema, un lugar donde las personas aprendian
a pensar mas alld de aquello que el poder necesitaba ¢Y si incluso
nuestra idea de pensamiento critico ya fue calculada? ;Y si la rebel-
dia moderna no es una amenaza para el sistema dominante, sino
una de sus funciones mas eficientes?

El estudiante que cuestiona, el maestro “innovador”, el politico antisis-
tema (de las fallidas derechas e izquierdas), el influencer revoluciona-
rio, realmente todos se estdn moviendo dentro de una estructura que
aprendid, hace tiempo, a lucrar incluso con la inconformidad, casi como
el negocio multimillonario de playeras con fotos de W.

Tal vez la forma mas peligrosa de prisién no sea aquella que nos impide
movernos, ni siquiera esa que nos vigila todo el tiempo con un gran
pandptico o un gran hermano, sino aquella que nos hace sentir libres
mientras caminamos exactamente hacia donde alguien mas necesita-
ba que fuéramos.

2. Dentro de la mano de Buda: O el espejismo de la emancipacion

Hay una vieja historia china sobre Sun Wukong (de donde proviene
Goku), el Rey Mono, quien creyéndose invencible, desafié a los cielos y
decidié escapar del control de Buda; salté enormes distancias, atraveso
montafas, cruzd los limites del mundo y, convencido de haber llega-
do al fin del universo, encontro cinco columnas gigantescas. Entonces,
para demostrar su hazafa, escribié su nombre en una de ellas y satisfe-
cho regresé proclamando su libertad; luego, Buda abrié la mano y re-
sultd que las cinco columnas no eran el fin del cosmos: eran sus dedos.
Pienso mucho en esa historia cuando escucho hablar de revolucion,
innovacidon o pensamiento critico. A veces creemos haber escapado
del sistema porque cambiamos de discurso, de estética o de ideologia,
sin notar que seguimos moviéndonos dentro de la mano; en una ruta
autorizada mds que en una ruptura real, porque el sistema aprendié
a permitir ciertas formas de oposicién porque entendié que una disi-
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dencia administrada es menos peligrosa que un silencio
desesperado.

Se trata de teoria de sistemas aplicada, pues para que el sis-
tema funcione bien necesita crear un cierto equilibrio con
la apertura de fugas controladas; y el mejor ejemplo de
este sistema funcional nos lo ofrece la mecénica y la com-
bustién interna de las maquinas de vapor o los motores de
gasolina para los automéviles; ambos requieren de agua,
aire y valvulas de fuga para contralor el calor y la dindmica
de los fluidos. Y eso, permanentemente vigilado, es lo que
permite su buen funcionamiento.

Cuando era chiquillo (nifio), pensaba que la opresion te-
nia la forma de una cadena e imaginaba que el poder se
parecia a un dictador, a un policia, a un jefe autoritario
0 a un gobernante corrupto. Pensaba también que la
libertad consistia simplemente en romper esas cadenas;
pero con el paso de los afos aprendi que las formas mas
eficientes de control rara vez se presentan como prohi-
biciones; son mucho mas elegantes, mas discretas y mas
dificiles de identificar.

La historia de Sun Wukong me parece fascinante precisa-
mente por eso, pues el Rey Mono no estaba encerrado en
una celda, podia moverse, saltar, luchar e incluso desafiar
alos dioses. Su tragedia no era la falta de movimiento, sino
la incapacidad para comprender la verdadera dimensién
de la estructura que lo contenia; y creyé haber alcanzado
los limites del universo cuando apenas habia recorrido la
palma de una mano; la de la Mano de Buda.

Sospecho que algo parecido ocurre con nosotros, pues
considero que, con frecuencia, las discusiones contempo-
raneas sobre libertad, educacion e innovacion parten de
la idea de que somos sujetos relativamente auténomos; y,
que de vez en cuando, enfrentamos obstaculos externos.
Sin embargo, no descarto la posibilidad de que incluso las
rutas mediante las cuales imaginamos nuestra emancipa-
cioén ya hayan sido configuradas previamente por las mis-
mas estructuras que pretendemos superar.

Cabe hacer notar que la escuela constituye uno de los
ejemplos mds complejos de esta paradoja, pues se nos
presenta como un espacio destinado a la formacién del

pensamiento critico, a la construccién de la autono-
mia intelectual y como el espacio privilegiado desde
donde se puede gestar la transformacién social.

Sin embargo, buena parte de su funcionamiento
cotidiano parece orientado a objetivos distintos;
pues ahi, los estudiantes aprenden a cumplir pro-
cedimientos antes que a cuestionarlos; los docentes
aprenden a documentar aprendizajes antes que
a producirlos; las instituciones aprenden a medir
aquello que resulta facil medir y a ignorar aquello
que verdaderamente importa.

Por ejemplo, la innovaciéon educativa se ha conver-
tido en una palabra extraia; y a fuerza de repetirse
con tanta frecuencia ha terminado perdiendo sig-
nificado. Asi las cosas, innovar parece consistir en
cambiar plataformas, formatos, colores o nuevas de-
coraciones, sin alterar las relaciones fundamentales
de poder que organizan la experiencia escolar; como
si bastara sustituir la decoracién de una habitacién
para afirmar que hemos construido una casa nueva.
No resulta casual que muchas de las propuestas con-
sideradas innovadoras sean precisamente aquellas
que el sistema puede absorber sin dificultad; se pre-
mian las transformaciones que generan indicadores,
evidencias y reportes; se celebran las metodologias
que producen resultados visibles; se financian los
cambios que no cuestionan seriamente la estructura.
En este orden de cosas, la innovacion deja de ser una
fuerza disruptiva para convertirse en un mecanismo
de adaptacién; asi, el docente innovador corre el ries-
go de parecerse a Wukong, escribiendo su nombre
en uno de los dedos de Buda, convencido de haber
llegado mas lejos que nadie.

3. Revolucionarios obedientes:
El saber os hara libres

Si la ignorancia era una prisién, entonces el conoci-
miento debia ser la llave, pero, ¢ Y si tan solo sé aque-
llo que se me ha permitido saber? ;Y si los limites de
mi conocimiento fueron establecidos mucho antes
de que yo naciera? Un pez puede conocer perfecta-
mente su charco y creer que ya los sabe todo. Pero,
¢No sera acaso tan sélo un suefio adolescente?
Quiza el mayor triunfo del sistema funcional no sea
obligarnos a obedecer, sino ensefiarnos a desear
aquello que garantiza su permanencia. En ese senti-
do, Foucault (2002) sostiene que el poder moderno
no solamente reprime, sino que produce sujetos y
formas de comportamiento. Tal vez por eso también
puede fabricar revolucionarios obedientes, pues
¢ Cdmo puedo estar seguro de que mis convicciones
mas profundas son realmente mias?

¢Como sé que mis ideales, mis suefos, mis indigna-
ciones y hasta mis rebeldias no forman parte de la
misma magquinaria que dice combatirlas? Es facil des-
confiar de los politicos, de las corporaciones, de las
religiones o de los medios de comunicacién, pero lo
verdaderamente dificil es desconfiar de las ideas que
nos habitan, de aquellas certezas que constituyen
nuestra identidad.

Quizd por eso existe algo que podriamos llamar sui-
cidio filoséfico, pues éste no se trata de la muerte del
cuerpo, sino de la renuncia a seguir preguntando.
Segun Camus (2005), el ser humano suele buscar
refugio frente al absurdo antes que aprender a habi-
tar la incertidumbre. Asi, preguntar y pensar resulta
menos doloroso que aceptar que nuestras certezas
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pueden ser falsas. Entonces, buscamos refugio en las
religiones, en sectas, en partidos politicos, sindicatos
0 en movimientos ideoldgicos; y muchos otros se re-
fugian en la idolatria y la falsa pertenencia en equi-
pos de futbol.

4. Herejias, hogueras e inspiracion

Entonces, ; Qué sigue? ;Volverse cinico? ;Esperar la
proxima revolucién? ;Afiliarse al siguiente partido/
movimiento que promete salvarnos? ;Mudarse a
una montafa y vivir como Didgenes? No lo sé, y
sospecho que quien dice saberlo probablemente
intenta vender algo, hemos buscado un sinfin de sal-
vadores, politicos, intelectuales, académicos, activis-
tas, lideres sociales, empresarios, religiosos y demas
merolicos; levantamos los ojos al cielo, jpero nadie...!
La historia esta llena de personas que llegaron pro-
metiendo libertad y terminaron exigiendo obedien-
cia; prometieron justicia y construyeron burocracias;
prometieron igualdad y levantaron nuevas jerar-
quias; prometieron liberar al pueblo y terminaron
hablando en nombre de él. No hay salvadores, no
hay elegidos, no hay mesias, y probablemente tam-
poco exista una revolucion final esperando detras
del siguiente sexenio, de la siguiente eleccidon o de la
siguiente moda ideoldgica o tecnoldgica.

Eso puede parecer deprimente, pero a mi me resulté
liberador, porque si nadie viene a salvarnos, entonces
dejemos de perder tiempo; pues como lo afirmé Frei-
re (2005), "nadie libera a nadie, nadie se libera solo:
los hombres se liberan en comunidén" (p. 72). Tal vez
nunca podamos cambiar el mundo, ni siquiera estoy
seguro de que exista algo llamado "el mundo",y que
lo que existen son personas, aulas, calles, barrios, co-
munidades, amistades, conversaciones; pedazos di-
minutos de realidad; y quiza ahi ocurre todo. Enton-
ces, conservemos la capacidad de dudar, de escuchar,
de rectificar de aprender y de cambiar de opinion.
Quizd por eso admiro a los herejes, no porque siem-
pre tengan razdn, sino porque se atreven a descon-
fiar incluso de sus propias certezas. Como advertia
Bakunin (1882/2009), "no reconozco ninguna au-
toridad infalible", pues una fe absoluta en cualquier
autoridad "seria fatal para mi razén y para mi liber-
tad". La verdadera herejia (quiza libertaria) comienza
cuando dejamos de delegar el pensamiento en la 1A
o en los demas; o desde cuando ya no permites que
un lider carismatico o un influencer atolondrado te
digan qué y cémo pensar.

Quiza por eso seguimos necesitando hogueras, no
para quemar personas, pues ya hemos cometido
suficiente barbarie en nombre de nuestras certe-
zas. Necesitamos hogueras (fogatas) para reunir-
nos alrededor de ellas, para contarnos historias,
para discutir, para disentir, para recordar que se-
guimos siendo humanos, intentando comprender
un universo, un mundo, una sociedad y sus proble-
mas, pero sin dioses, sin salvadores, sin falsos ido-
los, sin respuestas definitivas.

Emprendamos juntos ese camino, arduo y sinuoso;
pero hagdmoslo juntos, mirando hacia las estrellas
y sofando con ellas (ad astra, per aspera); constru-
yendo el camino que nos lleve a conocerlas, aun-
que todavia seamos peces, pues a sabiendas de
que nada en ese camino sera sencillo para llegar
hasta lo mas alto, valen la pena todos los intentos
y todos lo esfuerzos.
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comunidades rurales, la reali-

dad alimentaria presenta con-
trastes significativos. De acuerdo
con estimaciones de organizaciones
socialesy datos alineados con medi-
ciones nacionales, mas del 30% de
la poblacién en zonas rurales cerca-
nas enfrenta algun grado de inse-
guridad alimentaria, mientras que
miles de familias carecen de acceso
regular a alimentos nutritivos. En
este contexto, el papel del Banco de
Alimentos San Miguel de Allende se
vuelve crucial.
Actualmente, el Banco de Alimentos
(BASMA) atiende a cientos de perso-
nas cada mes, rescatando insumos
en buen estado que de otro modo
serian desperdiciados. Su labor no
solo combate la falta de alimentos,
sino que también reduce el desper-
dicio y fortalece el tejido social.
“El Banco de Alimentos San Miguel
de Allende lanza su distintivo “San
Miguel Comparte” con el objetivo
de aumentar la cantidad de bene-
factores y donantes, a fin de con-
trarrestar la carencia alimentaria en
comunidades rurales pertenecien-
tes a este municipio.
“San Miguel Comparte” es una ini-
ciativa que busca sumar a restau-
ranteros, hoteleros, empresarios, vi-
sitantes y residentes de San Miguel
de Allende, a favor de las personas
mas vulnerables de la zona.
Con la labor de BASMA, y la colabo-
racion de todos, se tiene el objetivo
de convertir a San Miguel de Allen-
de en la primera capital gastroné-
mica con conciencia de México.
San Miguel de Allende, Guanajuato.
En una ciudad reconocida a nivel in-
ternacional por su riqueza cultural y
gastrondmica, surge una iniciativa
que redefine el verdadero significa-
do de compartir. Bajo la campafa
“San Miguel Comparte”, el Distinti-
vo BASMA del Banco de Alimentos

E n San Miguel de Allende y sus

San Miguel Comparte: la iniciativa que |
busca convertir a San Miguel de Allende ,_
en la primera capital gastronémica con

conciencia de México

San Miguel de Allende reconoce
a restaurantes comprometidos no
solo con la excelencia culinaria, sino
con el bienestar de las comunidades
mas vulnerables de la region.

Es en esta interseccién entre nece-
sidad y oportunidad donde nace
el Distintivo BASMA “San Miguel
Comparte”, una iniciativa que reco-
noce a restaurantes que integran la
responsabilidad social como parte
esencial de su operacion diaria. Es-
tos establecimientos no solo desta-
can por la calidad de sus platillos,
sino por su compromiso activo con
la donacién de alimentos y su par-
ticipacion en una red solidaria que
genera un impacto tangible.

“El distintivo representa mucho
mas que un reconocimiento; es un
llamado a la accidén para toda la in-
dustria gastronémica”, sefalan los
organizadores de la iniciativa. “Hoy,
los restaurantes tienen la capacidad

BASMA

BANCO DE ALIMENTOS
SAN MIGUEL DE ALLENDE
Comunidad que transforma

'Alimentos
dc San Miguel de Al

@

de ser agentes de cambio, de trans-
formar excedentes en oportunida-
des y de contribuir directamente a
mejorar la calidad de vida de cien-
tos de familias en San Miguel de
Allende”, dijo Carlos Gonzélez, pre-
sidente de BASMA.

El impacto positivo del Banco de
Alimentos:

*Reduccién significativa del
desperdicio de alimentos en
el sector restaurantero.
*Mejora en la nutricion de
comunidades  vulnerables,
especialmente en zonas ru-
rales.

*Fortalecimiento de una cul-
tura de responsabilidad so-
cial empresarial en el destino.
*Vinculacion entre actores
locales, desde productores
hasta consumidores.

“San Miguel Comparte” simboliza
la unién entre cocina y conciencia
social. Es una invitacién a que mas
restaurantes, hoteles y empresas se
sumen a una visién donde el éxito
no solo se mide en reconocimientos
gastronémicos, sino en el impacto
positivo que se deja en la comuni-
dad.

“Con lalabor de BASMAYy la colabo-
raciéon de todos, se tiene el objetivo
de convetir a San Miguel de Allende
en la primera capital gastrondmica
con conciencia de México”, aseguré
Rodolfo Mercado, director de re-
laciones publicas del Banco de Ali-
mentos San Miguel de Allende.

En una ciudad donde cada platillo
cuenta una historia, hoy también
puede contar un relato de solida-
ridad, pues compartir también es
parte esencial de la identidad de
este gran destino.

Contacto para donaciones:
Fernanda Chavarria: 415 177 4786
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