12. Métodos y técnicas
de ensenanza

I. Principios didacticos

Los métodos y técnicas de ensenanza, sean cuales fueren y cualesquiera que
sean las teorias en que se inspiren, deberian sujetarse a algunos principios que
son su base comiin, teniendo en cuenta la madurez pedagogica alcanzada
hasta hoy. Mafana es posible que las perspectivas sean otras y esas normas,
entonces, también deberin ser otras.

Esas normas generales, a las que todos los métodos y técnicas de ensenanza
deben responder, reciben el nombre de principios diddcticos.

Presentamos, a continuacion, esos principios, seguidos de breves comenta-
rios:

1. Principios de proximidad. Tiende a hacer que la ensefianza parta de lo mas cercano
posible en la vida del educando, sea de la perspectiva que fuere. Este principio
puede presentar tres aspectos, que son:

a) partir de lo cercano hacia lo lejano;
b) partir de lo concreto hacia lo abstracto;
¢) partir de lo conocido hacia lo desconocido.

2, Principio de direccién. Tiende a sefialar claramente lo que se desea, a fin de que
alumnos y pml'e&meﬁ tengan conciencia de la direccion de sus esfuerzos. Este
principio puede traducirse en las siguientes palabras: tornar claros y precisos los
ohjetivos a alcanzar.

3. Principio de marcha propia y continua. Procura respetar las diferencias individua-
les, no exigiendo la misma realizacién de todes los educandos. La formula seria,
entonces, un proceso de ensefianza gque estimulase [a tendencia a la perfeccion, sin
exigir perfeccidn. No es aconsejable exigir perfeccion en los estudios y realizacio-
nes de los educandos, ya que agquélla es dificil de alcanzar y resulta frustrante el
sentimiento del esfuerzo en vano. Lo aconsejable, pues, es que no se exija perfec-
clén. En cambio, es preciso motivar al educando para que mejore sus realizaciones,
mediante un esfuerzo de autosuperacion. Asi reconocer los méritos del trabajo
realizado ¥ mostrar, cuando sea el caso, que se podrian alcanzar mejores resultados;
luego, proporcionar oportunidades para que eso ocurra, marchando cada uno al
paso de sus posibilidades.

4. Pﬂmjpk:rde ordenamiento. Prevé la secuencia en que deben desarrollarse las tareas
escolares, asi como el orden de estudio de las partes de un todo de la materia, para
que aquéllas sean mas facillmente comprendidas v asimiladas por los alumnos.
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5. Principio de adecuacion. Prevé la adaptacion de las nociones, tareas y objetivos de
ensefianza a las posibilidades y necesidades del educando y de la sociedad. En
cuanto a las posibilidades del educando, son muy valiosos los esmdios de Piaget,
con los pormenores de las fases de los esquemas sensoriomotores, de las operacio-
nes concretas y de las operaciones abstractas.

6, Principio de eficiencia. Procura hacer que el educando despliegue el minimo de
esfuerzos para alcanzar el maximo rendimiento posible en los estudios.

7. Principio de realidad psicoldgica. Previene que no se debe perder de vista la edad
evolutiva de los alumnos, asi como tampoco sus diferencias individuales para que,
sean cuales fueren los caminos dididcticos seguidos, se respete la realidad de cada
educando, con el fin-de prestarle, en todo lo que se pueda, atencion individual.

8. Principio de dificultad. Recomienda colocar al educando en situaciones problemati-
cas y cuya solucidn exija esfuerzo. Este podria llamarse, también, principio de
esfuerzo. Con relacion a este principio, es preciso tener el cuidado de no colocar al
educando ante situaciones de las que no tenga posibilidades de salir bien, pues el -
fracaso continuado es el peor veneno para la criatura humana, principalmente en su
fase de formacion.

9. Principio de participacidn. Prevé que se lleve al educando a asumir, en las tareas
escolares, una actitud activa, dinamica ¥ no pasiva. Die ahi que deban utilizarse todos
los recursos con el fin de hacer al educando participe ¥ no espectador del proceso
de ensenanza.

10. Principio de espontaneidad. Considera que todo procedimiento de ensenanza debe
prever la posibilidad de favorecer la libre manifestacion del educando, con el fin de
propiciar su creatividad. Este prinecipio prevé, asimismo, que no se inhiba al alumno,
81 alguna inhibicién se hiciers necesaria, que parta de una labor de reflexién acerca
del propio comportamiento a fin de que la modificacin de éste asuma un caricter
de conciencia v responsabilidad, y no de mera represion, lo cual puede ser perjudi-
cial para la personalidad del educando.

11. Principio de transferencia. Recomienda que todos los procedimientos de ensenanza
‘terfigan en vista la aplicacion de lo aprendido en nuevas situaciones, diferentes de las
escolares, tendiendo a aplicarlo en otras dreas del conocimiento y de la actuacion
del educando.

12. Principio de evaluacidn. Aconseja gue el docente se ocupe constantemente de la
evaluacion del trabajo de sus alumnos, en sentido de evaluacidn continua, pues esta
forma de actuar alertara al profesor en cuanto a la necesidad de reajustes parciales
o generales en el proceso de ensefianza v a la de socorrer, en tiempo util, a los
educandos en dificultades.

13. Principio de reflexidn. Enfatiza la precocupacién fundamental de la ensenanza, que
debe ser la de llevar al alumno a reflexionar, es decir, a comprender que €l raciocinio
no &5 una simple posibilidad del comportamiento humano, sino una realidad efecti-
va, que acompana al hombre en todos sus pasos. '

14. Principio de responsabilidad. Este es el principio culminante de los principios
didicticos: encaminar todo el proceso de ensenanza de modo que el educando
madure en cuanto a comportamiento responsable. En realidad, el mismo principio
anterior, el de reflexion, sélo tiene valor si ayuda al educando a madurar en el
sentido de la responsabilidad, pues en caso contrario, esa misma reflexion serd una
forma mas de agresion v no de felicidad personal y colectiva. Y la vida sdlo adquiere
significado y se torna digna de ser vivida en la medida en que el hombre crece en
responsabilidad. Vivir ereativa y reflexivamente, pero vivir con responsabilidad.
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II., Directivas didacticas

1. El profesor debe favorecer la manifestacion de las opiniones de los alumnos; las
miés interesantes, las que hayan despertado mayor atencion, podrin servir como temas
para los debates.

2. Al finalizar cada clase o cada unidad es aconsejable indicar las lecturas fundamen-

tales.
3. El profesor debe evitar que se conozea su opinion cuando, presentado un asunto
nuevo, éste suscita controversias. La revelacion de su punto de vista al respecto np
favorece el libre examen de la cuestion por parte del alumno. Cuando el profesor
manifiesta prematuramente su opinion, el alumno se encaming, casi siempre, en favoro
en conira de esa opinidn, segin las simpatias o antipatias de que goza el maestro, sin
haberse detenido, como seria de desear, en'un andlisis imparcial del tema.

4. Cuando un tema suscita dudas, el profesor no debe darle solucion inmediata. Debe,
es0 51, favorecer ¢l debate entre los alumnos u orientar la investigacion acerca del temea.

5. Fl profesor, sin exageracidon ni afectacién que provequen inhibiciones en el
alumno, debe inculcar en €l el habito de la expresion verbal y escrita, correcta y precisa.
Empero, el profesor no debe corregir ya mismo, “sobre la marcha”, sino de un modo
indirecto, a fin de no inhibir al alumno. Conocemos a un docente gque corregia en el
momento los menores yerros de lenguaje de sus alumnos. Entonces, cuando necesita-
ban dirigirse a £1, los alumnos lo hacian tartamudeando, esto es, gin ninguna espontanei-
dad en el hablar.

6. El profesor, en su trato con los alumnos, debe tener en cuenta la estructura mental,
en cuanto al tipo de razonamiento, o, mejor ain, en cuanto al modo de acercarse a la
verdad o de alcanzar un objetivo, pues pueden presentarse las siguientes modalidades:
Idgica e intuitiva.

No debe haber sobrevaloracion de ninguno de estos dos modos de trabajo mental,
sino la comprobacion de la manera de ser de cada alumno, a fin de auxiliar a cada uno
para gue se perfeccione dentro de sus peculiaridades individuales.

Es comiin encontrarse con un profesor de matematica o de cualquier otra disciplina
exacta que inutiliza cuestiones porque el camino seguido no fue el que se ensend en
clase, que era mids l6gico. Llega, a veces, a decir que la cuestién fue “copiada”, Es
posible gue haya habido fraude; también es posible que no, que el alumno haya seguido
ofro camino para encontrar la solucion, otro camino menos ldgico v mads infuitivo,

En el easo del alumno intuitivo, no hay duda de que el profesor, a poco andar y sin
hacer sentir que estd equivocado, debe levarlo a sistematizar su trabajo intelectual,
pero sin esperar jamés transformarlo en un perfecto silogista,

7. Una clase por mes, por lo menos, debe desarrollarse basindose en asuntos o
sugerencias aportades por los propics alumnos. Estas clases deben ser anunciadas con
anticipacidn, de modo que se dé tiempo para que los alumnos coordinen sus dudas o
preccupaciones de orden psicoldgico, social, religioso, cultural, o, asimismo, dudas
referidas a la diseiplina del profesor, Acaso fuera mejor decir cuestiones, siempre que
sea posible, relacionadas con la materia desarrollada. No deben ser rechazadas, cuando
son sinceras, aquellas que, aparentemente, no guardan relacion con la disciplina
enfocada. Son éstas, tal vez, las mis importantes para la vida del educando. Puede
pensarse, asimismo, en colocar en el aula un buzdn de asuntos, donde los alumnos
vayan depositando, por escrito y sin firma, sus billetes con dudas o temas de interés.

8. El profesor debe procurar entablar contacto con sus alumnos, dentro o fuera de la
clase, de modo que pueda conocerlos mejor y panar asi su confianza para poder,

304



entonces, prestarles ayuda mas eficiente cuando sea necesario.

B, FATIGA. El profesor debe estar atento a la fatiga de la clase. No hay nada que sea mis
contraproducente que un trabajo que se cample en estado de fatiga. Los resultados son
mas negativos que positivos. Negativos, principalmente, en ¢l sentido de aversiom que
puede evolucionar en el alumno hacia el profesor, hacia la materia o hacia la propia
escuela '

Cuando la clase comienza a fatigarse de manera continua v ficil, es bueno que el
profesor haga una revision de sus procedimientos diddcticos y reexamine la extension
¥ profundidad que esti confirlendo a su materia, detectando posibles faltas de adecua-
}a buenos resultados, de vez en cuando, cambiar de ambiente para el dictado de las
clases. Debe procurarse otra sala o, también, un local en el patio, etc. Lo que no es
aconsejable es insistir en proseguir dictando las clases cuando se comprueba, realmen-
te, fatiga en el alumnado. No cabe duda, por otra parte, de que la fatiga resulta, casi
siempre, de la falta de motivacién. '

10. La fijacion del aprendizaje debe ser preocupacién constante del profesor. No
basta motivar y desarrollar bien la materia. Para que el aprendizaje sea duradero es
preciso, ademas, echar mano de recursos que fijen lo que fue presentado. La clase no
debe transcurrir como si fuese una pelicula cinematografica que va desde el principio al
fin sin interrupciones ni retrocesos. Para que el aprendizaje sea permanente es preciso
realizar su fijacion. Mas adelante volveremos a hablar de este asunto.

11. Debe ser preccupacion del profesor la de favorecer la creacion de un ambiente
alegre y de camaraderia en clase. Le corresponde no perder las oportunjidades en que el
trabajo pueda asumir una apariencia de recreacion. El juego, las diversiones, el ambien-
te ¥ la actitud de recreacion son necesidades de todas las edades, razon por la cual no
pueden ser olvidados por la escuela. El profesor debe esforzarse en este sentido:
siempre que sea posible debe introducir una actividad ldicra ensu clase y hacer que las
actividades escolares (ranscurran en un continue dia de flesta,

12, El profesor debe estar siempre atento a los fracasos de sus alumnos, pues ellos
pueden ofrecerle excelente material para meditaciones pedagdgicas, de lo que puede
resultar un caudal de dptimos conocimientos para la accidon didéctica. Los fracasos no
se dan por casualidad, o porque los alumnos son malos.

Siempre hay algo que es preciso investigar para mejorar la accion didactica

B3. punTUALIDAD. El profesor debe procurar ser puntual en todas sus obligaciones
docentes, Debe serlo en cuanto al comienzo y a la fAnalizacion de la clase, respetando
los toques. No es recomendable la practica de atrasar el comienzo de la clase o de no
concluirla en la hora exacta del cierre. La primera contribuye & la indisciplina de la
clase; la segunda, a la impaciencia de los alumnos: después del timbre que marca la
terminacion de la clase, desaparecen, casi siempre, las condiciones minimas para
cualquier trabajo fecundo.

Hay profesores que retrasan al méximo la iniciacién efectiva de la clase, o bien
porque entran con atraso o bien porque pierden su tiempo en pasar lista, resolviéndose
a dar clase propiamente dicha después del timbre de finalizacion. Resulta facil percibir
la exasperacion de los alumnos, que contaban con el recreo perdido.

La puntualidad debe extenderse, también, a la devolucion de las pruebas escritas y
otras tareas, luego de su comeccion; ¥ también a la asistencia a clase. No es buena
practica la de “dormirse” con los trabajos de los alumnos, ansiosos como estin éstos
por saber las notas y ver “en qué se equivocaron...”.

Las frecuentes faltas del profesor a sus clases constituyen otro factor de indisciplina
El profesor que falta frecyentemente no es tomado en serio por los alumnos; la
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expectativa de que “tal vez no venga hoy.." resta posibilidades de realizar un buen
trabajo en clase, Es bien simple comprobar esa expectativa en la duda, pues cuando el
profesor aparece en clase, resulta comin escuchar exclamaciones de desencanto:
“jQué pena... vino..!".

Debe habituarse al alumno al rigor que impone el cumplimiento de los horarios y de
los deberes escolares para que, de ese modo, la disposicidn hacia el trabajo no se plerda
en los meandros de la impuntualidad. El cumplimiento de los horarios, la puntualidad
en las obligaciones, ayudan a establecer un clima de seriedad para la ejecucion de los
trabajos escolares,

14. Notas (calificaciones). Existe la tendencia exagerada de poner nota {calificar) a
todos los trabajos del alumno, pasandola luego a la libreta de calificaciones a fin de
extraer de ellas el promedio que funcione como nota mensual o bimestral, Esta practica
no parece dar buenos resultados, Es aconsejable que se dé al alumno oportunidad de
trabajar sin preocuparse por las notas que influiran en su promedio mensual. Esta
preccupacion —no es raro— inhibe al alumno, llevindolo, siempre que le sea posible, a
eludir la realizacion de trabajos o de tareas, ademas de convertirlos en algo artificial.
Los trabajos que deben merecer notas destinadas al promedio mensual deben ser
encomendados después del desarrollo de una totalidad significativa del programa
—como una unidad didactica, por ejemplo-, ¥ deben ser del conocimiento anticipado de
la clase,

Lo antedicho no quiere decir que los otros trabajos no deban recibir calificacion
numérica. Podrian, =i, tenerla, pero con el objeto de mostrar al alumno los refrocesos y
avances en su proceso de aprendizaje. Esas notas, entonces, convenientemente presen-
tadas, podrin funcionar como verdaderos incentivos que induzcan al alumno a superar-
se. Para eso pueden realizarse graficas en las cuales cada alumno podra ir comproban-
do la marcha de sus estudios.

Precisando con més detalle este asunto, las notas que deberian influir en las medias
mensuales deben ser las de verificacion del aprendizaje v no las de la fase de su
realizacién y fijacion. Es indispensable, pues, reparar con la debida atencion en este
punto: las notas de rendimiento escolar deben ser acordadas basandose en la verifica-
citn del aprendizaje, una vez considerada esta etapa, es decir, después de su presenta-
cion, elaboracion y fijacion. Asi, las notas comrespondientes ala fase de elaboracion del
aprendizaje no deberian influir en las mencionadas “notas oficiales”.

Ocurre frecuentemente que, cuando obtiene una buena nota, el alumno procurs huir
de la obligacién de realizar otros trabajos que impliquen notas, pues “tiene miedo de
disminuir” la ya obtenida...

15. El profesor debe prestar mucha atencion a las preguntas y respuestas de sus
alumnos, Estas son una suerte de termdmetro que informa acerca de como reaccionan
aquéllos frente a los estimulos de la clase. Por eso, tanto en la clase como fuera de ella,
el profesor debe favorecer al maximo el didlogo con sus alumnos. El didlogo es una
necesidad educacional; a wravés de él, el profesor puede comprender a sus alumnos,
auscultando sus dificultades, dudas, preocupaciones y aspiraciones,

El profesor debe imponerse a si mismo el prestar cada vez mayor atencion a los
errores de sus alumnos. En lugar de indagar en los motivos gque inducen a castigar con
amonestaciones o rebaja internpestiva de notas, el profesor debe investigar las causas
de los errores, sea en la forma de percepeidn del alumno o bien en la forma de
presentacion de la materia.

Los errores de los alumnos constituyen un manantial de informacién para el estudio
de las diferencias individuales y de las técnicas de ensefianza, También son un excelen-
te material para el mejor conocimiento del educando.
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A través del estudio de esos errores, el profesor puede llegar a mejorar sus técnicas
de ensenanza, ¥, asimismo, a comprender mejor a sus alumnos, a fin de poder asistirlos
con mas eficacia en sus necesidades,

16, coMUNICACION. El profesor debe tener presente el cuidado de averiguar sl exlste
una adecuada comunicacion entre él y sus alumnos, sobre todo cuando esté efectuando
la presentaciém de un tema nuevo. No es raro que los alumnos sean inducidos a
equivocos o no consigan orientarse en el estudio de un asunto porque la pereepcidn que
tlenen de lo que el profesor esta exponiendo difiere de la realidad. La misma presenta-
cion puede ser percibida de modo diferente por parte de los alumnos; de ahi la
necesidad de que el profesor haga la presentacion en formas variadas y que, asimismo,
procure asegurarse de que los alumnos estén percibiendo adecuadamente lo que se va
explicando.

17. PRESENTACION DE LA MATERIA, Muchos profesores -y es preciso advertir al respec-
to— cometen €l error de hacer nacer y morir la ensefianza en el momento mismo de la
presentacion de la materia Esta, que deberia ser la etapa inicial del proceso del
aprendizaje, acaba transforméndose en tnica etapa, toda vez que, realizada una presen-
tacion, se continda con otra, sin ninguna elaboracion por parte del alumno, Una vez
llevada a cabo la presentacién, el profesor deberia adoptar las providencias que
conduzean a su elaboracion por parte de los alumnos. Esta consiste en el trabajo de los
alurnos sobre los elementos presentados, a ravés de investigaciones, estudios dirigi-
dos, discusiones, ejercicios, debates, etc. No se debe olvidar que una nueva presenta-
cion de la materia deberia ser hecha después que el profesor certificase que la anterior
fue debidamente aprendida, fijada e integrada. Este problema ha sido muy bien presen-
tado por Morrison, quien recomienda: presentacion, elaboracion, verificacion, reelabo-
racion, reverificacion, hasta que el asunto quede perfectamente dominado. Después de
esto, si, nueva presentacion.

18, ALUMNGS MEDIOCRES. Los alumnos mediocres, que no revelasen aprovechamiento
satisfactorio en los estudios, no deben merecer la hostilidad o el abandono del profesor.
Por el contrario, los alumnos mediocres, mas que los brillantes, desde el punto de vista
humano, necesitan del apovo, de la orientacion y del amparo del profesor. Es necesario
que ésie cree las condiciones que posibiliten la recuperacion de estos alumnos,

Seria muy interesante que, con relacion a los alumnos mediccres, el profesor indaga-
se el origen de sus dificultades a fin de establecer si, en condiciones biopsicoltgicas
mas 0 menos estables, el rendimiento podria ser mejor, o bien si sus deficiencias
obedecen a condiciones fortuitas, como periodo de enfermedad, cambio de escuela,
inadaptacién, ete.

Estos casos requieren, por cierto, tratamiento diferente. A la vista del primer caso, el
profesor necesita una mayor dosis de paciencia y 12 organizacion de tareas escolares
gue se gjusten a las reales posibilidades de aprendizaje del alumno. En el segundo caso
puede organizar un programa de clases de recuperacion o de orientacion, a fin de
posibilitar la eliminacion de la distancia en los estudios, con relacion al resto del
alumnado,

19, ALUMNOS BIEN DOTADOS, Los alumnos bien dotados no deben ser relegados al
olvido, sofocados u obligados a seguir el compas del grupo, ni tampoco deben ser
permanentemente lisonjeados.

Estas actiides son muy perjudiciales para su formacion. Las tres primeras los
inhiben y los desinteresan de las actividades escolares, empujindolos a la indiscipling;
la cuarta favorece la formacion de una imagen propia deformada por la supervaloracion
de sus dotes, que dificilmente les ayudard a adaptarse a la vida social.

Es preciso, eso si, otorgarles la debida atencion, de modo que se los estimule a
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exteriorizar sus aptitudes y capacidades, a través de las tareas diferenciadas adecuadas
asus posibilidades, procurando relacionarlos convenientemente con el resto de la clase
para que se realicen ¥ se socialicen sin deformaciones.

20 VERIFICACION DEL APRENDMZAJE. Se encarece tener mucho cuidado en el uso de los
diversos instrumentos de verificacion del aprendizaje, para que no se presten a inter-
pretaciones erroneas en lo concerniente al desempeiio de los alumnos. Las simaciones
de verificacion del aprendizaje deben ser multiples y variadas paraque los juicios que se
formulen acerca de los alumnos no sean deficientes ni deformados.

Es preciso tener en cuenta que las situaciones para verificar el aprendizaje deben
obtener datos referidos a la comprension, el juicio y la memorizacion. Se impone, pues,
no orientar la verificacion del aprendizaje hacia un solo aspecto de los objetivos de la
ensefianza, sino hacia todos.

1. Meéetodo v técnica

La palabra método viene del latin methodus que, a su vez, tiene su origen en el
griego, en las palabras meta (meta meta) y hodos (hodos=camino). Por
consiguiente, método quiere decir camino para llegar a un lugar determinado,

Didacticamente, método significa camino para alcanzar los objetivos estipu-
lados en un plan de ensefanza,j6 camino para llegar a u un fin predeterminado. .

El método corresponde a la manera de conducir el pensamiento y las
acciones para alcanzar la meta preestablecida. Corresponde, ademas, a la
disciplina del pensamiento y de las acciones para obtener una mayor eficiencia
en lo que se desea realizar, puesto que pensar o actuar sin un orden determina-
do resulta, casi siempre, una pérdida de tiempo, de esfuerzos, cuando no
también de material.

' La palabra técpica es la sustantivacion del adjetivo fécnico, que tiene su
origen en el griego technicu y en el latin technicns, que significa relativo al arte
o conjunto de procesos de un arte o de una fabricacion, Simplificando, téenica
quiere decih como hacer algo.|

Asi pues, el método indica el camino y la técnica indica jcomo recorrerlal,

Tambien la educacion como el proceso educativo, si qmmaen
término en lo que respecta a sus objetivos, tienen que actuar metodicamente,
eg decir, metodologicamente.

La metodologia de la ensefianza no es, pues, nada mas que el conjunto de
procedimientos didacticos expresados por sus meétodos v técnicas de ense-
fianza v tendientes a llevar a buen término la accion didactica, lo cual significa
alcanzar los objetivos de la ensefianza y, por consiguiente, los de la educacion,
con un minimo de esfuerzo v el maximo de rendimiento. .

La metodologia de la ensenanza debe encararse como un medio ¥ no como
un fin ¥ debe haber, por parte del docente, disposicion para alterarla siempre
que su critica sobre ella se lo sugiera, y no convertirse en su esclavo, como si
fuese algo sagrado, definitivo, inmutable.

La metodologia de la ensefianza, de modo general debe conducir al educan-
do a la autoeducacion, a la autonomia, a la emancipacion intelectual, es decir,
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debe llevarlo a caminar con sus propias piernas y a pensar con su propia
cabeza,

La metodologia de la ensefianza consta de métodos y téenicas, la diferencia
entre los cuales se profundizari mas adelante.

IV. Tipos de métodos

Etimologicamente, método quiere decir “camino para llegar a un fin”. Repre-
senta la manera de conducir el pensamiento o las acciones para alcanzar un
fin. Es, asimismo, la disciplina impuesta al pensamiento y a las acciones para
obtener mayor eficiencia en lo que se desea realizar.

Puede decirse, pues, que el método es el planeamiento general de la accion
de acuerdo con un criterio determinado y teniendo en vista determinadas
metas.

Los conceptos de método y de técnica de ensefianza no estdn, todavia,
debidamente esclarecidos; hay, al respecto, fuertes controversias,

Método es mas amplio que técnica. La técnica estd mds adscripta a las
formas de presentacidon inmediata de la materia. Técnica de ensefianza tiene
un significado que se refiere a la manera de utilizar los recursos didacticos
para la efectivizacitn del aprendizaje en el educando. Método indica aspectos
generales de accion no especifica; téenica conviene al modo de actuar, objeti-
vamente, para alcanzar una meta.

« Meétodo de ensefianza es el conjunto de momentos y técnicas légicamente
coordinados para dirigir el aprendizaje del alumno hacia determinados objeti-
vos, El método es quien da sentido de unidad a todos los pasos de la ensenanza
¥ del aprendizaje, principalmente en lo que atafie a la presentacion de la
materiay a la elaboracion de la misma. Se da el nombre de método diddctico al
conjunto logico y unitario de los procedimientos diddeticos que tienden a
dirigir el aprendizaje, incluyendo en él desde la presentacion v elaboracién de
la materia hasta la verificacién ¥ competente rectificacién del aprendizaje.

Técnica de ensefianza es el recurso diddctico al cual se acude para concretar
un momento de la leccion o parte del método en la realizacién del aprendizaje.
La técnica representa la manera de hacer efectivo un proposito bien definido
de la ensefianza.

Para alcanzar sus objetivos, un método de ensefianza necesita echar mano
de una serie de técnicas, Se puede decir que el método se efectiviza a través de
las técnicas.

Debe aclararse que casi todas las técnicas de ensefianza pueden asumir el
aspecto de un método en funcion de la extension que se les acuerde. Tal, por
ejemplo, el caso del estudio dirigido, de la exposicion, de la explicacion, del
seminario, de la investigacion, ete., que pueden ser aplicados como métodos de
ensenanza,
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Debe tenerse en cuenta, ademdas, que segin sea la amplitud de la aplicacion,
determinado método puede ejercer la funcion de téenica, pudiéndose decir lo
mismo de la técnica con relacion al método.

El método, agreguemos, se concretiza a través de las téenieas de ensefianza.
Estas se refieren de una manera mas directa a las formas de presentacion de la
materia, o, mejor, de presentacion de los estimulos ante los cuales deben
reaccionar los educandos para que se cumpla en ellos el proceso del aprendi-
zaje.

< Las técnicas de ensenanza son, en consecuencia, formas de orientacion
inmediata del aprendizaje.

Los métodos, de un modo general y segin la naturaleza de los fines que
procuran alcanzar, pueden ser agrupados en tres fipos, a saber: métodos de
investigacion, métodos de organizaciom ¥y métodos de transmision. .

1. Méetodos de investigacion

Reciben este nombre los métodos que se destinan a descubrir nuevas verda-
des, a esclarecer hechos desconocidos o a enriquecer el patrimonio de conoct-
mientos. Estos métodos pueden ser de investigacion religiosa, filosdfica o
cientifica, de acuerdo con el mundo de valores o de hechos que se pretenda
esclarecer. -

Son métodos que buscan acrecentar o profundizar nuestros conocimientos.
Se destinan a enriquecer el patrimonio cultural con nuevos descubrimientos o
explicaciones mas precisas de hechos mas o menos conocidos.

2. Métodos de organizacion

Reciben este nombre los métodos que trabajan sobre hechos conocidos y
procuran ordenar y disciplinar esfuerzos para que haya eficiencia en lo que se
desearealizar: Los principios y 1os finesson conocidos. Solo falta coordinar las
acciones para que haya racional aprovechamiento de las energias y de los
recursos materiales v humanos. Estos métodos no estdn destinados a descu-
brir ni tampoco a transmitir, sino, Gnicamente, a establecer normas de discipli-
na para la conducta, a fin de ejecutar mejor una tarea. Repetimos: no estan
orientados hacia el descubrimiento o hacia la transmision, sino a la organiza-
cion para una mejor realizacion de las tareas.

3. Métodos de transmision

Se denomina asi a los métodos destinados a transmitir conocimientos, actitu-
des o ideales o, mejor dicho, los organizados para conducir hacia objetivos ya
conocidos para quien los transmite y desconocidos para quien los recibe.
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Reciben también la denominacion de métodos de ensenanza, empleados
principalmente en la escuela. Son los intermediarios entre el profesor y el
alumno en la accidn educativa que se ejerce sobre este dltimo,

V. Plan ‘de accion didactica

La disposiciin de todos los procedimientos de ensenanza, incluyendo méto-
dos, técnicas, formas de motivacidn, maneras y momentos de usar recursos
audiovisuales, asi comao las etapas de desarrollo de las tareas, recibe el nombre
de plan de accidn diddctica, también denominado estrategia instruccional.

El desarrollo de todas las actividades y la distribucion de éstas para el
estudio de un tema o unidad requiere, en efecto, un plan: el plan de accion
diddctica.

Gran parte del éxito de la ensefianza depende de ese plan, pues las acciones
didacticas llevadas a cabo antes o después de ciertos momentos apropiados u
dOptimos pueden no producir los efectos esperados.

Por lo tanto, es deber del docente reflexionar acerca de la estructura de los
pasos de estudio, el material a utilizar, los métodos y técnicas a pmplear y en
qué momentos hacerlo.

El plan de accion didactica consta de tres momentos, que son:

a) el momento del planeamiento, en el que el profesor elige los métodos v téenicas de
ensefianza que mas se adaptan a los objetivos instrucclonales ¥y educacionales en
vista;

¥) el momento del escalonamiento Ssecuencial de las tareas, para aplicacion de los
metodos y técnicas, el uso del posible material de concretizacion y de otros acceso-
rios de la ensefianza considerados como necesarios; '

2} el momento de la ejecucion, en el que toda esa preparaciin se pone en prictica, a fin
de activar y hacer efectivo el proceso de ensenanza-aprendizaje con relacion al tema
a estudiar y a los objetivos a alcanzar. -

VI. Clasificacion general de los métodos de ensefianza

Veremos ahora una clasificacion general de los métodos de ensefianza, toman-
do en consideracion una serie de aspectos, algunos de los cuales estin implici-
tos en la propia organizacion de la escuela.

Estos aspectos realzan las posiciones del profesor, del alumno, de la discipli-
na y de la organizacion escolar en el proceso educativo. Los aspectos tenidos
en cuenta son: en cuanto a la forma de razonamiento, coordinacion de la
materia, concretizacion de la ensefianza, sistematizacion de la materia, activi-
dades del alumno, globalizacion de los conocimientos, relacion del profesor

con e] alumno, aceptaciéon de lo que es ensefiado, trabajo del alumno y
abordaje del tema de estudio.
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1. Los métodos en cuanto a la forma de razonamiento

1. METODO DEDUCTIVGD. Cuando el asunto estudiado procede de lo general a lo particu-
lar, el método es deductivo. El profesor presenta conceptos o principios, definiciones o
afirmaciones, de las cuales van siendo extraidas conclusiones y consecuencias, o se
examinan casos particulares sobre la base de las afirmaciones generales presentadas.
La técnica expositiva sigue, generalmente, el camino de la deduccion, porque casi
siempre s ¢l profesor quien va presentando las conclusiones. Parece, no obstante, que
la deduccion puede y debe ser usada siempre que deba llegar el alumno alas conclusio-
nes o a criticar aspectos particulares a la luz de principios generales. La ensenanzade la
geometria, por ejemplo, puede servir de instrumento para aprender a deducir. El hecho
de extraer consecuencias, de prever lo que puede suceder, de ver las vertientes de un
principio o de una afirmacion, no es otra cosa que hacer uso de la deduccidn. Asf, en la
ensefanza, #l mal no estd en la deduccidn, sino en el uso que se hace de ella como
metodo.

Lo que otorga validez al razonamiento deductivo son los principios ligicos. Los hechos
no llevan a aceptar una conchusion deducida; la confianza que tenemos en los principios
logicos evita la contradiccién. El razonamiento deductivo parte de los objetos ideales, que
son los universales de las premisas,

2. METODO INDUCTIVO. El método es inductivo cuando el asunto estudiado se presenta
por medio de casos particulares, sugiriéndose que se descubra el principio general que
los rige. Este método se impone a la consideracion de los pedagogos debido al
desarrollo de las ciencias, La técnica del redescubrimiento se inspira en la induccién,
Muchos son los que aseguran que el método inductivo es el mas indicado para la
ensenanza de las clencias; es indudable que este método ha sido bien aceptado, ¥ con
indiscutibles ventajas, en la ensefianza de todas las disciplinas, Su aceptacidn estribaen
gque, en lugar de partir de la conclusion final, se ofrecen al alumno los elementos que
uriginan las generalizaciones y se lo lleva a inducir. Con la participacidn de los alumnos es
evidente que el método inductive es active por excelencia. Esta cualidad se pierde, sin
embargo, si al presentar los casos particulares, el profesor, osadaments, convencido de
la incapacidad de los alumnos, realiza las generalizaciones o inducciones prescindien-
do de aquéllos. Es evidente que clertas disciplinas se prestan mas que ofras para una
ensenanza de tipo inductivo; pero lo que se debe resaltar es que en todas ellas no deben
perderse las oportunidades que se presenten para que el alumno induzca.

La induceitn, de modo general, se basa en la experiencia, en la observacion, en los
hechos, Orientada experimentalmente, convence al alumno de la constancia de los
fendmenosy le posibilita la generalizacion que lo llevara al concepto de ley cientifica

3. METODO ANALOGICO © COMPARATIVO,. Cuando los datos particulares que se presentan
permiten establecer comparaciones que llevan a una conclusidn por semejanza, hemos
procedido por analogia, esto es, estamos dentro del terreno del méiodo analigice o
comparativo. El pensamiento va de lo particular a lo particular, Este método, conve-
nientemente estudiado, puede conducir al alumno a analogias entre el reino vegetal y
también animal con relacidn a la vida humana Muchos comportamientos v actitudes
pueden ser sugeridos por analogia. La educacion sexual, por ejemplo, puede beneficiar-
se bastante si se utiliza este método. El ejemplo y la vida de los grandes hombres
pueden inculcar actitudes e ideales de vida mediante la analogia.
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2. Los métodos en cuanto a la coordinacion de la materia

1. METOOO LOGICO. Cuando los datos o los hechos son presentados en orden de
antecedente v consecuente, obedeciendo a una estructuracion de hechos que va desde
lo menos a lo mas complejo o desde el origen a la actualidad, el método se denomina
ligico. Pero la principal ordenacién es de causa y efecto, en secuencia inductiva o
deductiva, El método logico procura estructurar los elementos de la clase sepgun las
formas de razonar del adulto. Su aplicacion es amplia en el segundo ciclo de ensefanza
v también en las universidades. La estructuracion logica de las clases, sin embargo, no
slempre interesa al adolescente de los primeros afios del gimnasio ¥ mucho menos a
los alumnos de las escuelas primarias. En esos primeros afnos lo mas recomendable es
partir de la experiencia, de [a vivencia, en vez de hacerlo a partir de premisas o de
antecedentes logicos.,

2, METODO PSICOLOGICO. Cuando la presentacion de los elementos no sigue tanto un
orden légico como un orden méas cercano a los intereses, necesidades y experiencias
del educando, el método es lamado psicoldgico, Se cifie mas a la motivacion del
romento que a un esquema rigide previamente establecido. Responde en mayor grado
a la edad evolutiva del educando que a las determinaciones de la logica del adulto. Sigue
con preferencia el camino de lo concreto a lo abstracto, de lo proximo a lo remoto, sin
detenerse en las relaciones de antecedente y consecuente al presentar los hechos, La
presentacion de una clase o de un determinado asunto debe comenzar por el método
psicologico, por los nexos afectivos v de intereses que puedan tener con el alumno.

Todo indica que es mas natural presentar los temas de estudio a partir de lo
psicologico hasta alcanzar lo 10gico, v que esto 3 valido para todas las edades. Es obvio
que cuanto menor es la edad o la madurez psicologica, tanto mayor es la demora en los
dominios del campo psicologico.

“Ir de lo psicolégico alo logico es seguir la marcha natural, continua y progresiva, de
modo que no haya hiatos entre la vida real y la materia de ensefianza. A partir de los
conocimientos que el alumno posee tenemos que legar a una experiencia sistematizada
¥ mejor definida.™

3. Los métodos en cuanto a la concretizacion de la ensenanza

/1. METODO SIMBOLICO O VERBALISTICO. Si todos los trabajos de la clase son ejecutados a
través de la palabra, estamos en el drea del método simbdélico o verbalistico. El lenguaje
oral y el lenguaje escrito adquieren importancia decisiva, pues son los (inicos medios de
realizacion de la clase. Un exclusivo procedimiento verbalistico no es recomendable,
porque termina por cansar ¥ luego desinteresar a los alumnos debido al esfuerzo que
comporta tratar de reproducir con la imaginacion lo que el profesor va diciendo. Este
meétodo se presta a las mil maravillas para la téenica expositiva. Desgraciadamente este
método predomina en nuestra escuela secundaria; llégaselo a emplear incluso para
realizar experiencias en sustitucion de los laboratorios,

Seria injusto querer ver tan s6lo las desventajas del método verbalistico. Usado con
moderacion ¥ en momentos oportunos, puede Ilegar a ser de gran valia para la
disciplina ¥ organizacion de los trabajos escolares, llegando hasta a constituir, en
determinadas circunstancias, una gran economia de tiempo.

' Penteado Janior, Onofre de Arruda, Diddtica Geral. San Pablo, 1958, pag. 120,
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2, METODO INTUITIVD. Cuando la clase se lleva a cabo con el constante auxilio de
objetivaciones o concretizaciones, teniendo alavista las cosas tratadas o sus sustitutos
inmediatos, el método se denomina infuitive. Lo ideal seria que todas las clases se
realizasen a través de la experiencia directa. Como esto, pese a todo, es casi siempre
dificil ¥ hasta imposible, el profesor debe echar mano, en ciertas circunstancias y en la
medida de lo posible, de recursos que aproximen la clase a la realidad

Veamos cudles son los elementos intuitivos que pueden ser utilizados: contacto
directo con la cosa estudiada, experiencias, trabajos en oficinas, material didactico,
visitas ¥ excursiones, recursos audiovisnales —carteles, modelos, esquemas, cuadros,
provecciones, fijas o méviles—, confeccion de albumes, ete.

El método intuitive se debe practicamente a Comenio, cuando dice que es necesario
“abrir el libro del mundo” para que el nino aprenda. Pero el impulso definitivo de la
intuicion como método pedagdgico se debe a Pestalozzi, quien puso en evidencia el
valor de 1a impresian sensoria en el acto del aprendizaje. Son célebres sus Lecriones de
SRS,

La intuicion es, asimismo, un método de la filosofia, pero, en este caso, enfocada con
un sentido diferente, cual es el de alcanzar 1a verdad en forma directa, sin la ayuda de
elementos discursivos. Pero, en el fondo, tanto en filosofia como en pedagogia, se trata

de la misma cuestion: tener la vision de la cosa, directamente, sin el aaxilio de
intermediarios.

4. Los métodos en cuanto a la sistematizacion de la materia

1. METODODS DE SISTEMATIZACION:

1" Rigida: cuando el esquema de la clase no permite Nexibilidad alguna a traveés de
sus items logicamente ensamblados, que no dan oportunidad de espontaneidad
alpuna al desarrollo del tema de la clase. Esta rigidez, ademas, es consecuencia
de los programas que, en este caso, son elaborados en forma de indice de libro, y
la determinacitn es dar tode lo gue estd incluido en dicho indice, punto por
puntao.

2 Semirrigida: cuando el esquemna de la leccidn permite cierta flexibilidad para una
mejor adaptacion a las condiciones reales de la clase y del medio social al que la
ezsuela sirve, Esta semirrigidez permite, asi; el desarrollo del programa de acuer-
do con un conjunto de circunstancias v, a la vez, la inclusion de cuestiones
ponderables en el momento de la clase. Los programas minimos se ajustan a esta
forma de realizacion.

2, METODO OCASIONAL. Se denomina método ocasional al que aprovecha la motivacion
diel momento, como asi también los acontecimientos importantes del medio. Las
sugestiones de los alumnos y las ocwrrencias del momento presente son las que
orientan los temas de las clases, Este método didactico, por su fuerte matiz psicolGgico,
&4 mids recomendable para la escuela primaria, donde las exigencias de continuidad no
son tantas y, por eso mismo, los docentes estin en condiciones de abordar todos los
asuntos. Esto se torma mas dificil en la escuela media o en la superior, donde los temas
de clase deben someterse a una adecuada preparacion previa. No obstante, cabe
destacar que el método ocasional no debe ser desdenado en la ensefianza de cualquier
disciplina y en cualquier nivel de ensefianza. Es preferible, muchas veces, abordar un
asunto no programado, traido a colacion por los alumnos, a insistir en el desarrollo del
tema planeado, En la escuela media o superior el método ocasional no debe ser
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utilizado continuamente, pues contribuiria a restar unidad y profundidad a la ense-
nanza.

Estos tres items, en verdad, se refieren mas a cuestiones de planeamiento didactico
que al método propiamente dicho. Con todo, la cuestion acerca de como debe ser dada
la materia no deja de estar relacionada con el problema del método.

b, Los métodos en cuanto a las actividades de los alumnos

1. METODO PASIVD, Se lo denomina de ese modo cuando se acentia la actividad del
profesor, permaneciendo los alumnos en actitud pasiva y recibiendo los conocimientos
v ¢l saber suministrado por aguél, a través de:

1* Dictados.

2" Lecciones marcadas en e] libro de texto, que son después reproducidas de
Memoria.

4* Preguntas y respuestas, con obligacion de aprenderlas de memoria.

4* Exposicion dogmatica

Estos procedimientos didacticos, practicamente condenados por todas las corrien-
tes pedagogicas, imperan todavia en muchas escuelas. Lo peor es que este método
inutiliza 3 una buena parte de los estudiantes para estudios futuros que requieren
reflexidn e iniclativa. Asi, el alumno encontrara dificultades en el estudio si no hay en el
contexto “el punto para memorizar”. Ciertos profesores dan su clase hablando tan
despacio que son una invitacion para tomar apuntes, palabra por palabra, las cuales
son después reproducidas en las pruebas de verificacion del aprendizaje.

2. METODO ACTIVD. Cuando se tiene en cuenta el desarrollo de la clase contando con la
participacion del alumno, el método es activo. En este caso, el método se convierte en
mera recurso de activacion e incentivo del educando para que sea é] quien actie, fisica
o mentalmente, de suerte que realice un auténtico aprendizaje. Asi, el método activo se
desenvuelve sobre la base de la realizacion de la clase por parte del alumno, convirtién-
dose el profesor en un orientador, un guia, un incentivador ¥ no en un ransmisor de
saber, un ensefante.

Todas y cada una de las técnicas de ensefianza pueden ser activas; ello depende de la
manera como la utiliza el profesor. La cuestidn consiste en saber cémo aplicar la
téenica, lo que depende en mayor grado de la actitud didactico-pedagogica del docente,
No obstante, hay técnicas que favorecen mas la actividad del educando como, por
ejemplo, las siguientes:

1" Interrogatorio,

2" Arpumentacion.

¥ Redescubrimiento.

4* Trabajos en grupo.

5 Estudio dirigido.

fi" Debates y discusiones.

7" Técnica de problemas.

& Técnica de provectos, etc.
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6. Los métodos en cuanto a la globalizacion
de los conocimientos

1. METODO DE GLOBALIZACION. Se considera que el método es de globalizacidn cuando,
a través de un centro de interés, las clases se desarrollan abarcando un grupo de
disciplinas ensambladas de acuerdo con las necesidades naturales que surgen en el
trascurso de las actividades. Lo prineipal, en este caso, no son las disciplinas aisladas,
zino el asunto gue esta siendo estudiado. Ellas no intervienen, a no ser para esclarecer,
ayudar v, si es posible, sin denominacion alguna, a fin de que los conocimientos tengan
gignificacion como realidad vy no como un mero titwlo. El método globalizado tiene méas
aplicacion en la escuela primaria; empero, se hace cada vez més necesario en la escuela
media, si bien de una manera mitigada. Es dable aqui, sin embargo, una articulacion
entre las diversas disciplings de iniciacion, gue sean afines; y después, con mayor
experiencia de los profesores, se podria intentar la interrelacion de todas ellas sobre la
basa de planeamientos conjuntos, De este modo no s6lo habria coordinacion entre las
diversas disciplinas, sino gue se auxiliarian mutuamente en la comprension y solucidn
de sus dificultades comunes, La globalizacidn mitigada se impone en los primeros anos
del gimnasio, ademas, para atenuar la cantidad de disciplinas que, de un momento a
olro, pasan a gravitar sobre el educando. Los profesores polivalentes, ya mencionados,
podrian prestar excelente ayuda en este aspecto.

2, METODO NG GLOBALIZADO O DE ESPECIALIZACION. El método es de especializacidn o no
globalizado cuando las asignaturas v, asimismo, parte de ellas, son tratadas de modo
aislado, sin articulacion entre si, pasando a ser, cada una de ellas, un verdadoro curso,
por la autonomia e independencia que alcanza en la direccidn de sus actividades. Los
profesores de algunas disciplinas, entonces, acentian con voz tonante que: “jYo no
tengo nada que ver con eso. Yo soy profesor de Ciencias Naturales!" Este es, general-
mente, ] temperamento adoptado en nuestras escuelas de ensefianza media, no
solamente por tradicién, sino también por imperio de la legislacion que rige dicho nivel
de ensefianza. Pero, siempre que fuese posible, €] profesor deberia relacionar su
disciplina con las demas y ejemplificar con la interdependencia de las mismas. Las
catedras afines, como Latin e Idioma Nacional, Geografia e Historia, Matematica y
Dibujo, Ciencias Naturales y Educacidn Fisica, podrian articularse desde ya, pues nada
impide que eso ocurra ¥ con ventajas indiscutibles para la ensefianza.

Todas las materias, entre tanto, deberfan articularse con las sigulentes catedras:

1" Artes industriales, para la confeccion de material didactico con la ayuda de los
propies alumnos,

2" Dibwio, para la confeccion de material didactico, como graficas, cuadros,
carteles y paneles, con los cuales ilustrar las clases y ayudar en las fiestas v
campanas encaradas por la escuela.

3. METODO DE CONCENTRACION. Este método asume una posicion intermedia entre el
globalizado v ¢l especializado o por asignatura. Hecibe también el nombre de método
por época (o ensefianza epocal), del aleman epochalunterrichi.* Consiste en convertir,
por un periodo, una asignatura en materia principal, funcionando las otras como
auxiliares, De este modo podra dedicarse una semana o una quincena a la matematica, a
la historia o a la geografia.

*Vease al rospecto, Sticker, Karl, Principios de Diddctica Moderna, Buenos Ajres, Kapelusze,
g 225,
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Otra modalidad de método concentrado consiste en pasar un periodo estudiando
solamente una disciplina, a fin de lograr una mayor concentracion de esfuerzos,
benéfica para el aprendizaje, y también permitir un mejor aprovechamiento de los
profesores especializados, va que podrian actuar en diversos establecimientos de
ensefianza. Se trata, como se ve, de una modalidad metodologica mis aplicable en la
instruccion superior.

.7. Los métodos en cuanto a la relacion
entre ¢l profesor y el alumno

1. METODO INDIVIDUAL. Es el destinado a la educacidon de un solo alumno, Un profesor
para cada alumno. Este método, como podra advertirse, no se presta para la educacion
del puehlo, sino mas bien para la educacion de caracter excepcional. Cuando se refiere
a la posicidn social o econdmica, recibe el nombre de “educaciin del principe”, proceso
hoy superado pero que lamentablemente todavia tiene vigencia en ciertas clases
sociales imbuidas de quiméricas pretensiones de superioridad. Es un proceso antide-
mocritico, antieconomico y, ademés, perjudicial para la formacion del educando.

Su uso, empero, es recomendable en los casos de recuperacion de alumnos que, por
cualquier motivo, se hayan atrasado en sus estudios. También es utilizado en casos de
alumnos excepcionales, que requieren tratamiento individualizado. Es de hacer notar
que el alumno, cuanto menos favorecido es intelectualmente, tanto mas precisa de una
asistencia individualizada.

La ensefianza en grupos, ademis, no puede perder su aspecto de individualizacion. A
pesar de ser la clase para un conjunto de alumnos, el profesor tiene la obligacion de no
descuidar al alumno como ser individual, brindandole también asistencia pedagogica
individualizada. Para finalizar, es bueno recordar que el método individual, en el sentido
de “educacion del prineipe”, es perjudicial para la educacion social del educando.

2 METODO nonvIDUALZADG. El método individualizado ha asumido, sinembargo, en estos
dltimos afos, un papel muy importante en la educacion, pues es la modalidad de
ensefianza que tiende a permitir que cada alumno estudie de acuerdo con sus posibilida-
des personales, destacandose entre ellas el ritmo de trabajo de cada uno. Se concede,
por lo tanto, para el estudio de un tema, un tiempo diferente a cada alumno, en funcion
de su ritmo de estudio o de trabajo.

3, METODORECIPROCO. Se llama asi al método en virtud del cual el profesor encamina a
sus alumnos para que ensefien a sus condiscipulos. Este método, también llamado
lancasteriano, es debido a Lancaster, quien, impresionado por el nimero de alumnos v
frente a la escasez de profesores, se ingenid para hacer de sus mejores alumnos
monitores que repitiesen a grupos de companeros lo que fuesen aprendiendo. Los
inconvenientes de este método son faciles de advertir, toda vez que io principal es la
falta de preparacion y la inmadurez de los monitores.

4. METODO COLECTIVO. El método es cofective cuando tenemos un profesor para
muchos alumnos. Es recomendable que estos “muchos alumnos” no sobrepasen los
treinta o treinta y cinco. Lo ideal serian clases de veinte o veinticinco alumnos, lo que
permitiria un trabajo colectivo e individualizado, Entre nosotros, resulta practicamente
imposible establecer grupos-limite tan pequenos, debido a la gran poblacion estudiantil
y al reducido niimero de escuelas.
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Este método no solamente es mas econdmico sino, también, mas democritico.

En la ensefanza colectiva, no obstante, debe tenerse presente al alumno como ser
individual. El necesita ser atendido en sus peculiaridades también en el conjunto de la
clase, El buen profesor debe dispensar el méximo de atencion a las diferencias
individuales de sus alumnos. De ahi que pueda decirse que el buen profesor proporcio-
na a sus alumnos ensefanza colectiva e individualizada.

Cabe destacar que la ensefianza colectiva se torna mas eficiente a medida qgue se va
individualizando.

8. Los métodos en cuanto al trabajo del alumno

1. METODD DE TRABAJO INDVIDUAL. Se lo denomina de este modo cuando, procurando
conciliar principalmente las diferencias individuales, el trabajo escolar es adecuado al
alumno por medio de tareas diferenciadas, estudio dirigido o contratos de estudio,
quedando el profesor con mayor libertad para orientarlo en sus dificultades.

La ventaja de este meétodo consiste en que se pueden explorar al maximo lag
posibilidades de cada educando. Ofrece, también, la desventaja de no favorecer el
espiritu de grupo y de no preparar para los trabajos en equipo, forma de actividad cada
vez méis reclamada por la sociedad moderna.

Ningin sistema de ensefanza debe olvidar el trabajo individualizado. Es menester,
por eso, establecer tareas o determinar trabajos a los cuales el alumno deba dedicarse
s0lo, a fin de aprender a concentrarse y a resolver por si, en la medida de lo posible, sus
propias dificultades.

2. METODO DE TRABAJO COLECTIVO. Es el que se apoya, principalmente, sobre la
ensefianza en grupo. Un plan de estudio es repartido entre los componentes del grupo,
contribuyendeo cada uno con una parcela de responsabilidad del todo. De |a reunidn de
esfuerzos de los alumnos y de la colaboracidn entre ellos resulta el trabajo total.

Este método requiere una disposicion diferente del mobiliario escolar y adecuada
preparacion del profesor. Es un excelente instrumento de socializacion del educando,
vaque desarrolla el espiritu de grupo y prepara para futuroes trabajos de cooperacion en
la oficinga, el eseritorio, el laboratorio, etc.

Con todo, presenta el inconveniente de no posibilitar el desenvolvimiento de peculia-
ridades estrictamente personales, necesarias para la plena formacion de la personali-
dad. Recomiéndase, por eso, que el método de trabajo colectivo por excelencia no deje
de propiciar oportunidades de trabajo individual, teniendo en cuenta la mejor forma-
cion del educando.

El método de trabajo colective puede ser también lamado enseiianza socializada

3. METODO MIXTO DE TRABAJD. El método de trabajo es mixto cuando planea, en su
desarrollo, actividades socializadas e individuales. Es, a nuestro entender, el mis
aconsejable, pues da oportunidad para una accitn socializadora y, al mismo tiempo, a-
otra de tipo individualizador. Por eso, en nuestras escuelas deberia haber oportunidad
de llevar a cabo trabajos individuales y socializados, tanto dentro como fuera de la
clase. El estudio dirigido puede ser realizado con criterio individual, mientras que otras
tareas de investigacion pueden Uevarse a cabo por medio de grupos de estudio.
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9. Los métodos en cuanto a la aceptacion
; de lo ensenado

1. METODO DOGMATICO. Se llama dogm:itico al método que impone al alumno observar
sin discusion lo que el profesor ensena, en la suposicidn de gue eso es la verdad, y
solamente le cabe absorberla toda vez que la misma esti siéndole ofrecida por el
docente,

En Pedagogia de la Matemidtica, dice Fouché acerca de este método: “Hay que
aprender antes de comprender, a costa de ejemplos, de problemas-tipo y resimenes;
todo adquiere el cardeter de verdad revelada”. Esto ocurre en la ensefianza de la
matemdtica o de cualquier otra disciplina. La mejor forma de concretizacion se lleva a
cabo a través de la exposicion tradicional, también llamada exposicion dogmética en la
cual no existe preocupacion por la bisqueda de la verdad, ni tampoco por el razona-
miento v la reflexién; la Gnica meta es la transmision del saber.

Corresponde aclarar, sin embargo, que todas las disciplinas pueden presentar partes
que implican la exigencia de exposicion dogmidtica, debido a la casi imposibilidad de
que sus fundamentos teodricos sean desarrollados o alcanzados por los alumnos. En
matematica, por ejemplo, cuando se ensena [a extraccion de la raiz cuadrada, la
Justificacion tedrica estara por encima de las posibilidades de los alumnos de la escuela
primaria o del gimnasio,

2, METODO HEURISTICO (del griego heurisko = yo encuentro). Consiste en que el
profesor incite al alumno a comprender antes que fjjar, implicando justificaciones o
fundamentaciones logicas v tedricas que pueden ser presentadas por el profesor e
investigadas por el alumno, a quien se le acnerda el derecho de discordar o de exigir los
fundamentos indispensables para que el asunto sea aceptado como verdadero. Dice
Fouché, en la obra citada, con respecto al método heuristico: “Se debe comprender
antes gque aprender; todo adquiere el aspecto de un descubrimiento™,

%U. Los métodos en cuanto al abordaje del tema de estudio

1. METODO ANALITICO Este método implica el andlisis (del griego analysis, que significa
descomposicion), esto es, la separacion de un todo en sus partes o en sus elementos
constitutivos. Los fendmenos de cualquier indole se presentan como una totalidad,
impresionan como un todo, Para su mejor comprension, es preciso descomponerlos en
sus elementos. El método analitico se apoya en la concepeion de que, para comprender
un fendmeno, &8 necesario conocerlo en las partes que lo constituyen. Asi, en la
alfabetizacion, el método analitico parte de la frase para llegar al conocimiento de las
letras, pasando por las palabras y las silabas. Cuando se llega al dominio de las letras
que forman las palabras, a partir de las frases o de las palabras, una persona estara
alfabetizada. Es, pues, “el método que separa las partes del todo, sin destruirlo, para
conocerlo mejor”,

2. METODO SINTETICO. Implica la sintesis (del griego synthesis, que significa reunidn),
esto es, union de elementos para formar un todo. Los fendmenos no son estudiados a
partir de como se presentan, sino a partir de sus elementos constitutivos, en marcha
progresiva hasta llegar al todo, al fendmeno. Para comprender mejor un objeto o un
fendmeno cualquiera, es preciso realizar un trabajo de asociacion de las partes hasta
llegar al objeto o fenomeno, Asi, en la alfabetizacion, se parte de las Jetras, Lareunion de
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éstas va a formar silabas que, reunidas a su vez, formardn las palabras. Por dltimo, la
reunion de las palabras va a constituir las frases.

Hay situaciones, en verdad, en que el andlisis es de gran utilidad, asi como o es la
sintesis en otras ocasiones. El docente debe saber cuil es el momento més oportuno
para emplear el método analitico o el método sintético, para facilitar el aprendizaje del
educando.

VII. Sugerencias de accion metodologica

Si la educacion tiene como finalidad llevar al individuo a actuar en la realidad
para enfrentar situaciones nuevas, actuando de manera consciente, eficiente y
responsable, es obvio que el individuo tiene que aprender a actuar. Debe
aprender eso v a ejercitarse en sus formas de actuacion dentro de larealidad, a
fin de desenvolver su disposicion y sus posibilidades de accién.

La disposicién v las posibilidades de accién inherentes a la criatura humana
requieren ser ejercitadas a través de un aprendizgje activo, en el cual el
educando sea convocado a elaborar su propio conocimiento ¥ a estructurar su
conducta, sin recibir pasivamente datos, informes, técnicas y valores total-
mente estructurados y con la sola obligacion de memorizarlos y de repetirlos
cuando se le solicite.

La ensefianza activa debe tener como objetivo el de orientar la experiencia
del educando a fin de levarlo a aprender por si, lo que le permitira desenvolver
todas las posibilidades, promover la realizacién plena de su personalidad y
descubrir todas sus virtualidades.

El alumno, a través de la ensefianza activa, gana confianza en si mismo y
aprovecha de manera mis eficiente su capacidad de aprendizaje.

El punto de vista mds importante de la ensefianza activa quizd sea habituar al
alumno al esfuerzo de Ia bisqueda, de la investigacion, de la elaboracion y de la
reflexian.

Hahituarlo, en fin, al esfuerzo consciente para aprender. El esfuerzo para
aprender por si, mediante la investigacion y la reflexion, es mucho mas
ventajoso que el memorizar.

A nuestro entender, la manera activa de aprender predispone, también, al
educando para el trabgjo. En la ensenanza activa, aprender es trabajar.

La ensefianza activa debe acentuar, pues, las posibilidades de accion fisica y
mental que posee todo ser humano, a fin de fortalecerlas y desenvolverias a
través de los siguientes procedimientos, entre muchos otros:

1. Observacion de los fendmenos desconocidos v también conocidos para
descubrir en ellos algo singular o desconocido.

2, Compilar datos para comprobar una realidad, formular problemas o hipote-
5is 0 tamblén realizar comparaciones, recopilaciones, exclusiones o caracte-
MNZaclones.

3. Comprobacion de hechos o principios va enunciados.

4, Realizacidn de experiencias y compilacidn de datos para llegar al enunciado
de principios o leyes o, también, para caracterizar hechos.



5. Investigaciones relacionadas con dificultades o indagaciones surgidas, a fin
de resolverlas, explicarlas o esclarecerlas,

6. Bisquedas de nuevas soluciones para antiguas cuestiones o de soluciones
para otras nuevas, sin olvidar el desarrollo de la creatividad.

7. Criticar aparatos u objetos propendiendo con ello a lograr una mayor
practicidad, eficiencia, economia o estética

8. A partir de premisas dadas, llevar a elaborar deducciones.

9, Formular inducciones partiendo de datos particulares presentados o reco-
gidos por el propio educando.

10, Orientar al descubrimiento de analogias entre fendmenos diferentes.

11. Propiciar actividades que exijan que el alumno haga un planeamiento total e
individual, que las pueda llevar a cabo; procurar que los temas de dichas
actividades sean también indicados por el propio alumno.

1Z. Propiciar actividades de la misma naturaleza, pero que exijan el trabajo
grupal.

13. Propiciar actividades que conduzcan a discusiones, acentuando la coopera-
cion intelectual de los educandos entre si y de éstos con el profesor.

14. Estimular, siempre que resulte oportuno, el didlogo entre alumnos o entre
docente y educando. No olvidar, empero, que el didlogo realmente educativo
es aquél en que las partes se disponen a ensayar una “caminata” intelectual,
en busca de la verdad, sin las sutilezas de las segundas intenciones, sin
imposiciones o mistificaciones.

15. Auspiciar oportunidades para desarrollar debates en log que los educandos
puedan demostrar ldgicamente la superioridad de una tesis sobre otra
16. Propiciar trabajos que conduzean al alumno a optar, elegir o decidirse. Con
esto se intenta desarmollar la iniciativa personal, liberarse de tutelas, asumir

responsabilidades y ganar la confianza en si mismo.

1Y. Orientar para establecer relaciones —siempre que sea posible— entre los
temas en estudio y las realidades de la vida social.

18. Propiciar trabajos libres en los cuales el educando, individualmente o en
grupo, pueda desarrollar planes de trabajo de su exclusiva iniciativa, propen-
diendo a los mismos objetivos del item 16 vy ademas hacia la creatividad.

18. Iniciar cualquier tipo de estudio, siempre que sea posible, en contacto con la
realidad como formula de auténtica motivacion.

20, Entodas las circunstancias que tengan cabida, levar al alurnno a que capte su
responsabilidad con relacion a sus semejantes, en el sentido de aumentar el
respeto por ellos v simultineamente ¢l deseo de cooperacidn con los
mismos.

VIII. Métodos de ensenanza individualizada

y de ensenanza socializada

Los métodos de ensenanza mas en boga, actualmente, pueden clasificarse en
dos grupos: los de ensefanza individualizada y los de ensenanza socializada.
Los primeros atienden a las posibilidades individuales; los segundos, a la
integracion social del educando.
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1. Métodos de ensenanza individualizada

Estos tienen por maximo objetivo ofrecer oportunidades de un desenvolvi-
miento individual més eficiente, teniendo en vista llevar a cada educando a un
completo desarrollo de sus posibilidades personales. Aspiran, asi, a contem-
plar las diferencias individuales.

La ensenanza individualizada ofrece las si;g\ﬂeﬁtcs ventajas:

1. La materia puede ser mejor subdividida, para su ensefianza, en tres grados de
dificultades: inferior, media y superior.

2. Pueden establecerse trabajos suplementarios de recuperacion para los alumnos
que se atrasan.

3. El programa puede ser enriquecido para favorecer a los alumnos que van
venciendo las dificultades de sus estudios.

4. La motivacion se torna m#s efectiva porque cada alumno advierte que los
objetivos de 1a ensefianza estin, efectivamente, a su aleance.

&. El esfuerzo exigido es el adecuado a la capacidad de cada alumno.

6. Valoriza las diferencias individuales,

5i bien los métodos individualizados propician la socializacion del alumno,
su importancia mayor estriba en hacer que cadauno trabaje segin sus posibili-
dades y peculiaridades.

Los principales métodos de ensenanza individualizada son: el método de
proyectos, el plan Dalton, la técnica Winnetka, la ensefianza por unidades y la
ensefianza programada.

A) Método de proyectos

El método de proyectos fue creado por W. H. Kilpatrick en 18918. Lo fundd en el
andlisis del pensamiento hecho por John Dewey, v su cometido fue el ensayo
de una forma mds efectiva de ensefiar. De los mismos principios que dieron
origen al método de proyectos surgié el método de problemas, por obra del
propio Dewey. En tanto que el método de Kilpatrick se propone actuar concre-
tamente en el campo de la realizacion efectiva, el de Dewey procura desenvol-
verse en el campo intelectual.

El método de proyecios es debido, pues, a Kilpatrick, quien adhiere ala linea
pragmatica de Dewey. Tiene por finalidad llevar al alumno a realizar algo. Es
un método esencialmente activo, cuyo propdsito es hacer que el alumno
realice, actie. Es, en suma, el método de determinar una tarea y pedirle al
alumno que la lleve a cabo.

El método de proyectos intenta imitar la vida, ya que todas las acciones del
hombre no son otra cosa que realizaciones de proyectos. El ser humano vive
proyectando continuamente. Debe senalarse, empero, una diferencia entre el
provecto del adulto y el proyecto del educando. El adulto proyecta después de
conocer; el educando proyecta para conocer.

El método de proyectos ha tenido més aplicacion en la escuela primaria,
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pero nada impide que sea aplicado en otros grados de la ensefianza. Represen-
ta, pedagogicamente, un paso al frente con relacion al de problemas. La
solucién tedrica de un problema no es tan rica como la solucién por la
realizacion, La realizacion implica una rigueza extraordinaria de experiencia
que en modo alguno consigue proporcionar la simple solucion tedrica.

Un proyecto puede tener cardcter general, globalizador, cuando abarea el
conjunto de todas las disciplinas para su ejecucion; y puede ser de caricter
restringido cuando solo abarca una o dos disciplinas.

El método de proyectos procura desenvolver ¢l espiritu de iniciativa, de
responsabilidad, de solidaridad y de libertad.

El proyecto es una cadena organizada de actividades, dominada por un
motivo central, cuyo proposito es realizar algo, sea por el placer que se
encuentra en la realizacion o bien por la satisfaccion que deparan los resulta-
dos que han de alcanzarse.

Podemos encontrar cuatro tipos principales de proyectos:

1. Proyecio de tipo constructive: s¢ propone realizar algo concreto.

2. Proyecto de tipo estético: se propone disfrutar del goce de algo como la rmisica,
la pintura, ete.

3. Proyecio de tipo problemdtice: se propone resolver un problema en el plano
intelectual.

4. Provecto de aprendizaje: se propone adquirir conocimientos o habilidades.

Las etapas del proyecto son:

1. Pescubrimiento de una situacion o relacién del proyecto, en la cual el profesor
ayuda a “ver" el problema, sugiriendo situaciones a fin de “sensibilizar” a los alumnos
para la tarea.

2. Definicidn y formulacion del provecta, en la cual €] profesor ayuda a los alumnos a
formular el proyecto, a su viabilidad v a establecer sus limites.

3. Planeamiento y compilacion de datos, en la cual el profesor, per medio de
preguntas y dudas aparentes, estimula a los alumnos para que elaboren el plan de
trabajo v reflexionen acerca de las dificultades que encontrardn, v también donde v
como encontrar elementos para sa ejecucidn.

4. Ejecucidn, en la cual el profesor, discretamente, estimula al alumno parague ponga
en ejecucion el plan anteriormente elaborado,

8. Evaluacion del provecto, en la cual el profesor orienta el espiritu critico de los
alumnos acerca del proyecto en marcha o de sus resultados finales.

En conclusidn, el método de proyectos se propone:

a) que ¢l alumno logre una situacion auténtica de experiencia en la que esté
verdaderaments interesado;

b} que las actividades tengan propdsitos definidos;

) que el pensamiento sea estimulado;

d) que el alumno observe para utilizar los informes e instrumentos,

e) gue los resultados del trabajo sean algo concreto;

f) que el alumno tenga oportunidad de comprobar sus propias ideas a través de la
aplicacion de las mismas.

S74



B) Plan Dalton

El Plan Dalton se debe a Helen Parkhurst, que lo aplico en la civdad de Dalton,
Massachusetts, en el ano 1920,

Este plan se basa en la actividad, individualidad y libertad, y su objetivo
principal consiste en desenvolver la vida intefectual. Cultiva también [a inicia-
tiva,toda vez que deja al alumno la oportunidad de escoger los trabajos y los
momentos de realizarlos.

Cada disciplina tiene una sala que es un verdadero laboratorio. Las discipli-
nas estan divididas en asignaciones semanales, mensuales y anuales, y el
alumno hace contratos semanales, en las disciplinas en que estuviese interesa-
do, pasando de inmediato a trabajar dentro de su ritmo y posibilidades.

El profesor queda a disposicion de los alumnos para cuando éstos lo
requieran. A pesar de que el trabajo es individualizado, algunas disciplinas
como musica, dibujo, economia domeéstica y educacion fisica son estudiadas
en clases colectivas.

Dos de los principales inconvenientes del Plan Dalton son: acentua exagera-
damente la individualidad, y su caracter es esencialmente intelectual.

Veamos el Plan Dalton en una breve explicacion,

El trabajo de cada disciplina a lo largo de un ano es dividido en diez tareas
mensuales, v éstas son subdivididas en cuatro partes semanales. Las semana-
les, a su vez, se subdividen en cinco partes, correspondiendo una para cada dia.
De este modo, la materia tiene, durante el mes, veinte partes, tareas o asigna-
clones,

El alumno hace contratos mensuales de las disciplinas en las cuales esta
interesado, pero no puede iniciar el trabajo de un mes sin que antes tenga
vencido el contrato del mes anterior. E] horario de trabajo y la unidad-materia
guedan librados al eriterio del alumno,

(fras particularidades del Plan son:

1. Conferencias: una por la manana, gue ¢l profesor mantiene con los alumnos para
organizar los trabajos del dia, y otras, si fuese necesario, para grupos de alumnos
interesados en el mismo asunto o gue tengan las mismas dificultades.

2. Boletin mural: en el cual el profesor consigna otras instrucciones destinadas a los
alumnos, ademas de las tratadas en la conferencia matinal.

4. Hoja de tareas: es el documento esencial del Plan. Contiene explicitaciones sobre
unidades-trabajo, ejercicios e indicaciones de fuentes de consulta,

) Técnica Winnetka

La técnica Winnetka, debida a Carleton W, Washburne, fue aplicada por
primera vez en las escuelas de Winnetka, suburbio de Chicago, Se trata de una
técnica que procura conjugar las ventajas del trabajo individualizado con las
del trabajo colectivo, sin perder de vista, empero, las diferencias individuales.

La doctrina del método se basa en algunos principios esenciales, acentuan-
do el respeto a la personalidad del educando.
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1. La ensefianza debe sumintstrar un micleo de conocimientos v de habilidades que
deben estar al alcance del alumno.

2, Todo alumno tiene derecho a vivir su vida, plena y felizmente.

3. Es fundamental, para la felicidad del educando, la formacion de personalidad y la
educacidn social; que él pueda desarrollar su imaginacion, expresar su originalidad y
dar oportunidades de ejercicio a las actividades creadoras.

4, La escuela debe desenvolver en el educando los sentimientos, los habitos y
actitudes que resulten de la colaboracion y de la interdependencia de la vida social,

5. La escuela debe desenvolver en el educando la alegria de vivir, el espiritu de
solidaridad v el interés por el hienestar comin.

El programa de actividades de la técnica Winnetka esta dividido en dos
partes:

1* Comprende nociones comunes y esenciales, como historia, geografia, matemaiti
cas, idioma nacional, etc.

2' Comprende actividades colectivasy de creacion, como dibujo, musica, oportuni-
dades de discusiones, debates, etc.

Las nociones comunes y esenciales son desarrolladas de este modo:

1. Subdivision del programa de las diversas disciplinas en pequenas unidades de
trabajo, que deben ser estudiadas individualmente.

2. Tests de diagndstico v de verificacion del aprendizaje; los primeros, para saber
las posibilidades del educando, v los segundos, para acompanar el proceso de
aprendizaje del mismo,

3. Material de autoinstruccién y autocorreccion, que permite al educando trabajar
solo e ir verificando el rendimiento de su trabajo.

4. Control general de los trabajos de los alumnos.

Todas esas medidas permiten al alumne estudiar solo y controlarse a si
mismo. Al finalizar la unidad, €l alumno es sometido a un test de control y, de
acuerdo con los resultados, continuara adelantando en los estudios o hara
estudios suplementarios para vencer las deficiencias comprobadas.

Las actividades colectivas v de creacién son de gran importancia para la
plena formacion de la personalidad, por 1o que los alumnos son agrupados por
edad mental para la practica de las mismas.

D) Ensenanza por unidades

La ensenanza por unidades, llamada también “Plan Morrison™ o, ademas, “Plan
de las unidades didacticas”, es debida a Henry C. Morrison.

Este método guarda estrecha relacion con los pasos formales de Herbart,
que eran de cuio fuertemente intelectual, Los pasos formales de Herbart eran:

ler. paso: preparacion;

2" paso: presentacion;

Ser. paso: comparacion,

4" paso: recapitulacion o generalizacion,
6"  paso: aplicacion.
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Veamaos, a titulo de curiosidad, como presenta Felkin la planificacion de los
5 pasos, en Introduction to Herbart's Education:*

“Chjetive: nosotros vamos a estudiar hoy la colmena.
PASO 1. Preparacion’. Antes de examinarla mejor, digame lo que sabe acerca de ella

PASD 2. Presentacion’ del tema nuevo:
1" Las especies de abejas; reina, obrera, zingano; su estructura.
2* La comunidad de las abejas y su vida social.
3" Significacidn religiosa de las abejas en diferentes naciones.
4" Paises donde es mayor la produccion de miel.

PASO 3. "Comparacion’ o formacion de conceptos:
1" Comparacién de la abeja obrera con la reina y el zingano.
2* Diferencia entre ¢l ala de la abeja y la del escarabajo (fue dada en una clase
anterior referida al escarabajo).
9 Comparacion entre ambos insectos en lo que atafie a la estructura de la boca y
maodo de alimentacion.
4* Comparacion de su modo de desarrollarse.

FPASC 4. ‘Recapitulacion’ o ‘generalizacion”. sumario de los conceptos adquiridos:
1° Sumario oral de las principales caracteristicas de la abeja,
2" El alumno escribe un resumen en su cuaderno.

PASQ S, ‘Aplicacion’ de conceptos. Respuestas orales o escritas a preguntas sistemiti-
camente formuladas, por ejemplo:
1" jQué organos posee la abeja para alimentarse y para defenderse?
2» ;Con gqué organos produce a) miel ¥ b) cera?
3 ;Qué paises de Europa a) producian en los tiempos antiguos vy,
b} actualmente son los mayores productores de miel y cera?
4* ;Queé quiere decir ‘¢l es tan trabajador como una abeja”™
5 Dibuje, como si fuese visto a través del microscopio: a) un ojo;
b) una pata; y ) el aguijén de la abeja”

Como hemos dicho, las fases del plan de unidad de Moirison, guardan
mucha similitud con los pasos formales herbartianos; vedmoslas:

1. FASE DE LA EXPLORACION, El profesor efectia un sondeo acerca de los conocimien-
tos del alumno respecto del asunto a estudiar. En esta comprobacion pueden ser
utilizados interrogatorios o tests de indagacion. De este modo, el profesor procura
informarse sobre lo que saben sus alumnos acerca de la unidad y, asimismo, procura
despertar el interés de la clase hacia el asunto a estudiar, buscando, como dice
Morrison, “una genuina motivacion”.

2. FASE DE PRESENTACION, En posesiom de los datos obtenidos en la primera fase, el
profesor efectiia una exposicion del asunto centrando el tema en lo esencial y adaptan-
dolo a la realidad de la clase. Dice Morrison: “Ese paso constituye la mayor oportunidad
del profesor para llevar a cabo una ensefianza directa y efectiva”, Y agrega: "Cuando se
completa la presentacion, debe tenerse preparada la motivacion de la nueva unidad y,
empleando un lenguaje comercial, debe haberse vendido la clase de modo que los

“Citado por Raymont, T., Educacdo moderna, Rio de Janeiro, Editdra Fondo de Culoora, pag.
160
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alumnos mantengan una actitud Inteligente para con la nueva unidad, que servird de
punto de partida para las actividades de estudio..” Como final de la presentacion, el
profesor aplicara pruebas de verificacion que versen sobre lo que fue expuesto, a fin de
cerciorarse sobre la marcha del aprendizaje, todavia no con criterio estricto de veriffra-
citn, sino como control del mismo. Los alumnos, sabiendo de antemano que serian
sometidos a esa prueba, se esforzarin para asimilar al maximo los datos esenciales
expuestos en esta fase por el profesor.

3. FASE DE ASIMILACION. El alumno debe aprender a ampliar por si mismo lo gue el
profesor presentd. Lo hard a traviés del estudio dirigido, de la investigacion y de la
experiencia, segun la disciplina de que se trate. Con relacion al quehacer del profesoren
esa fase, dice Morrison: “El profesor debe ser un persistente vy habil proveedor de
nuevos ¥y mejores materiales de investigacion, inspector y director de estudios, y
permanente estudioso de las dificultades individuales de los alumnos, a fin de orientar-
los”. Al finalizar dicha fase puede llevarse a cabo una prueba de verificacion del
aprendizaje, para que el profesor se cerciore si fueron asimilados los elementos
fundamentales de la unidad.

4. FASE DE CRGANIZACION. Se lleva a cabo mediante un trabajo de integracion y revision
del aprendizaje, que puede ser orientado por el profesor, pero con el maximo de
participacion del alumno. Puede constituir, por éjemplo, la elaboracion de un cuadro
sindptico que abarque toda la unidad, segan la materia y el asunto tratados. Es preciso
hacer notar que Morrison insiste en que la organizacion sea hecha prescindiendo de
apuntes o de libros y que el resumen sea claro y comprensible, Esa fase debe iniciarse
cuando el profesor esch convencido de que la asimilacion fue satisfactoria. El alumno es
levado a organizar el asunto que fue estudiado, en su totalidad v de una manera clara y
comprensible. Dice Morrison al respecto: “La organizacidn no es prusha de verificacion
del aprendizaje, sino de un modo indirecto y subsidiario. Es, si, una de las principales
oportunidades que se le ofrecen al alumno para ejercitarse en la coherencia intelec-
tual..." De este modo, el alumno es conducido a resumir, en sus lineas maesiras y temas
principales, la unidad en estudio, a la vez que va asumiendo una nueva actitud frente al
asunto enfocado.

5. FASE DE RECITACION. Algunos alumnos hacen la presentacion oral de la unidad —o
parte de ella— segin lo determine el profesor; despues de su exposicion deben respon-
der a las interrogaciones de los companeros acerca del asunto expuesto. Ese trabajo no
debe ser un mero repetir o recitar, toda vez que los expositores pueden manifestar sus

criticas v sus puntos de vista personales. Los alumnos que no toman parte en la
exposicion oral estin oblipados a hacerlo por escrito. Dice Morrison: “El alumno

vuelve sobre sus conocimientos para el discurso y avanza en el desarrollo de la

capacidad de asentar un contenido intelectual en un lenguaje que es, acaso, la expre-
sion final de la integridad espiritual”.

Morrison prevé tres tiempos para consolidar el aprendizaje: estimulacion,
asimilacion y reaccidn. Las dos primeras fases —exploracion y presentacion-
constituyen para ¢l la estimulacion, la tercera —asimilacion— asimilacion pro-
piamente dicha; la cuarta y la quinta —organizacién y recitacion-, la reaccion.

La ensenanza por unidades, de Morrison, puede ser expresada en el siguien-
te esquema:

1. Pre-test (sondeo para iniciar estudios de una unidad).
2. Ensefianza (presentacion y elaboracion de la materia).
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3. Verificacion del aprendizaje.

4. Reorientacion del aprendizaje (si es necesario).

5. Mueva verificacion y, =i los resultados fuesen satisfactorios, pre-test para iniciar
el estudio de la nueva unidad.

Morrison establece los siguientes tipos de ensenanza, segin su naturaleza,
ohjetivos, procesos de ensenanza y productos del aprendizaje:

1. Tipo cientifico, que se preccupa por la comprension y 1a reflexion, como ocurre
en la matematica, fisica, ete.

2. Tipo de apreciaciin, que presta especial atencion a los juicios de valor como la
historia moral, la estética, etc.

3. Tipo de artes practicas, que se ocupa de la accion sobre elementos concretos,
como las artes industriales, el dibujo, la economia doméstica, ete.

4. Tipo de lenguaje vy artes, que atiende a la expresion por medio de 1a palabra oral v
eserita asi como a través de las expresiones musical v dramética.

5. Tipe de practica pura (“drill subjects™), que se ocupa de aspectos practicos de las
diversas disciplinas.,

E) Ensenanza programada

La ensenanza programada constituye la mas reciente tentativa de individuali-
zar la ensenanza, a fin de permitir que cada alumno trabaje segin su propio
ritmo v posibilidades. Su sistematizacion se debe a B. F. Skinner, de la Univer-
sidad de Harvard.

Su aplicacion es apropiada para los estudios de indole intelectual v sus
resiltados vienen siendo alentadores: casl un 50% mas que los resultados
obtenidos por medio de la ensenanza colectiva.

La instruccion programada se puede efectuar con el auxilio de maquinas,
apostillas o libros.

Las maquinas usadas pueden ser de dos tipos: las lineales v las reparadoras.

Las magquinas de tipo "lineal”, a una solicitud del alumno, presentan la
materia en pequenas dosis, tan pequenas gue las respuestas a las mismas son,
practicamente, siempre ciertas.

Las magquinas de tipo “separador”, mas perfeccionadas, permiten la correc-
cidn cuando el alumno yerra. En caso de error, la maquina suministra enserian-
za suplementaria. Una vez comprendida la parte en que hubo error, la magquina
prosigue presentando la materia en la linea principal del estudio.

Las apostillas o libros presentan la materia en pequenas porcliones y, de
inmediato, proponen cuestiones de ejercicio v verificacion, con respuestas
anexas que el alumno va computando, a medida que va resolviéndolas, contro-
lando, asi, en forma continua sus propios estudios.

La enserianza programada permite a cada alumno trabajar dentro de su
propio ritmo, a la vez que ¢l profesor puede asistir individualmente a todos sus
alumnos si lo considera necesario.

La materia presentada en maquinas, apostillas o libros es estructurada en
pequenos items, simples y facilmente asimilables, que estin, sin embargo,
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unidos logicamente y dispuestos en orden de dificultad creciente.

El alumno, a medida que estudia, va procediendo a un trabajo de inmediata
autocorreceion, lo que elimina la posibilidad de aumentar el déficit en el
aprendizaje.

En la instruccién programada, la motivacidon es bien eficiente, ya que es
provocada por el propio éxito en los estudios.

No eabe duda de que la ensefianza programada es un verdadero contravene-
no de las clases colectivas, especialmente las de tipo expositivo, confusas,
incompletas y —cosa no extrana- también ilogicas.

El presente método atemia el problema de las clases heterogéneas, de la
disparidad en la capacidad de aprender de los alumnos. Ella no se presta para
un trabajo de socializacion, pero nada impide que sea complementado con
practicas sociales v socializantes, que reunan a los alumnos en actividades de
integracion y cooperacion.

Es necesario destacar que la instruccion programada comenzd a ser aplica-
da en los Estados Unidos de América en el curso primario, pasando luego a los
cursas medio y superior.

La ensehanza programada permite al alumno trabajar solo. Presenta la
materia en secuencias logicas v bien estructuradas, basindose en pequefias
dosis, en orden de dificultad v complejidad crecientes, Lleva a verificar el
aprendizaje luego de cada secuencia, permitiendo la rectificacion inmediata
en caso de error, ¥ no dando oportunidad de que se engrosen las deficiencias o
lagunas de aprendizaje. :

El programa de una disciplina, construido con arreglo a la ensenanza progra-
mada, debe ser elaborado en su totalidad sobre la base de una secuencia clara,
explicita y logicamente estructurada, con secuencias de introduccion de ense-
fanza, de ejercicios y de cuestiones de verificacion del aprendizaje.

Se puede decir, a modo de conclusiones, que la instruccion programada:

a) es eficiente para ¢l aprendizaje instructivo;

b) es eficiente para el aprendizaje de las partes fundamentales y basieas de
una disciplina;

¢) es eficiente para el aprendizaje de técnicas y realizacion de experiencias
dirigidas;

d) no se presta para el estudio en profundidad de cuestiones que reclaman
reflexion y temas de cardcter ideoldgico, como tampoco es adecuada
para un trabajo de educacion y de socializacion.

Inspirados en la instmceion programada, estdn comenzando a surgir técni-
cas de ensenanza basadas en “preguntas y respuestas”, reviviendo asi, de una
manera actualizada, una de las mas antiguas y perniciosas formas de ense-
nanza.

Principios de la ensenanza programada. Ocho son los principios en que se
asienta la ensefianza programada, a saber:

1" Principio de pequeiias dosis, El alumno aprende mejor cuando el aprendizaje se
cumple gradualmente: un poco cada vez.



2* Principio de la respuesta activa. El alumno aprende mejor si tiene que responder
a cuestiones relativas a lo que esti estudiando.

¥ Principio de evaluacidn inmediata. El alumno aprende mejor coando puede
verificar, inmediatamente, la exactitud de su trabajo.

4° Principio de la velocidad propia, El estudiante aprende megjor cuando puede
estudiar segin su propio ritmao, lento o rapido, conforme a sus posibilidades y a
su voluntad de trabajar.

5 Principio del registro de resultados. El aprendizaje se hace mas eficiente si el
estudiante va conociendo sus progresos y sus errores. En cuanto a estos iltimos,
una vez identificados, él puede efectuar revisiones para eliminarlos.

& Principio de los indicios o insinuaciones. Cuanto menos yerra el alumno, mejor;
de ahi la conveniencia de ofrecer indicios, sugestiones e insinuaciones que
conduzcan a respuestas acertadas.

T Principio de la redundancia. El aprendizaje se realiza y se fija mejor cuando el
asunto desconocido es asociado con uno conocido o, asimismo, si se dan
repeticiones; de ahi la preocupacidn de asociar lo nuevo a lo viejo ¥ de repetir
todo constantemente,

8* Principio del éxito. El alumno, al advertir que esti progresando, esto es, que esta
obteniendo éxito en sus estudios, se interesa méas por los mismos y se siente
motivado para proseguir estudiando.

F) Ensenanza personalizada

La ensefianza personalizada, modalidad de ensefianza individualizada, se debe
a Fred. 5. Keller (de la Universidad de Columbia, Estados Unidos de América)
quien defiende la tesis de que cada educando debe desarrollarse y estudiar a su
propio ritmo. Dice, ademds, que todos los educandos pueden alcanzar los
mismos objetivos, si se proporciona el tiempo de estudio necesario a cada uno
de ellos, porque el ritmo de aprendizaje varia de un educando a otro.

Los ohjetivos de la ensenanza personalizada son:

1. permitir gue cada educando estudie a su propie ritme;

2, permitir que cada educando organice sus estudios de acuerdo con sus posibilidades
personales y de tiempo, asi como con su disposicion para estudiar;

3. permitir que el educando estudie en el lugar que le sea mas conveniente;

4. permitir que los estudios se efectien individualmente o en grupo, a criterio de los
propios educandos;

5. hacer la ensefianza mas objetiva;

6. hacer que el educando siga mds objetivamente los resultados de sus estudios;

7. hacer que el educando estudie por si mismo, a fin de que adquiera autoconfianza;

8 hacer la ensefianza mis econdmica y aplicable a un mayor nimero de personas,

El profesor elabora el programa de su asignatura, sobre la base de unidades
bien precisas y que corresponden a objetivos también precisos. Elabora asi-
mismo “guias de estudio” para cada unidad, con el fin de orientar al alumno en
su estudio.

El alumno puede elegir la unidad que quiera estudiar, no estando obligado a
seguir el orden consignado en el programa. La eleccion de una unidad para
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estudio no serd posible solo en el caso de que el estudio de una de ellas
requiera, como requisito previo, el estudio obligatorio de determinada o deter-
minadas unidades anteriores.

El profesor puede dictar una clase cuando ello sea solicitado por un grupo
de alumnos, o también cuando, para mejor orientacion de los estudios, se haga
necesaria una explicacion del docente.

Elegida una unidad para su estudio, el alumno entra en posesion de todas las
instrucciones necesarias para poder hacerlo, por intermedio de la respectiva
“guia de estudio” y estudiard donde juzgue mds conveniente, dentro o fuera de
la escuela.

Cuando el educando juzgue gque ha dominado convenientemente la unidad,
requerira del profesor su evaluaciom v, entonces, éste 0 su consejero de
estudios lo someterdn a una prueba referente a la unidad en cuestion.

Terminada la prueba, se la corregira inmediatamente y en presencia del
alumno, v se hardn comentarios respecto de los posibles errores o imprecisio-
nes, lo cual ayudara a la mejor evaluacion de la prueba, que sera juzgada
suficiente o insuficiente.

Si el resultado de la prueba se juzga suficiente, el alumno podra elegir otra
unidad de la misma asignatura para estudiar.

Si el resultado fuese juzgado insuficiente, el alumno volvera a estudiar la
unidad en cuestion para ser sometido, mas tarde, a otra prueba de evaluacion.

2. Métodos de ensefanza socializada

Los métodos de ensefanza socializada tienen por principal objeto —sin descui-
dar la individualizacion- la integracion social, el desenvolvimiento de la apti-
tud de trabajo en grupo y del sentimiento comunitario como, asimismo, el
desarrollo de una actitud de respeto hacia las demas personas.

Ensefianza socializada no es precisamente ensenanza colectiva, ya que en
ésta el trabajo escolar puede ser orientado individualmente. La ensefianza
socializada se realiza, principalmente, por grupos o mediante otras formas que
agrupen a los alumnos en torno de objetivos comunes y gque todos se sientan
responsables de la realizacion de tareas comunes, para lo cual tienen gue
coordinar esfuerzos, como en el caso de las actividades extraclase.

La ensefanza socializada debe ser entendida como una practica escolar gque
procura:

1. Fortalecer ol espiritu de grupo.

2, Llevar al educando a que coordine sus esfuerzos con los de los demas compa-
neros.

3. Socializar al educando, esto es, llevarlo a sentir la necesidad de los objetivos del
grupo, que lo conducird a moderar sus exigencias egoistas.

4. Hacer que el educando aprecie las necesidades colectivas por encima de las
caprichosas exigencias individuales.



F. Llevar al alumno a una disciplina del comportamiento que lo conduzea a
cooperar en ¢l orden social.

Dice algo mas, al respecto, S. Brunnet.* Para esta autora el trabajo en grupo
presenta dos aspectos favorables:

1" Agrada a la mayoria de los alumnos, no porque sea divertido, sino porque es
necesario para el intercambio ¥ la expresion de cada uno.
2* Porque permite efectuar tareas que el educando no podria realizar solo.

[Inicamente la ensefianza socializada puede atenuar el individualismo que
impera en las practicas de la mayoria de las escuelas y de la propia sociedad.
Este individualismo contribuye a exacerbar las tendencias egoistas que con-
cluyen por aniquilar un gran mimero de alumnos, infundiéndoles sentimientos
de incapacidad o de exagerado valor personal.

La enseianza socializada tiene el mérito de conducir al educando a trabajar
en grupo, de acuerdo con sus posibilidades y preferencias, coniribuyendo con
lo que cada cual pueda para la realizacion de una tarea comiin, que serd
ejecutada mediante la suma de esfuerzos de todos, o mejor, con la integracion
de esos esfuerzos. Otro aspecto positivo es que el educando se integra en el
trabajo comiin siguiendo sus peculiaridades y preferencias, y es, asimismo,
llevado a practicar o gue sea necesario para atender a las necesidades del
grupo, desenvolviendo, por asi decir, la capacidad de sacrificio,

Dentro de la organizacion actual de la escuela es posible desarrollar esfuer-
zos en el sentido de que sean efectivizadas pricticas de cufio socializante,
Ccomao:

1. Incentivo para las actividades extraclase, organizadas y dirigidas por los alum-
nos, con la supervision de los profesores.

2. Realizacion de estudios en grupo.

3. Realizacion de visitas, excursiones y practicas en entidades sociales, con los
alumnos organizados en grupos.

4. Participacitn de los alumnos en la direceién de la escuela, convirtiendolos en
corresponsables de 1a elaboracion de todas las normas disciplinarias, pedagogi-
cas v administrativas de |a escuela.

5. Participacién en discusiones, debates, seminarios, paneles, etc.

El estudio en grupos s una modalidad que debe ser incentivada, a fin de que
los alumnos se vuelquen a colaborar y no a competir. No debe omitirse,
empero, el estudio individual. La escuela debe esforzarse en el sentido de
ofrecer al alumno oportunidad de practicas socializadas y pricticas individua-
lizadas. Perq, siempre que sea posible, el profesor debe promover trabajos en
Erupo.

"Brunnet, 5., Lecons de pédagogie. Paris, PLLE.
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A) El estudio en grupo

El estudio en grupo recibe gran aporte de los estudios de dindmica de grupos.*
Esta, segin Cirigliano y Villaverde ® “se ocupa del estudio de la conducta de los
grupos como un todo, y de las variaciones de la conducta individual de sus
miembros, de las relaciones entre grupos, de formular las leyes y principios
que rigen esas variaciones, asi como también se preocupa en elaborar técnicas
que aumenten la eficiencia de los grupos”.

Los grupos pueden ser primarios y secundarios. Son grupos primarios
aquellos en que sus miembros realizan un proceso de interaccion directa, bajo
los efectos de ligazones afectivas, intimas y personales, como es el caso de las
relaciones entre los miembros de una familia, de un grupo de amigos, de los
alumnos de una clase, ete.

Los grupos secundarios, por el contrario, mantienen relaciones impersona-
les, formales, no-afectivas. La comunicacion entre los miembros es, de un
modo general, indirecta.

Se puede decir que un grupo de estudio es, en su esencia, un grupo primario
toda vez que sus miermbros se encuentran en situacion de interaccion directa.

Dicen M. v H. Knowles® que las caracteristicas de un grupo son:

1. Una ligazdn definible. Un conjunto de dos o més personas identificables por una
sigla, titulo o calificacion.

2. Conciencia de grupo. Los miembros plensan en términos de grupo, tienen una
percepcion colectiva de unidad, una identificacidn consclente mutua,

3. Un sentido de participacidn en los mismos propdsitos. Los miembros tienen los
mismos ohjetivos e ideales,

4. Interdependencia en la satisfaccidn de necesidades. Los miembros necesitan el
auxilio mutuo a fin de cumplimentar, juntos, los objetivos que los llevaron a nuclearse.,

5, Interaccion. Los miembros se comlinican entre si, se influyen reciprocamente,

6. Habilidad para actuar de manera unificada. El grupo es capaz de comportarse
como un solo organismo.

Segiin Gibb,” los trabajos de grupo deben obedecer a ocho principios, para
que el aprendizaje grupal se realice satisfactoriamente:

1. Ambiente, El grupo debe actuar dentro de un ambiente fisico favorable, comodo y
adecuado al tipo de trabajo a desarrollar, ya que ese ambiente contribuye a formar una
“atmasfera” del grupo, favorable o no para un trabajo productivo. Ellocal no debe ser ni

4 Beal, (G:M,; Bohlen, JM.; Raudabaugh, Conduccicn y accidn dindmica del grupo. (Vers. cast.)
Buernos Aires, Kapelusz, Anzieu, D., y Martin, J.Y ., La dindrmica de fos grupos pegueios. (Vers. cast.)
Buenos Alres, Kapelusz, Frey, G, El trabgjo en grupos en la escuela primaria (Vers, cast.) Buenas
Ajres, Kapelusz,

*Cirigliano, Gustavo F., y Villaverde, Anibal, Dindmica de Grupos y Educacidn. Buenos Alres,
Humanitas, pig. 60,

“Knowles, M. y H., Introduccidn a la dindmica de grupo. México, E. Letras, pig. 31

"Gibb, Jack R., Manual de dindmica de grupos. (Vers. cast.) Buenos Aires, Humanitas,
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demasiado amplio ni demasiado estrecho, con relacion al grupo. Los componentes del
grupo deben poseer condiciones de comunicabilidad directa y facil,

2. Atenuacidn de coerciones. Las relaciones entre los miembros del grupo deben ser
amables, francas, de aprecio v colaboracion. El hecho de actuar en un grupo suele
wrovocar sentirmientos de temor, inhibicion, hostilidad y timidez, que pueden ser englo-

ados bajo la denominacion de coercion o intimidacion, Asi, la reduccion de tensiones
s Indispensable para un buen trabajo. No ha de olvidarse que uno de los objetivos de
18 trabajos en grupo es el de obiener buenas relaciones interpersonales.

3. Liderazgo distribuido. Todo grupo requiere una accion de liderazgo para levar
adelante y satisfactoriamente sus trabajos. Pero esta accion debe estar distribuida
entre todos sus miembros a los efectos de permitir una mejor participacion de todos.
Estando bien distribuido el Bderazgo, el grupo logra mayores progresos,

4, Formulacion de objetivos. Los objetivos de un trabajo deben ser formulados
claramente, con la participacion de todos sus miembros, de suerte que la tarea llegue a
sentirse como perteneciente a todos, Procediendo asi, el grupo trabajard con mayor
ahinco v conciencia de sus deberes.

5. Flexibilidad. Una vez establecidos los objetivos, deben elegirse los procedimientos
para alcanzarlos. Estos, sin embargo, no deben ser inflexibles cuando surgen otras
circunstancias que deben ser atendidas, Asi establecidas las normas de acclon, éstas
pueden variar siempre qgue las circunstancias lo aconsejan.

6. Consenso. El grupo debe procurar establecer un tipo de comunicacion libre ¥
espontanea, que evite antagonismos, polarizaciones o formacion de “grupitos” dentro
del grupo, perjudiciales para los trabajos. Por el contrario, debe imperar un espiritu de
cordialidad y una disposicién abierta hacia el verdadero didlogo, econ espiritu de
busqueda de la verdad y no de imposicion de la verdad, actitud esta dltima que siempre
conlleva las marcas de la intolerancia.

7. Comprensidn del proceso. El grupo necesita aprender a distinguir el contenido del
asunto tratado y los procesos que tendiendo al desarrollo de tensiones, competencias,
frustraciones, inhibiciones, ete., pueden ocurrir durante un trabajo en grupo. Esta
distincion puede indicar con mayor facilidad el camino a seguir para vencer una serie
de dificultades,

8. Evaluacidn permanente. El grupo necesita estar continuamente enterado acerca
de si los objetivos vy actividades corresponden a las conveniencias e intereses de los
componentes del grupo. Asi, es indispensable gque se efectiie siempre una tarea de
evaluacion para saber hasta qué punto el grupo esta satisfecho con los trabajos, v si las
metas previstas han sido o no aleanzadas.

Para finalizar, es preciso recordar que la serie de condiciones que rigen el
buen funcionamiento del grupo —tales como las normas apuntadas anterior-
mente- depende en alto grado de la actuacion de los miembros de un grupo y
que, como muy bien lo consigna Gibb, “los miembros de un grupo no nacen, se
hacen”.

Dice Marzi® que “el trabajo en grupo se basa en el concepto de que el hombre
es un ser social, que depende en gran parte del projimo para desenvolver, en la
prictica, sus posibilidades”. Sostiene, ademads, que los principios sobre los
cuales se basa el trabajo en grupo son:

"Marzi, A, La personalitd nell'etd evolutiva, Sansonl, pag. 100

S8



1. Hay necesidades humanas que los individuos satisfacen dnicamente reuniéndo-
SE BN Erupdo.

2. Influye en el comportamiento individual el hecho de pertenecer a un grupo.

3. Los individuos difieren, unos de otros, en la capacidad de actuar y de cambiar,

Es importante aclarar que “el trabajo en grupo no debe tender a la perfec-
cion de las actividades que lo integran, sino mas bien, a guiar al individuo para
obtener en él un progreso personal”.”

La dindmica del grupo encuentra su principal energia en la accion reciproca
de sus miembros, ¥y después, en los propios resultados del trabajo.

El profesor debe poseer requisitos de equilibrio y de penetracion psicologi-
ca para estimular el desarrollo de las posibilidades de todos los miembros v
hacer que ellos mismos conduzcan al grupo.

Segun Glyn Morris,'” los grupos de estudio presentan las siguientes ven-

tajas:

1. Avudan al desenvolvimiento personal de los participantes.

2. Incentivan el sentimiento de participacién mutua.

3. Aumentan los conocimientos y la capacidad profesional.

4. Estimulan el intercambio de ideas, informaciones y sugestiones,
4. Promueven la iniciativa

6. Consiguen mayores recursos para la solucion de problemas.

Lo antedicho se puede acrecentar diciendo que el estudio en grupos:

1. Estimula la capacidad de asimilacion.

2. Avuda a la memorizacion.

3. Incentiva para “ver” las cuestiones desde otros puntos de vista, asi como a "ver”
cada problema desde la posicidn de otras personas.

4. Desarrolla el sentimiento del “nos", con el fortalecimiento del espiritu de grupo,
atenuando el egoismo.

5. Ensefa a pensar,

6. Ensefia a escuchar de modo comprensivo, lo que contribuira al dialogo.

7. Reemplaza la competicion por la cooperacidn.
8. Estimula la iniciativa v la creatividad.
8. Ayuda a vencer temores ¢ inhibiciones, contribuyendo a vencer tensiones y
dando oportunidad a que se desenvuelva el sentimiento de seguridad.
10, Desenvuelve el espiritu de tolerancia.
11. Conduce a actuar objetiva e impersonalmente.

12, Favorece el aprendizaje, puesto que propicia:

"Marzi, A., ob. cit, pag. 100,
" Maorris, Glyn, Practical guidance methods for principals and teachers. Harper, Nueva York,

pag. 124
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a) mayor atencion;

b) mejor asimilacion;

¢) mejor fijjacion e integracion;
d) mayor actividad reflexiva.

1. Formacion de los grupos

El profesor orienta la formacion de grupos que pueden variar en su composi-
citm, desde 2 hasta 6 alumnos. Es aconsejable que los grupos se formen por si
mismos, segin preferencias y amistades, deblendo darse, no obstante, la
intervencion discreta del profesor cuando notase en esas formaciones marca-
da heterogeneidad o el propdsito de algunos de inmiscuirse en el trabajo de
otros.

Cada grupo podra tener un coordinador y un relator, pero no con caracter
permanente; cada uno de ellos debe ser escogido especialmente para cada
tarea o estudio.

Los grupos pueden constituirse en tres oportunidades: al principio del aio,
al comenzar el desarrollo de una unidad o bien para el estudio de ciertos
problemas. Los que se forman al principio del afo pueden ser denominados
permanentes, vy 1os que se constituyen al comienzo de cada unidad o para la
realizacion de determinadas tareas, transitorios o temporarios.

La experiencia ha demostrado, con el auxilio de sociogramas y con ajustes
ocasionales, y de acuerdo con las necesidades y conveniencias de adaptacion,
que los grupos que més producen son los que se constituyen al comenzar el
ano lectivo.

Los grupos pueden formarse de tres modos: por imposicion del profesor, por
sugestion del profesor o por libre iniciativa de los alumnos.

Los grupos formados por iniciativa del profesor, pueden obedecer a las
siguientes razones:

1. El orden alfabético, que es la menos recomendable,

2. El nivel mental, que da lugar a que se formen grupos inferiores, medios v
SUPETIOres.

3. Los conocimientos, segin las notas de aprobacién o promocion.

4. Segin las aptitudes, preferencias e intereses.

5. Begiin el domicilio de los alumnos.

Al constituir los grupos, el profesor debe tener presentes los siguientes
aspeclos;

1. Que es conveniente gue en un grupo haya siempre uno o dos alumnos mas
inteligentes y con disposicion para ayudar a los menos favorecidos. Los alumnos mas
dificiles, asi como los méas discolos, pasivos o perezosoes, deberian ser distribuidos entre
los diversos grupos, a fin de que vayan recibiendo, en forma continua, estimulos
“recuperadores”. Es un error formar grupos inicamente con alumnos de esos tipos
puesto que, de ese modo, se van afirmando, de mas en mas, en esas formas indeseables
de comportamiento.
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2. Que el rendimiento del grupo es siempre mayor cuando los alumnos se agrupan
seffin sus aptitudes, nivel mental e intereses.

3. Que el factor domicilio es muy importante, principalmente en ciudades grandes,
toda vez que los componentes del grupo, si viven cerca, favorecen la continuidad de los
trabajos escolares en el hogar.

4. Que parece dar buenos resultados —considerando al grupo como un todo- cuando
se lo constituye con alumnos de nivel mental diferente, lo que hace que los mas
inteligentes ayuden a los que lo son menos, ¥y que €stos, asi estimulados, se esfuercen
para aproximarse a los otros.

5. Que los grupos formados por iniciativa del profesor dificilmente llegan a constituir
espiritu de grupo.

6. Que no puede olvidarse que los mejores grupos se forman en torno de la estima, el
respeto mutuo y los intereses comunes.

Los grupos formados por sugestion del profesor, pero con libertad para que
el alumno se niegue o acepte ser parte de los mismos, parece que dan mejores
resultados que los que se constituyen por imposicidn, gue no siempre alcanzan
la espontaneidad que es de desear.

Los grupos formados por libre iniciativa de los alumnos, y después ajustados
en la medida de lo necesario por el profesor, sobre la base de los resultados
obtenidos, parecen ser los mas aconsejables en cuanto al procedimiento.

Cuando los alumnos quedan en libertad para formar sus grupos, los consti-
tuyen casi siempre sobre las siguientes pautas:

1. Afinidad personal.

2. Intereses, gustos y preferencias comunes.
3. Conocimientos comunes,

4. Tener, mas o menos, la misma edad.

El profesor debe intervenir en un grupo, discretamente, en los siguientes
CAS0S:

1. Cuando hay abuso en el grupo, esto es, cuando uno o dos trabajan para todos.

2. Cuando un miembro procura tiranizar o monopolizar al grapo.

3. Cuando las decisiones sean parciales y favorezean a algunos miembros,

4. Cuando la formacion del grupo fuese demasiado uniforme, es decir, integrada
solamente por alumnos Inteligentes, o mediocres, o dominadores, pasivos,
haraganes, etc.

5. Cuando el grupo resultase demasiado reducido o numeroso en exceso.

6. Cuando se notase presion para la exclusion de algin miembro.

Como ya se ha visto, el nmimero de componentes de un grupo puede variar de
2 a b miembros. Esto, sin embargo, es muy relativo, ya que una serie de factores
pueden influir en esta cuestion.

Asi, el mimero de componentes depende:

1. Del niimero de alomnos que componen una clase, sin olvidar que es dificil trabajar
en grupos cuando la clase es demasiado numerosa.
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2. De la edad de los alumnos: los més nuevos pueden ser reunidos en grupos de 5 6 6;
los més viejos, en grupos de 2 a b.

3. De la disciplina: en clertas disciplinas se pueden llevar a cabo trabajos con mayor
ntimero de alumnos que en otras, como ocurre con la misica, la educacion fisica, las
practicas agricolas, etc.

4. De la naturaleza de la actividad, ya que, por ejemplo, los trabajos en laboratorio
exigen, de un modo general, menos participantes de un grupo, a la vez que en visitas y
excursiones los grupos pueden ser mucho mayores.

Pedagdgicamente, todo indica que el nimero ideal de participantes en un grupo es de
3 ad;peroen la prictica, si se tiene en cuenta el promedio de las clases, el nimero viable
esde 3 a 6.

2. Funcionamiento de los grupos

El tema del trabajo puede ser elegido por los alumnos o sugerido por el
profesor. El plan de trabajo del grupo puede ser delineado por los alumnos,
con o sin la cooperacion del profesor, dependiendo de la iniciativa y madurez
del grupo. Después del trazado de los trabajos, se llevan a cabo las distribucio-
nes de las partes de la tarea que corresponden a cada componente.

Los trabajos pueden ser orientados en forma mas detallada. §. Brunnet
sugiere que pueden orlentarse del siguiente modo; '

1. 5i se atribuye al grupo un trabajo extenso, las partes serin repartidas entre los
componentes. Primeramente, cada uno estudiard solo (primer tiempo), reunién-
dose después para llevar a cabo las correcciones en forma colectiva (segundo
Hempo). Posterlormente se designa un companero para que exponga el tema
para toda la clase.

2. 51 se atribuye al grupo un trabajo menos extenso,el mismo puede ser estudiado
en discusion por todos los miembros, procurando dar respuestas més apropia-
das a las cuestiones propuestas.

3. En cuanto se asigna un trabajo, el grupo pasa a analizarlo; con posterioridad ala
discusion se efectia un trabajo de redaccion individual acerca del mismao.
Después se lleva a cabo la comreccion colectiva de los trabajos individuales,
quedando a cargo de un grupo la redaccion final, como sintesis de esa critica
colectiva.

Una vez iniciados los trabajos, el grupo se reunird regularmente para infor-
mar acerca de lo que se estd haciendo, de lo que falta realizar, y de lo que es
necesario rectificar.

El profesor debe intervenir cuando es solicitado a fin de orientar al grupo
para que éste pueda resolver por si sus dificultades.

Finalizando los trabajos, éstos podran ser presentados a la clase. Ciertos
temas, no obstante, pueden ser presentados en los centros de estudios, para
todos los interesados en ellos.

Es necesario recordar que: “Para que dé resultados en el plano moral e
intelectual, el trabajo en grupo debe ser practicado durante mucho tiempo y
con orden. Préacticas dispersas no conducen a nada".*

" Brunnet, 8., Legons de Pédagogie. Paris, PULF,, pag. 173,
* Brunnet, 5., ob, ot pig. 1T4.

93



4. Indicacion de trabgjos

La indicaciom de los temas de trabajo se puede realizar de las siguientes
formas:

L
-
3.
4.
a.

Los temas son ofrecidos a la eleccion de los grupos.

Los grupos sugieren los temas de trabajo.

El profesor y los grupos escogen los temas de trabajo,

El profesor presenia en forma ordenada los temas de trabajo.

El profesor presenta una serie de temas que deben ser elaborados obligatoria-
mente; mientras tanto, el orden de la eleccion queda librado al criterio de los
grupos en lo que hace a un conjunto de disciplinas. En otras, el profesor v los
alumnos pueden sortear las tareas a realizar, esto es, optar por una o por otras.

Como formas de motivacion o sugestion para la eleccion del tema para
trabajar sobre él, se puede acudir a los siguientes recursos:

- Excursiones, visitas y paseos.
- Provocar la curfosidad, la desconfianza y la duda.
— Aprovechar las noticias de los diarios, con relacion a problemas cientificos,

artisticos, sociales, politicos, econémicos, ete,

— Exploracion de los intereses y necesidades de los alumnos.

— Exploracidn de los problemas y dificultades de la comunidad y del pais.
- Aprovechar la experiencia anterior de los alumnos,

~ Formular, con los alumnos, ] tema a estudiar,

En cuanto a la forma de estudio de los distintos temas por los grupos,
pueden darse las siguientes situaciones:

El mismo tema es estudiado por todos los grupos y posteriormente es presenta-
do a toda la clase por el relator de un grupo, sorteado de entre los demds
relatores. Esta presentacion suscita una discusion por medio de la cual se
realizan correcclones, aportaciones, aclaraciones, resultando de ese trabajo la
forma general del tema para toda la clase.

. Un asunto més extenso puede ser distribuido entre los distintos grapos. Después

del estudio, el relator de cada grupo hace la presentacion de su parte a la clase,
acompanada de un debate. Asi, todas las partes del tema sufren cormecciones,
complementaciones, ete. La conclusion se puede dar de dos maneras: o los
alumnos van tomando nota a medida que las partes del tema vayan siendo
presentadas y discutidas o, después de todas las presentaciones y discusiones,
los coordinadores de todos los grupos se rednen y elaboran un solo trabajo que,
una vez mimeografiado, es distribuido entre todos los alumnos. Es preciso
aclarar que esta modalidad de trabajo se puede llevar a cabo distribuyendo un
tema para cada grupo, en lugar de hacerlo para una parte del mismao.

El trabajo dentro de un grupo puede obedecer, también, a estas dos modali-

dades:
1.

aad

Todos los miembros estudian, separadamente, la tarea atribuida al grupo.
Seguidamente, ellos se redinen y discuten lo que estudiaron tomando como base
la presentacion del trabajo de uno, sorteado al efecto. En este momento el
relator va recogiendo datos para la elaboracion del trabajo del grupo, que
deberd ser presentado a toda la clase.



2, El tema es distribuido por el coordinador de entre los componentes del grupo
que van a estudiar sus respectivas partes. Después ellos se retinen y cada uno
presenta los resultados de sus estudios, que son sometidos a discusion, a la vez
que el relator va recogiendo datos para la redaceidn unificada de los trabajos de
todos los miembros, ¥ que ulteriormente serda presentado a la clase.

4. El docente y el estudio en grupo

Para promover estudios en grupo, el docente debe modificar su comporta-
miento técnico, va que debe habituarse a otras formas de trabajo didactico que
exigen normas de accion diferentes,

Se puede decir'® que la tendencia del maestro fuera del estudio en grupo y
de un modo general, es la de desempenar el papel de quien posee los conoci-
mientos, la de adoptar decisiones para la clase, la de una estricta necesidad de
ser escuchado, la de aplicar normas de conducta, establecer objetivos y planes
de trabajo, responsabilizarse por la disciplina, evaluar &1 solo el rendimiento de
los alumnos, lidiar con los individuos y aplicar sanciones.

En los trabajos grupales el maestro debe asumir una nueva posicion, desem-
penar otro papel, puesto que deberd ensenar a aprender, a crear responsabili-
dades, 2 escuchar y estimular a expresarse, a utilizar técnicas de grupo.
Tendra, asimismo, que establecer objetivos, hacer planes de trabajo con los
alumnos, preocuparse por el comportamiento grupal, evaluar el rendimiento
de los alumnos y las tareas grupales y, finalmente, estimular, orientar e
infundir confianza.

Es bien sabido que el liderazgo puede ser: pasivo, autoritario, paternalista,
democratico v participativo.

1. Liderazgo pasivo. En este tipo de liderazgo (laissez-faire) el lider actia poco o nada,
esto es, deja a los integrantes del grupo librados a su propia suerte; no toma decisiones
ni orienta. Los miembros del grupo comienzan a trabajar por trabgjar y a discutir por
discutir, sin objetivos claros y sin llegar, en esas condiciones, a conclusiones validas. De
esta forma, el grupo no desarrolla el espiritu de cooperaciin ni el de responsabilidad.

2. Liderazgo autoritario, Es aquél en que el lider, siempre con las mejores intenciones,
da drdenes, dicia normas, impone criterios y es el dnico responsable.de todos los,
trabajos. Asi, los componentes del grupo comienzan a manifestar hostilidad, desconten-
to, espiritu competitivo v desconfianza, inhibiéndose, ademas, su creatividad. Esta
forma de liderazgo suele convertir a los miembros del grupo en seres muy dependien-
tes; de modo general, los hace agresives o apaticos.

3. Liderazgo paternalista. Aqui el lider es amable ¥ cordial; permite la manifestacion
de las opiniones del grupo, pero al final son sus puntos de vista los que, para bien de
todos, deben ser aceptados. El lider paternalista influye como protector y especialista,
Los integrantes del grupo no se desenvuelven adecuadamente porgue no tienen oportu-
nidades para tomar decisiones ni para aprender a costa de sus propios errores.

% Cirtgliane y Villaverde, ob. cit., pag, 85.



4. Liderazgo democritico. Es aquel en que el lider confia en la capacidad del grupo,
crea oportunidades para las discusiones, pide y toma en cuenta las opiniones de todos
antes de gque quede firme una resolucion. La responsabilidad de los trabajos, de la
disciplina y también de las evaluaciones, es distribuida entre todos. Los grupos orienta-
dos demoecrdticamente son los que mas se interesan por su trabajo. Sus relaciones
interpersonales son mejores; existe mayor comunicacion, menos hostilidad y mas
confianza.

5. Liderazgo participativo. Es aguel en que el lider procura apagarse o desvanecerse
para que todos cooperen en un mismo pie de jgualdad dentro del grupo. Viene a ser
como una continuacién del liderazgo democratico, después que el grupo ha madurado
debidamente como para hacerse cargo de la iniciativa y la responsabilidad total de los
trabajos. El lider, entonces, pasa a ser estimulador, una suerte de animador para que el
grupo no cese de trabajar. Los miembros del grupo tienen participacion total, propen-
diendo a un desenvolvimiento més satisfactorio de todos ellos. Se procura, pues, una
creciente cohesion grupal, a fin de que todos sean lideres en funcion de las circunstan-
cias, en un ambiente de total confianza mutua. Cada uno hace lo que puede para bien de
todos ¥ se empena en la realizacion més efectiva de las tareas asignadas. Esta forma de
liderazgo sdlo es posible en gprupos bien maduros y que hayan pasado antes por el
liderazgo democratico. Es, pues, un punto de llegada v no de partida.

Por todo lo visto, el docente empenado en orientar a los grupos de estudio
debe ser un lider de sus educandos, No un lider pasivo, autoritario o paternalis-
ta, sino un conductor democratico y, cuando ello sea posible, participativo.

5. El educando como miembro del grupo

Al principio, el educando tiene dificultades para participar plenamente en un
grupo de estudio; adopta esa actitud como medida de defensa, para no expo-
nerse; pero poco a poco es preciso hacerla desaparecer, convenciendo al
individuo de que el grupo puede y debe trabajar sin tensiones, ya que todos
estin dispuestos a auxiliarse mutuamente, en un clima de cooperacion, de
tolerancia y de respeto.

Es comiin advertir que el educando achia en forma dual, como individuo y
como miembro del grupo, lo que, por otra parte, es normal pues el grupo
siempre ejerce influencia en el comportamiento de sus miembros. Esa duali-
dad, empero, debe ser atenuada poco a poco.

En las apreciaciones que el profesor formula acerca de los trabajos del
grupo, figura la de orientar a los educandos hacia una serie de actitudes
indispensables para mejorar el rendimiento, tales como:

1. Exponer sus ideas, cuando las tengan.

2. Cooperar en los trabajos, con buena voluntad vy sentido de grupo.

3. No encarar las cuestiones desde su punto de vista personal, sino en funcion del
Eripao.

4. Evitar el desvio de los trabgjos hacia caminos secundarios o ajenos a los
misrmos,

5. Evitar la actitud de querer figurar a toda costa, o hacer cuestion por no figurar.
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. Evitar las actitudes obstinadas, que tanto dificultan las discusiones y los
trabajos.
7. Escuchar atentamente lo que se esta exponiendo, a fin de poder responder
objetivamente, siempre con el sentido de cooperar.
8. Evitar la formacién de grupitos dentro del grupo, que tanto perjudican la
marcha de los trabajos.
8. Evitar dictar ordenes o hablar sélo con deseos de imponerse.
10. Ser cordiales, tolerantes y comprensivos, principalmente cuando se produzean
discordancias.
11. Procurar ser puntuales ¥ no faltar a las reuniones.
12. Concurrir a las reuniones aportando alguna contribucion o pensar seriamente
sobre €] tema que va a ser tratado.
13. En casos de duda, esforzarse por comprender los puntos de vista de los colegas.
14. Evitar el uso de sofismas o alimentar disputas estériles y personalistas,
15, Tratar de mostrarse optimistas y confiados,

6. Normas generales para el estudio en grupo

Para ser eficientemente ejecutado, el estudio en grupo requiere algunos cuida-
dos. Insertamos a continuacion —adaptadas— algunas consideraciones gue, al
respecto, ofrecen Cirigliano y Villaverde:

1. El estudio en grupo requiere que el docente posea un minimo de conocimientos
relativos a las bases tedricas de la dindmica de grupo, gue permita comprender el
desenvolvimiento de los trabajos y efectuar adaptaciones cuando fuesen necesarias.

2. Antes de aplicar cualquier modalidad del estudio en grupo, es bueno conocer su
estructura, sus posibilidades y las dificultades de aplicacion.

3. Las técnicas del estudio en grupo deben ser aplicadas con objetivos bien definidos
y en clrcunstancias precisas, para que los alumnos no se “retnan sin ton ni son”, sino
para realizar una tarea que les permita progresar educativamente.

4. Fl estudio en grupo reguiere un ambiente de cordialidad, toleranciay comprension,
para que el grupo pueda usar de la méxima libertad en un trabajo comiin de coopera-
citn. Para ello, es preciso que los alumnos trabajen en un clima que permita una sana
informalidad, espontaneidad y confianza. Es necesario, también, que la participacidn
sea franca v leal, sin apelar al uso de subterfugios o sofismas. En ultimo analisis, el
estudio en grupo tiende hacia un trabajo de cooperacion en el cual todos se empenen
para que sean alcanzados los ohjetivos comunes, situdndose en el caminao de la verdad
de los hechos. De ahi que todo ] trabajo del grupo debe serun esfuerzo en la bisqueda
de la verdad,

5. Para que el estudio en grupo tenga sentido y alcance sus objetivos, s necesario que
todos participen activamente en los trabajos.

6. Como resumen de las ronsideraciones anteriores, y recapitulando los objetivos del
estudio en grupo, el docente debe tener como norte, durante los trabajos y a través de
las apreciaciones de los mismos:

a) desarrollar el sentimiento de grupo;
b} ensefar a pensar reflexivamente;

12 Ob. cit, pag. 85,
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¢) ensefar a escuchar de manera comprensiva, critica v tolerante;

d} desenvolver la capacidad de cooperacion, intercambio, responsabilidad, auto-
nomia y creatividad;

e} vencer temores e inhibiciones, atenuar tensiones con el fortalecimiento del
sentimiento de seguridad;

f) establecer y desenvolver una actitud positiva con relacion a los colegas, a las
tareas y al contenido de las mismas, a fin de que se logre la formacion de un
cindadano que participe, que sea eficiente y optimista.

7. Evaluacion del estudio en grupo

En el estudio en grupo se debe emplear la critica, con el fin de perfeccionarlo;
ello permitird, también, observar el comportamiento de sus miembros y su
progreso en los estudios.

Respecto del perfeccionamiento de los trabgjos, puede utilizarse |a siguien-
te ficha que habran de llenar o responder todos los participantes de una sesion
v sin colocar su nombre ni firma:

APRECIACION DE UNA SESION DE ESTUDIOS

1. ;Como califica a la sesion, en su conjunto?
Pésima - Regular - Buena - Muy Buena - Optima
2. El plan de trabajo fue:
Pésimo - Regular - Bueno - Muy Bueno - Optimo
4. Los trabajos se desarrollaron;
Insatisfactoriamente - Mas o menos - Satisfactoriamente
4. ;Cudles fueron los puntos fuertes de la sesion?
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En cuanto al comportamiento de los miembros del grupo, individualmente,
podrian utilizarse: fichas de autoandlisis, de apreciacion de los miembros, que
serian llenadas o respondidas por el coordinador del grupo o por el docente,
ficha de registro de participacion durante una tarea, y ficha de participacion
durante un periodo lectivo.

Insertamos una ficha de autoanalisis con relacion al comportamiento dentro
del grupo. Esta ficha se destina a acelerar Ia foma de conciencia del alumno en
lo referente a su actuacion en el grupo.
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La ficha es una adaptacion de la presentada por Michaelis '* y que se presta
admirablemente para llevar al alumno a reflexionar sobre su propio comporta-
miento dentro del grupo.

FICHA DE AUTOANALISIS DEL COMPORTAMIENTO INDIVIDUAL

EN EL GRUPO

L 010 1 o SR
Curso .. Mete Y o A LT AL B L R b
Grupo . WO - . e v s
j GfS-F A Nunea sheikipiis
SITUACIONES Siempre I Veres precisar

1. [Termino las tareas que me son
CONBRABET ....ociie s

2. ;Me esfuerzo por trabajar con to-
dos mis companeros? ... H
3. jProcuro comprender nuevas

ideas que me son sugeridas por

mis companeros?

4. ;Procuro ehudir los NUEVOS encar-
gos que me encomienda el grupo?

6. ; Comparto mis conocimisntos con
los condiscipulos? ..

6. jAyudo a elaborar planes de tra—
T oo i

7. jSigo los planes tra.-mdns por e]

UPOT ooereeriransrnen
8. JTrabajo satisfecho pamelgrupn‘-'"
8. ;Cedo cuando reconozeo que no
tengo AZON?
10. ;Respeto el derecho de mis cole-
1. . R S PR S A
11. jProcuro explorar el tnlha,]u d-u
mis colegas? ...
12. ,g,’[‘rgm a tndos con buenas mane-
FBET oo cerimerenmnsmcsmssnmtsrmmaamasrn e
13. ;Pienso en las dificultades que
pueden estar pasando mis compa-
PWORT i el s
14, ;Escucho con atencion cuando se
dbrigem 2 T .o
15, jEscucho con atencion cuando se
dirigen a los miembros de mi gru-
pocon a.rm.[mentmm.le interesan a
todos? ..
16. ﬁP‘rur:um t:uupera.r en El Empn"

4 Michaelis, John 1., Estudos Soctals para Criangas numa Democracia. Rio de Janeiro, Editdra

Globo, pag. 447,
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(Fepie- . z
CRET ey Si e Mo Iq- s
SmMUACIoONES ampre s

17, ;Devuelvo los materiales que se
e Prestan? ..ccesessen s
18. ;Agradezco la ayuda recibida?
19. ;Procuro trabajar sin perturbar a
R BINDET e
20. ; Estoy dispuesto a prestar ayudaa
mis colegas cuando é5ta es necesa-
BT o o i 8

La ficha de apreciacitn de los miembros de un grupo —que debe ser llenada o
respondida por el coordinador o por el profesor- puede ser la siguiente:

FICHA DE APRECIACION

T - e L i
Periodo de tiempo de obServacion ..o

ALUMNOS

i

?g'f %

CARACTERISTICAS

Marin H
Locin F
Juan S

=

Antonio B

Amistnso
Confiado
Procura aprobacion
Procura apoyo
Agresivo
Adaptable
Infliryente
Influenciable
Negativista
Optimista
Cuestionador
Cooperador
Animador
Activo
Inhibidor
Intolerante
Indiferente
Conciliador
Timido
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La ficha de participacion, por alumno, a utilizar durante el transcurso de una
tarea o estudio de una unidad, puede ser la siguiente:

FICHA DE PARTICIPACION

CTVIDIOY Giiiidimviomt i i b o i it
BTN i s o b B
T RSP
Periodo de trabajos ...
Heuniones
Colabaracidn Compaortamiento
N de orden Fecha
1
3

Con la misma finalidad, pero destinada a todos los alumnos del grupo,
podria ser usada esta otra ficha:

FICHA DE PARTICIPACION

Presencia en reuniones ) =
Alumnos Colaboracidn Comportamiento
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Podria utilizarse, asimismao, una ficha destinada a registrar la participacion

de un alumno en mas de una tarea o durante un periodo lectivo. La ficha
adoptaria la siguiente forma:

FICHA DE PARTICIPACION
SITEND - conmmmt ity omrrtvpoms el A Rt
AIMBOD ....orresisrar s ————————.
P
Reuniones
Tareas Codaboracion | Comportamiento | Observaciones

En euanto a la nota (calificacion) a ser atribuida a cada alumno con relacion
alos estudios de una unidad o tarea y al comportamiento manifestado durante
es0s trabajos, todo indica que el proceso mas aconsejable es el siguiente:

1. El profesor realiza una prueba de verificacion del aprendizaje basada en la
unidad estudiada o en la tarea ejecutada.

2. El grupo, a su vez, atribuye una nota a sus miembros basindose en los
datos de una ficha, que podria ser la siguiente:

FICHA DE EVALUACION

---------------

|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||

Pesos Pesos Media
Aspectos (Weights ) Notas por notas ponderada
Asiduidad 1
Participacion 2
Interés 2
Colaboraciton efectiva 5
10 i) =

402



3. Obtenidas ambas notas, se extrae la media aritmética de ellas resultando,
entonces, la nota final que considerard para la promocion.

8. Esqguema del método de estudio en grupo

1. concerTo, El método de estudio en grupo consiste en el estudio de una
unidad de programa o en la realizacion de una tarea cualguiera por dos o mas
alumnos, a fin de promover la sociabilidad, el espiritu de grupo y la capacidad
dle realizar un trabajo compartido con otras personas.

2. MODALIDAD DEL ESTUDIO EN GRUPO. El estudio en grupo puede desenvolverse a
través de dos modalidades:

a) que todos los grupos estudien el mismo tema o desenvuelvan la misma tares;
by que cada grupo estudie parte de una unidad o ejecute parte de una tarea o desarrolle
temas diferentes,

A) Cuando todos los grupos estudian el mismo tema se cumplirdn los
siguientes pasos:

a) el profesor o maestro efectiia una presentacion motivadora del tema, indicando las
necesarias fuentes de informacion;

b elabaracion de un calendario de trabajo por el docente o por los alumnos con la
supervisicon de aquél, para que los aspectos fundamentales del tema no sean omitidos;

¢} estudio del calendario dentro de cada grupo;

d) presentacion del estudio efectuado, ante toda la clase, por el relator de uno de los
grupos, seguida de discusion;

e) apreciacion, por el profesor o maestro, del trabajo realizado;

) verificacion del aprendizaje;

£ rectificacion del aprendizaje tomando como base las deficiencias comprobadas, ¥
asistencia especial para los alumnos o grupo de alumnos que revelasen mayores
CArencias.

B) Cuando cada grupo estudia parte del tema se cumplirdan los siguientes
pasns:

a) el profesor o maestro hace la presentacion motivadora del tema, indicando las
fuentes de informacion;

b) el docente o los propios alumnos reparten entre los grupos la unidad en estudio;

¢} el docente, los grupos, o aquél ¥ cada grupo, organizan el calendario de trabajo;

d) los grupos estudian sus partes, con asistencia del profesor o maestro, siempre que
esta sen necesaria;

e} la clase se redne y el relator de cada grupo presenta el trabajo de su grupo, que es
anotado por los demas;

M) nueva separacion de los grupos, que ahora se dedicarin a estudiar toda la materia,
tarea facilitada por los esfuerzos ya desplegados por los otros grupos;

g) los grupos vuelven a reunirse y, siguiendo ¢l orden cronologico de las partes de la
unidad, cada grupo presenta su parte, ahora acompanada de discusion;

h) apreciacion del profesor o maestro;

i} verificacion del aprendizaje;

i) rectificacion del aprendizaje ¥ asistencia especial a los alumnos deficientes,
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B) Algunos métodos de ensenanza basados en el estudio en grupo

A continuacion presentamos algunos esquemas de métodos de ensefianza
basados en el estudio en grupo. Ellos son: socializado-individualizante, diseu-
si0n, asamblea y panel.

1. Método socializado-individualizante

El método socializado-individualizante consiste en proporcionar trabajos en
grupos e individuales, procurando, también, atender a las preferencias de los
educandos.

El presente método puede presentar dos modalidades, siendo la primera
més aplicable en los altimos anos de la escuela primaria v en la escuela media,
al paso que la segunda es mas aplicable en la ensenanza superior.

Primera modalidad. Este método consta de seis pasos: presentacion, organi-
zacion de estudios, estudio propiamente dicho, discusiéon, verificacion del
aprendizaje e individualizacion.

1* FASE, Presentacion de fa materia. El profesor, en esta primera fase, procura motivar
a la clase, sondear sus conocimientos sobre el tema, presentindolo en sus lineas
generales, con indicacion de sus fuentes de consulta

2" FASE. Organizacion de estudios. El profesor, en esta segunda clase, ¢labora el plan
de estudio formulando preguntas acerca del tema enfocado explicandolo ¥ profimdi-
zdndolo. Las cuestiones formuladas pueden ser estudiadas de las sigunientes maneras:

1. Por estudio indfviduak todos los alumnos estudian, separadamentes, las mismas
cuestiones,

2. Por grupo: todos los grupos estudian jas mismas cuestiones.

3. Por grupo: cada grupo estudia diferentes cuestiones.

El profesor determina una de las tres formas de estudio, segun el tema y las
conveniencias educacionales. Es preciso, no obstante, que estas tres formas se revisen
durante el ano.

3* FasE. Estudio propiamente dicho. Los alumnos o los grupos se ponen a trabajar en
las tareas que les son confiadas. El loecal de estudio puede ser, semin las conveniencias y
posibilidades que ofrezea: la sala de clase, talleres escolares, luera de la escuela, en el

hogar, ate.

4* FASE. Discusion. Una vez terminados los estudios, toda la clase se redine para
discutir los resultados de sus esfuerzos. Esta discusion se puede organizar de tres
maneras, en consonancia con la forma como se llevan a cabo los estudios: individual-
mente o por grupo.

1. 51 los estudios se desarrollan individualmente: el profesor escoge, por sorteo, un
alumno, que serd el refator del tema estudiado. A medida que el asunto va siendo
expuesto, se establece una discusion con la class, surgiendo de ahi rectificacio-
nes, ampliaciones, ete. Las partes en que todos estuviesen de acuerdo se van
asentando en el encerado (pizarrén) para que todos las copien. Aqui cabe una
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sugestion: en el caso de que el alumno sorteado como relator no lograse una
presentacion satisfactoria del tema porque no estudio, se le pone la nota 0 (cero);
en el caso de que no sepa bien porgue no aprendio y dé muestras de que en efecto
estudio, no recibira nota alguna, del mismo modo que no la recibira en el caso de
que sepa bien su tema.

2. 85i los estudios se desarrollasen en grupos y todos ellos estudiasen las mismas
cuestiones: el profesor sortea un alumno para escoger el relator que representa-
ra aun grupo de estudio, repitiendose todo Lo gue fue dicho con relacion al item
anterior: mientras tanto, si el alumno sorteado diera muestras de que no estudio
todo su grupo recibira la nota ) {cero),

3. 8i los estudios se desarrollaran en grupo v cada uno de eflos estudiase coestiones
diferentes: en este caso, el profesor sortea un representante de cada grupo para
relatores. Cada relator presenta las cuestiones de su grupo, en tormo de las cuales
g¢ va a establecer la discusion. Los alumnos van anotando las cuestiones
superadas v tenidas como clertas, principalmente las estudiadas por otros
grupos. La sugestion de apelar a la nota 0 (cero) aplicase también en este tercer
caso. Es probable que en las discusiones desarrolladas en los tres casos surjan
dudas v opiniones contradictorias que no pueden ser aclaradas. En esta emer-
gencia el profesor podrd organizar investigaciones (para las dudas) y debates
(para las opiniones divergentes) con los alumnos mas interesados, fijando
fechss para la presentacion de las primeras (investigaciones) y la realizacion de
los segundos (debates),

5 Fase Verificacion del aprendizaje. Después de las cuatro fases anteriores, se
supone que los alumnos hayan aprendido el asunto estudiado, razon por la cual es
indicada la verificacion del aprendizaje para recibir nota, a fin de atender al régimen de
notas para la promocion, estipulado por ley.

f* FASE. Individualizacion. Esta fase es consecuencia de la anterior y procura atender,
en la medida de lo posible, las diferencias individuales. Despues de la verificacion del
aprendizaje, pueden ser individualizados dos grupos de alumnos: a) los que obtienen
resultados satisfactorios, pero no se interesan mucho por la materia, v b) los que no han
rendido satisfactoriamente, Estos tipos de resultados pueden dar margen a tres orienta-
ciones distintas:

1. Orientacion hacia actividades preferenciales, destinadas a los alumnos que
salgan bien ¥ que no manifiesten mayor interés por [a disciplina. Estos tendran
libertad para dedicarse, por un tiempo determinado, a actividades de su prefe-
rencia.

2. Orientacion para Iz ampliacion del aprendizaje, destinada a los alumnos que
salgan bien y que revelen interés por la materia. Estos recibirin tareas capaces
de ampliar los conocimientos del asunto tratado.

3. Orientacion para la rectificacion del aprendizaje, destinada a los alumnos que no
consigan los indices minimos de eficiencia en la materia; deberdin rever el

asunto, con asistencia del profesor,

Segunda modalidad.'® Ofrecemos a continuacion el esquema del método de

12 Nried, LG., Lima Técnica de Ensino, en “Hevista da Universidade Catdlica de Campinas”, pag.
.
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ensenanza, un tanto semejante al primero, destinado a los altimos anos del
colegio ¥, asimismo, a la ensenanza superior, orientado a conducir al educando
hacia la reflexidon y la participacion, teniendo en cuenta las formas de trabajo
individual y en grupe, y procurando atender, asimismo, a las diferencias
individuales.

Es un método que da importancia al trabajo del educando —ya aislado, yaen
grupo- puesto gue su participacion se hace presente desde el planeamiento de
los estudios.

El método comprende siete fases, que son las siguientes: presentacion
informal, planeamiento, estudio sistematico, presentacion y discusion, elabo-
racion personal, verificacion del aprendizaje e individualizacion.

1" Fase de la presentacion informal

Esta fase aspira a conducir al alumno a tener vivencias del asunto a estudiarse,
haciéndole sentir la realidad, sopesando las dificultades v reconociendo los
conocimientos vy deficiencias personales con relacion al mismao.

De inmediato, el alumno es llevado a formular cuestiones o a evaluar
dificultades que, resueltas, harian mas comprensible el asunto o proporciona-
rian datos parauna mayor eficiencia de la accidn sobre los hechos estudiados.
Esta fase puede ser también aprovechada para levar al alumno a realizar
obhservaciones o experiencias al margen de la clase v para una mejor formula-
cion de las cuestiones de estudio.

Esta es la fase en la cual €l profesor, de una manera viva, interesante y
asistermatica, puede llevar a los alumnos a sentir el asunto que serd estudiado,
realizando un trabajo de motivacion auténtica.

Para una mejor orientacion del profesor, hacia el final de esta fase podrian
ser aplicados tests de sondeo, cuvos resultados ayvudarian a larealizacion de la
segunda fase, que es de planeamiento.

2" Fase de planeamiento
En esta fase, profesor y alumnos tipifican las dudas mas importantes y planean
su solucion; seleccionan fuentes de consulta en general (tratados, enciclope-
dias, diccionarios, diarios, revistas especializadas, personas que puedan dar
informes, museos, bibliotecas, fabricas, lugares geogralicos, instituciones so-
ciales v culturales, ete.):

1. Organizacion del plan de trabajo mediante esquemas de estudios individuales v
£n grupo, con base en las dudas formulacdas.
2. Seleccion de fuentes de consulta

& Fase de estudio sistemdtico

En esta fase, los alumnos comienzan a estudiar sistematicamente el asunto,
segun los planes fijados. Como sugestion, podria ser indicado, al comienzo, un
estudio individual, para la aprehension de los elementos basicos del asunto de

modo que pueda desarrollarse, de inmediato, un estudio en grupo, con profun-
dizacion de las cuestiones.
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4* Fase de la presentacion y discusion

Después del estudio en grupo se escoge, entre los relatores de los diversos
grupos, el que debe presentar la materia estudiada que servira de base para la
discusion.

De ese analisis es posible, a semejanza del meétodo anterior, que surjan
necesidades de investigacion para dirimir dudas; y de discusiones, a fin de que
s& reduzean las posiciones encontradas en materia de ideas, valores y con-
ceptos.

f* Fase de la elaboracion personal

Con los datos recogidos en las dos fases anteriores: estudio individual, en
grupo, discusion, posibles investigaciones y debates, los alumnos serdn orien-
tados hacia un trabajo personal, en el cual expresen por escrito sus puntos de
vista 0 sus respectivas posiciones frente al asunto estudiado. Se trata de
establecer, de ese modo, una toma de posicion personal con relacion al tema
estudiado.

6" Fase de la verificacion del aprendizaje

Después de la fase de la elaboracion personal, se puede pensar en un trabajo
de verificacion del aprendizaje que cubra todas las partes esenciales del tema
enfocado.

7" Fase de la individualizacion
Esta fase repite en un todo la sexta fase del método anteriormente presentado.

2. Método de la discusion

El método de la discusion consiste en orientar a la clase para que ella realice,
en forma de cooperacion intelectual, el estudio de una unidad o de un tema.

El presente método hace hincapié en la comprension, la eritica y la coopera-
C1OT,

El método se desenvuelve en base a un coordinador, un secretario v los
demas componentes de la clase.

El eoordinador puede ser el docente o también un alumno indicado por el
profesor, €l maestro o la propia clase. Su funcidn consiste en proponer las
cuestiones que seran discutidas acerca de un tema anteriormente estudiado,
procurar que todos participen, reorientar los trabajos cuando éstos caigan en
punto muerto, no permitir que se desvirtden los trabajos y ayudar al secretario
atomar anotaciones, que pueden estar consignadas en el pizarrdn o no estarlo.

El secretario anota en un papel o en el pizarron, segun las exigencias y las
circunstancias, los hechos méas significativos de la discusion, como ser: opinio-
nes, puntos de vista discordantes, conclusiones, ete,

Los deméas miembros de la clase, para participar adecuada y provechosa-
mente de una discusion, deben saber oir, ser tolerantes, ser objetivos y pensar
antes de hablar.
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El método de la discusion puede tener el siguiente desenvolvimiento:

a) el profesor indica el tema de estudio y la respectiva bibliografia a la clase v
establece un plazo para la realizacion de la tarea. Determina también si el va a actuar
como coordinador o si un alurmno ejercera esa funcion. El profesor preparara un
proyecto o interrogatorio de cuestiones referidas al tema en estudio. En el caso de que
el coordinador sea un alumno, esas cuestiones seran elaboradas por ambos;

b) los alumnos estudiaran, individualmente o en grupo, dentro del propio horario de
clase o fuera de éste. Siempre que hubiese necesidad podran consultar al profesor o -
maestro, que estara a disposicion de la clase, con el caracter de asesor;

c) en un dia establecido, el coordinador, tomando como base el temario o plan
previamente elaborado, promoveri una discusion en clase, teniendo como tema central
la presentacion, item por item, del mencionado temario. Los resultados obtenidos en la
discusion por la clase serin consignadosen el pizarron por el secrefarioy anotados por
todos;

d) finalizada la discusion, el docente efectuara una apreciacion de los trabajos
confiriendo prioridad a las conclusiones alcanzadas v, después, con referencia a la
actuacion o comportamiento de los alumnos;

) la prueba de verificacion del aprendizaje acerca de un tema estudiado tendra lugar
en fecha previamente establecida. De acuerdo con los resultados de esa verificacion,
podri existir una rectificacion del aprendizaje. Posteriormente, se efectuardn las
indicaciones relativas a otro terna o unidad para su estudio.

3. Método de asamblea

El método de la asamblea consiste en hacer que los alumnos estudien un tema

y lo discutan en clase, como si ésta fuese un cuerpo colegiado gubernamental.

Este método es mas aplicable en el estudio de temas controvertidos o que

pueden provocar diferentes interpretaciones. Requiere, para su funcionamien-

to, un presidente, dos oradores como minimo, un secretario y los restantes
scomponentes de la clase.

El presidente de la asamblea debe ser un alumno elegido por sus compane-
ros. [nicialmente, la presidencia puede ser ejercida por el profesor hasta tanto
la clase domine la técnica pero, cuanto antes, este puesto debe ser ejercido por
un alumno. El presidente debe ser electo para un determinado numero de
sesiones ¥ no para todas, de suerte gue existan oportunidades para que sean
varios los alumnos que se ejerciten en la presidencia.

La funcitn del presidente estriba en hacer funcionar la asamblea, conce-
diendo la palabra a los oradores inscriptos, regulando el debate de estos con el
resto del grupo v orientando las anotaciones del secretario.

La funcion de los oradores —casi siempre dos- es la de estar uno en favor y
otro en contra de determinada tesis o, ademas, de presentar puntos de vista
diferentes sobre un mismo tema. Los oradores, con posterioridad a sus exposi-
ciones, discutiran con el resto de la clase, aclarando, reforzando o refutando
argumentos, aceptando ohjeciones, eic. Los oradores pueden inscribirse es-
pontaneamente cuando el tema sea estudiado individualmente o pueden ser
indicados por sus colegas cuando dicho estudio se efectue en grupo.

La funcion del secretario consiste en registrar en el pizarron (encerado) las
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sintesis hechas por el presidente y que se refieran a los temas que son tratados
por los oradores y quienes dialogan con ellos. Dichas sintesis pueden ser
argumentaciones, conclusiones provisorias o definitivas.

La funcion del resto de la clase es la de escuchar atentamente a los oradores
y, después de sus respectivas exposiciones, dialogar conscientemente con
ellos. Las conclusiones provisorias —formuladas al final- se someteran a
volacion y podran ser aprobadas o rechazadas por el alumnado.

Es funcidn del profesor o maestro sugerir temas de estudio para ser presen-
tados v discutidos en la asamblea; estos temas deben ser actuales y de interés
general. Es su funcion, también, la de preparar el espiritu de los alumnos para
las discusiones y debates, evidenciando la necesidad de reflexion acerca de las
actitudes obstinadas o emocionales y de prejuicio.

El método de la asamblea puede desenvolverse de la siguiente manera:

1. El profesor 0 maestro indica, siempre que sea posible y de comin acuerdo con los
alumnos v con la cooperacion de ellos, un tema de estudio que sera presentado en la
asamblea.

2. Indica bibliografia y otras fuentes de consults; establece si el estudio sera indivi-
dual o grupal, ¥ establece la fecha de la asambles.

3. Encamina la votacion para la eleccion del presidente, de los oradores y del
secretario, Los alumnos elegidos, junto con el estudio del tema, se preparan también
para sus funciones en la asamblea.

4. Los alumnos estudian, en el horario de clase o fuera de &l, de acuerdo con las
circunstancias y el tiempo disponible.

5. En un dia determinado, se lleva a cabo la asamblea:

a) el presidente abre la sesion, expone los motivos de la misma, indica las normas
de trabajo v presenta a los oradores;

b) concede |a palabra a uno de ellos y, seguidamente, al otro;

¢) terminadas |as exposiciones, de uno por vez, se pasa a discutir con el resto del
grupo. Es probable que las discusiones surjan, también, provocadas por argu-
mentaciones del resto de los componentes de la clase;

d) el presidente sintetiza los argumentos ¥ las conclusiones provisorias, que son
consignados en el pizarron por el secretario;

) terminadas las discusiones, el presidente se refiere a las conclusiones proviso-
rias, que deben ser sometidas a la votacidn de la clase;

f) se procede a la votacion, de la cual surgirin las conclusiones finales;

g) después de la votacion, el profesor o maesiro hard una apreciacion de los
trabajos refiriéndose a las conclusiones y a la actuacion de la clase;

) si el tema fuese de interés programético para el docente, podra efectuarse una
prueba de verificacion del aprendizaje.

4. Método del panel

El método del panel consiste en la reunion de varias personas especialistas o
bien informadas acerca de determinado asunto y que van a exponer sus ideas
delante de un auditorio, de manera informal, patrocinando puntos de vista
divergentes, pero sin actitud polémica.
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El panel consta de un coordinador, los componentes del panel v el auditorio.

El coordinador es casi siempre el profesor o mestro, pero nada impide que
pueda serlo un alumno. Su funcion es la de coordinar los trabajos v hacer que
los objetivos del panel no sean desvirtuados, Durante los trabajos, el coordina-
dor no debe exponer sus puntos de vista, sino que debe escuchar a todos e
instarlos a que se expresen con claridad y en orden.

Los componentes del panel pueden ser especialistas invitados, profesores
de la escuela o alumnos debidamente preparados para esta funcion.

El auditorio esta formado por el resto de los alumnos y otras personas
interesadas en el tema que sera wratado.

El método del panel puede presentar muchas modalidades, empero nos
limitaremos a exponer en qué consiste el panel simple, el panel con alternativa
v el panel con interrogadores.

I. Panel simple

El panel simple consta de coordinador, componentes del panel y auditorio.
Puede tener el siguiente desenvolvimiento:

1. El coordinador abre la sesion, presenta a los componentes del panel, justifica la
realizacion de los trabajos e indica las normas de accion.

2. Seguidamente, propone una cuestion a los componentes del panel para que la
discutan. Estos, de uno por vez, exponen sus puntos de vista al respecto, los cuales,
sintetizados, van a constituir las conclusiones parciales.

3. Terminada la fase de contribucion de los componentes del panel, el coordinador
pide la cooperacion del auditorio. Este pregunta a los componentes del panel, solicitan-
do aclaraciones, rebatiendo argumentos y emitiendo, a su vez, nusvos conceptos o
conclusiones que seran incorporados a los va alcanzados.

4. De inmediato, el coordinador presenta, de una en una, las conclusiones parciales
gue serdn discutidas por todos, Las aceptadas contribuiran a formar las conclusiones
finales del panel,

B. El coordinador o ¢l profesor o maestro, efectuard -al final- una apreciacidn de los
trabajos en cuanto al contenido ¥ comportamiento o actuacion de la clase.

fi. 5i el tema del panel fuese un asunto del programa, el profesor 0 maestro podra
hacer una futura prueba de verificacion del aprendizaje, respecto del mismo,

Il. Panel simple con alternativa

Esta modalidad de panel se aplica con mayor predicamento en clases poco
numerosas, Consiste en dividir la clase en dos, tres o cuatro grupos que se
alternan en la apreciacion de las mismas cuestiones. Mientras un grupo expre-
sa sus opiniones, los otros permanecen en calidad de espectadores.

A los efectos de la ejemplificacion, supongase a la clase dividida en dos
grupos. El desenvolvimiento seria el siguiente:

1. El profesor o maestro orienta a la clase para el estudio de un tema.
2. En una fecha establecida, se procede a integrar el panel, comenzindose por dividir
a la clase en dos grupos, A y B.
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3. El grupo A es ¢l que, inicialmente, va a constituirse en panel, quedando el grupo B
comu ohservador. El procedimiento s, ahora, similar al del panel simple.
4. Cuando el grupo A fermina de emitir sus puntos de vista, es sustituido como

componente del panel por el grupo B, pasando el grupo anterior a cumplir funciones de
nbservador.

4. Despues que el grupo B termina la emision de sus conceptos o de sus conclusiones
parciales, el coordinador cumplira un solo papel, aunando, de acuerdo con sus equiva-
leneias, las conclusiones de los dos grupos.

ii. A renglon seguido, el coordinador presenta, de a una por vez, esas conclusiones a
los efectos de una discusion general de la coal van a surgir las conclusiones finales del
panel.

7. Para terminar, ¢l profesor o maestro formula una apreciacion de los trabajos,
refiriendose a su contenido v al comportamiento de la clase.

4. 51 ¢l tema tratado correspondiese al programa de una asignatura del profesor, éste
podra conformar una prueba de verificacion del aprendizaje referida al panel.

Il Panel con interrogadores

Esta modalidad de panel consta de coordinador, integrantes del panel, interro-
gadores v auditorio, Los interrogadores pueden ser de 3 a 6 y propondran, en
lugar del coordinador, las cuestiones que seran discutidas por los integrantes
del panel. ,

Los integrantes del panel podran ser personas que no pertenezcan a la clase
¢ invitados especialmente para ese cometido; podran ser, tambien, alumnos
convenientemente preparados para esta funcion.

Los interrogadores seran alumnos, representantes de grupos de estudio, o
educandos indicados por sus condiscipulos.

Las cuestiones a presentar serdn elaboradas por los grupos de alumnos, que
organizaran, ademas, un temario de presentacion de las mismas, organica y
logicamente estructurado.

El desarrollo de esta modalidad de panel puede ser el que sigue:

1. El profesor o maestro presenta un tema para su estudio, indicando bibliografia v
* orras fuentes de consulta.

2. De inmediato se decide si los componentes del panel seran invitados especiales o si
estard constituido por los propios alumnos. Esto se hace mediante directivas del
docente o por votacion de la clase.

3. El tema pasa a ser estudiado a la vez que se organizan las cuestiones que seran
propuestas a los componentes del panel.

4. En lafecha establecida se efectia €l panel. El coordinador abre la sesion y presenta
el tema a ser tratado junto con los componentes del panel ¥ los interrogadores.
Asimismo, indica las normas a seguir durante las tareas.

5. Los interrogadores, uno por uno, en orden y organicamente, van presentando sus
cuestiones, que seran discutidas por los componentes del panel.

6. Durante las tareas, los interrogadores podran recibir sugestiones del auditorio para
formular otras preguntas que serdn presentadas a los componentes del panel.

7. Terminadas las preguntas v las respectivas discusiones, el eoordinador preguntara
al auditorio si tiene alguna otra pregunta que formular,

8, Seguidamente, concederd a cada miembro del panel el tiempo necesario para que
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haga una sintesis de sus ideas o dé algunas explicaciones que considere indispensables,
H. Para finalizar, el profesor efectuara una apreciacion de los trabajos cumplidos de
acuerdo con la manera ya indicada.
101, 5i el tema tratado estuviese incluido en el programa de |a asignatura que dicta el
profesor, este podra concretar una prueba de verificacion del aprendizaje.

IX. Técnicas de ensenanza

Las técnicas de ensenanza son muchas y pueden variar de manera extraordina-
ria, segin la disciplina. las circunstancias v los objetivos que se tengan en vista.

Es preciso aclarar que no se puede hablar en términos de técnicas viejas o
nuevas, anticuadas o actuales. Todas ellas son validas, desde que pueden ser
aplicadas de modo activo, propiciando el ejercicio de la reflexion y del espiritu
eritico del alumno. La validez de la técnica estriba, pues, en la manera, en el
espiritu que la impregna cuando se la utiliza

Las técnicas mas corrientes son las que se enumeran a continuacion;

1, técnica expositiva: 2, técnica del dictado: 3, téenica biografica; 4, téenica exegética;
5, téenica cronologica; 6, téenica de los eirculos conecéntricos; 7, téenica de las efeméri-
des; 8, téenica de interrogatorio; B, téenica de la argumentacion; 10, téenica del didlogo;
11, técnica catequistica; 12, técnica de la discusion; 13, técnica del debate; 14, técnica
del seminario; 15, técnica del estudio de casos; 16, técnica de ensenanza de lenguas; 17,
técnica de problemas; 18, téenica de la demostracion; 19, téenica de la experiencia; 20,
tecnica de la investigacion; 21, técnica del redescubrimiento; 22, técnica del estudio
dirigido; 23, téenica de la tarea dirigida; 24, téenica del estudio supervisado.

1. Técnica expositiva

Esta téenica tiene amplia aplicacion en la ensenanza de todas las disciplinas y
en todos los niveles. Consiste en la exposicion oral, por parte del profesor, del
asunto de la clase. Es la técnica mas usada en nuestras escuelas.

El uso no adecuado de la técnica expositiva representa una gran rémora
para la ensefianza, especialmente cuando existe, por parte del alumno, la
obligacion de tomar nota de todas las palabras del profesor, 4 fin de repetirlas
en ocasion de verificarse el aprendizaje para que la materia sea aprobada, El
régimen de estudio, en este caso, pasa a ser el siguiente: tomar apuntes y saber
de memoria todo lo gue dice el profesor. De ese modo, la ensefianza se reduce
a un puro y simple verbalismo acompanado de memorizacion.

Otro inconveniente de la exposicion es el utilizarla en forma dogmética,
cuando sélo prevalece lo gue dice el profesor.

La exposicion debe ser necesariamente adoptada como técnica, pero_ de
manera activa, que estimule la participacion del alumno en los trabajos de la
clase, de suerte que la clase no se reduzea a un interminable monélogo. Hay
profesores que hacen del mondlogo auténticos discursos, con gesticulaciones
y arrebatos de oratoria.

En la exposicidn, entre otros recursos, el profesor debe destacar las partes
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més importantes, con inflexiones de voz que realcen lo que estd siendo
expuesto. No solo la inflexion, sino también consignara, en el encerado, lo que
va siendo motivo de su exposieion, que debe constar de las siguientes partes:

1. Presentacion del asunto.

2. Desarrolle, en partes logicas.,

d. Sintesis de lo expuesto,

4. Inferencia de conclusiones o forrmualacion de criticas cuando fuese necesario.

La exposicion requiere una buena motivacion para atraer la atencion de los
alumnos. Debe ser evitada la forma opinativa de exposicion, esto es, la exposi-
cidn que va defendiendo o atacando la tesis que se esta presentando. Cualquier
tesis debe ser presentada con el miximo de fidelidad al pensamiento o a la
intenciom original. Después de esta fidedigna presentacion se podra, si, efec-
tuar la critica, con la cooperacion de la clase.

Por las posibilidades de sintesis que ofrece, la exposicion representa una
economia de tiempo v de esfuerzos en la presentacion de un asunto. Es,
asimismo, Optima auxiliar en la organizacion y orientacion de los planes de
trabajo de los alumnos. El profesor debe dar oportunidad para que los alumnos
hagan también sus exposiciones, ya que esto favorece el desenvolvimiento del
autodominio y disciplina el razonamiento y el lenguaje, puesto que exige
continnidad y organicidad en lo que se esta exponiendo,

He aqui las situaciones que mejor se prestan para exposiciones por parte del
alumno:

1. Descripeion de observaciones personales o en laboratorios, visitas, excursiones,
o en conferencias o sintesis de asuntos estudiados.

2. Asuncidém y expresion de puntos de vista propios,

3. Relato de lecturas efectuadas. '

4. Recapitulaciones, etcétera.

El éxito en la exposicion del profesor depende, muchas veces, de la manera
como se desempeia éste en clase. El profesor no debe quedarse de pie o
sentado todo el tiempo, ni tampoco moverse aparatosamente o volverse
continuamente hacia un solo sector de la clase. Conviene moverse adecuada-
mente, con calma y de modo que alcance a cubrir con su presencia toda la
clase. No debe dejar de ir consignando en el encerado los elementos esenciales
de la exposicion, de modo que se vaya registrando todo el temario desarrollado
oralmente.

La exposicion oral no debe ser demasiado prolongada; debe sufrir constan-
tes interrupciones a fin de interpolar otros recursos didacticos. No debe
sobrepasar un maximo de 10 minutos sin que haya sido efectuado un pequeno
interrogatorio, presentacion de material didéctico o consignacién de esque-
mas en el encerado.

Los estudios experimentales revelan lo siguiente:

1. La técnica expositiva no debe ser empleada en el jardin de infantes.
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2. En la escuela primaria no debe irse mas alli de la siguiente duracién:
a) 1" ¥ 2* grados, de 3 a b minutos;
b) ¥ y 4" grados, de 5 a 8 minutos;
4. En la eseuela media no debe sobrepasarse la siguniente duracion:
a) 1 v 2" anos, de 5 a 10 minutos:
b) 3 y 4" anos, de 10 a 15 minutos;
¢) colegio, de 10 a 20 minutos,

No esta de mas repetin: en la exposicion se deben intercalar interrogatorios
que constituyan una invitacion a la reflexion, anotaciones en el encerado,
presentacion de material diddctico, revisiones hechas por los alumnos, ete. La
exposicion debe ser conducida de modo que provogue las preguntas de los
alumnos. Debe prestarse a suministrar datos para que los alumnos los relacio-
nen enire si, favoreciendo, de este modo, la reflexidn.

Resulta facil percibir que el empleo de la exposicion requiere meticulosa
preparacion para que no sea pesada y mantenga a los alumnos en la pasividad.
A ese respecto se hacen necesarias algunas recomendaciones:

1. No exponer mas de lo necesario, para no caer en prolongaciones innocuas o formas
retoricas vacias de contenido.

2. No utilizar, en un curso, dnicamente la téenica expositiva.

3. Integraria con oros recursos, especialmente proyecciones @ interrogatorios.

4. Usar un tono de voz adecuado, para que capte mejor la atencion de los oyentes; sin
exceso de volumen, ni tampoco demasiado bajo.

5. Hablar conun ritmo también adecuado para que la exposicion no resulte ni lenta ni
rapida en demasia.

6. Pronunciar claramente las palabras v de manera correcta, para no dificultar la
aprehension de lo que se quiere decir, como asi tambien evitar floreos o utilizar
expresiones sin sentido, que son una auténtica invitacion al desinterds.

2. Técnica del dictado

Aungue pedagogicamente superada, la técnica del dictado se sigue usando en
las escuelas. El dictado consiste en que el profesor hable pausadamente en
tanto los alumnos van tomando nota de lo que éste dice. El profesor puede leer
un texto o estar organizando el dictado sobre la marcha. El dictado constituye,
sin duda, una marcada pérdida de tiempo, va que mientras el alumno escribe
no puede reflexionar sobre lo que registra en sus notas, Después del dictado no
hay oportunidad para reflexiones, ya que se impone memorizar el tema que
serd tomado en ocasién de las tareas de verificacion de lo aprendido.

No hay duda de que pueden hacerse pequenos dictados seguidos de oportu-
nos comentarios, para que tenga sentido lo que fue anotado.

Hay profesores que dicen no dictar sus clases, pero hablan en forma tan
pausada que los alumnos van tomando nota de todo, habida cuenta de que las
pruebas de verificacion seran, fatalmente, la repeticion de lo que el profesor
dijo.

Otros profesores practican el dictado. Y lo hacen con tal velocidad que da
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pena ver i los alumnos sometidos a ese ritmo que, al final de la clase, los deja
practicamente extenuados.

3. Técnica biografica

Esta técnica consiste en exponer los hechos o problemas a través del relato de
las vidas que participan en ellos o que contribuyen para su estudio. Su empleo
s mas comian en la ensenanza de la historia, de la filosofia y de la literatura,
pero nada impide, sin embargo, que pueda ser empleado en la ensenanza de
otras disciplinas.

Asl, son presentadas las biografias de las principales figuras relacionadas
con los asuntos de los programas v a traves de ellas se van desarrollando los
estudios.

La biografia no debe ser demasiado particularizada. Debe atenerse a las
lineas principales de la vida y del pensamiento del biografiado, pudiendo ser
relatados aspectos anecdoticos gque actien como refuerzo de la motivacion.

El profesor puede encomendar, como tarea o estudio dirigido, la realizacion
de pequedias bingrafias de las principales figuras mencionadas con el estudio
de determinado asunto, para las cuales no habrd oportunidad de tratar en
clase. =

Para la ejecucion de estos trabajos es preciso:

1. Que haya indicacion bibliografica precisa y accesible.

2. Que sea elaborado un reglamento, con la cooperacion de los alumnos, a fin de
que €] trabajo no se disperse.

4. Que no se conceda un plazo excesivamente largo para la entrega de los trabajos,

Es aconsejable, como motivacion e ilustracion, que al tratar un personaje se
traiga a la clase algo que se refiera al mismo, tal como obras, retratos,
estampas, etc. ¢

Es muy importante, para una mejor comprension del pensamiento y de la
conducta del biografiado, resaltar, asi sea en forma sumaria, las condiciones
socioculturales de su época.

El profesor, siempre que sea posible, debe relatar la vida de los que cons-
truyeron la cultura, realzando los esfuerzos y la seriedad con que se afanaron
en el trabajo que culmind por beneficiar a todos,

4. Técnica exegética

La técnica exegética consiste en la lectura comentada de textos relacionados
con el asunto en estudio. La aplicacion de esta tecnica requiere la consulta de
obras de autores, tratados o, por lo menos, compendios que contengan trozos
escogidos de diversos autores, sobre el asunto estudiado, Esta técnica puede,
asimismo, recibir la denominacion de lectura comentada,

La técnica exegética tiende a aprehender, con precision, lo que un texto
pretende comunicar y gque se encuentra, muchas veces, encubierto por la
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dificultad de interpretacion o en las entrelineas del mismo. Se presta para el
estudio del fondo v de la forma, el qué y el como ha sido elaborado un texto.

Su finalidad consiste en acostumbrar a leer las obras representativas de un
autor, de un tema o de una disciplina.

Itinerario posible de la téchica exegética:

1. El profesor realza la importancia de la obra, del autor y del texto a examinarse.

2. Se puede indicar un trozo significativo para que cada alumno estudie, analice ¢
interprete.

3. Explicacion de las palabras, frases o trozos dudosos.

4. Interpretacion del texto.

5. Fuentes que hayan influido sobre el autor.

La técnica exegética o de la lectura comentada puede tener aplicacion
practicamente en todas las disciplinas.

La lectura puede ser hecha por el profesor, acompanada por los alumnos. De
vez en cuando el profesor suspende la lectura para hacer comentarios sobre el
texto. La lectura puede ser llevada a cabo, también, por el profesor, quien, de
acuerdo con las novedades del texto, la suspende para solieitar o suministrar
datos aclaratorios.

Al buen compendio le corresponde, con relacion a cada asunto, suministrar
trozos de autores prestigiosos para su lectura y la posible exégesis.

Esta practica, aparentemente ficil y cdmoda de aplicar, es de dificil ejecu-
cion, ya que puede derivar en la monotoniay, consecuentemente, en el desinte-
rés de los alumnos. Requiere, por eso, vivacidad y cultura por parte del
profesor. Para que se obtengan mejores resultados y mas participacion de la
clase, los alumnos, antes de la clase, deben haber leido y estudiado -en la
medida de lo posible- los textos que serdn objeto de analisis.

El encerado, las revisiones, los interrogatorios v el material didactico no
deben olvidarse cuando se aplica la téenica exegética. Es necesario, para esto,
gue el profesor prepare de manera conveniente su clase, principalmeinte en lo
que concierne al conocimiento adecuado de los textos escogidos para el
estudio.

La técnica exegética puede dar excelentes resultados si el profesor sabe dar
vida al trabajo ¥ no hace de ella un medio para pasar con menos fatiga la clase,
es decir, con un alumno levendo v los demas acompanando la lectura.

5. Técnica cronologica

Esta técnica consiste en presentar o desenvolver los hechos en el orden y la
secuencia de su aparicion en el tiempo. 5i bien se la emplea en mayor grado
parala ensefanza de la historia, puede ser utilizada también en la ensefanza de
otras disciplinas, puesto que el hecho estudiado puede ser considerado desde
el punto de vista de la evolucién cronologica, a partir de su aparicion v hasta
llegar a nuestros dias.

La técnica cronologica puede, también, recibir el nombre de genética, dado
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gque un problema o asunto puede enfocarse desde su origen hasta la actualidad,
esto es, hasta su estado actual.

Esta técnica puede ser, asimismo, progresiva o regresiva. Progresiva, cuan-
do los hechos son abordados partiendo desde el pasado hasta llegar al presen-
te, en orden sucesivo; regresiva, cuando esos mismos hechos son presentados
partiendo desde el presente y siguiendo los mismos pasos, en sentido inverso,
hacia el pasado. La presente técnica, bien empleada, puede conducir al edu-
cando a la nocion de evolucion en todos los hechos, acontecimientos o
fentmenos sobre los cuales el presente se asienta en el pasado y el futuro en el
presente.

f. Técnica de los circulos concentricos

Esta es una técnica interesante, presentada especificamente en el estudio de la

historia, pero que puede ser perfectamente aplicada a las demas disciplinas.
Consiste en examinar diversas veces toda la esfera de un asunto o de una

disciplina y, en cada vez, ampliar y profundizar el estudio anterior,

Se ofrece asi, primeramente, una vision general del problema, De inmediato,
el estudio mas atento de sus caracteristicas importantes. Después, la profundi-
zacion en los detalles mas significativos.

Ademis, para el estudio de la historia existe la téenica de los grupos, debida
a Haupt, que partié de la conviecion de que 1a historia sigue la evolucion de la
humanidad v ésta, en su desarrollo, habria pasado por cineco fases distintas que
sugeririan el estudio de la historia, también en cinco grupos: 1, circulo domésti
co; 2, organizacion social; 3, organizacion politica; 4, vida religiosa; 5, arte y
clencia.

Pero lo esencial de la técnica de los circulos concéntricos consiste en
estudiar un tema, inicialmente de manera superficial, realizando después un
nuevo enfoque del asunto profundizandolo con mayores detalles y referencias.

7. Técnica de las efemérides

La técnica de las efemérides puede ser aplicada en la ensenanza de todas las
disciplinas.

Se basa en el estudio de personalidades, acontecimientos o fechas significa-
tivas, en correlacion con el calendario. El profesor, en su planeamiento, puede
prever las fechas mas importantes del ano con relacion a su materia (aniversa-
rios, centenarios, ete.). Se puede aprovechar, como pretexto para laaplicacion
de la técnica de las efemérides, la realizacion de congresos nacionales o
intermnacionales, fallecimientos de especialistas en la disciplina, ete.

Las efemérides pueden ser aprovechadas también para tareas, encomendan-
do a los alumnos pequenias biografias o el estudio de determinados asuntos
relacionados con esas fechas. Otra ventaja que pueden proporcionar las efe-
mérides es la realizacion, en la escuela, de “semanas conmemorativas”, con
fijacion de carteles, frases célebres, retratos, exposicion de obras y, asimismo,
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reuniones en los “centros de estudios”, todo con referencia a las fechas en
cuestion. '

Esta técnica, claro esta, no se presta para una aplicacion sistematica y
continua. Su aplicacidén queda adscripta al “ealendario significative” de cada
disciplina. ‘

8. Técnica del interrogatorio

Hay una técnica de ensenanza que debe wwerecer la atencion del profesor, por
ser uno de los mejores instrumentos del campo diddctico como auxiliar en la
accion de educar. Esta téenica es la del interrogatorio, cuando adguiere el
aspecto de dialogo, de conversacion y que va llevando al profesor a un mejor
conocimiento de su alumno.

Ninguna otra técnica ha sido tan mal utilizada como ésta —sobre todo en
nuestras escuelas— debido al cardcter represivo que se le confiere. Interrogato-
rio ha sido sinonimo de castigo, forma de "castigar al alumno en la curva de
notas bajas’.

El interrogatorio permite conocer al alumno y resaltar sus aspectos positi-
vios que, una vez estimulados y fortalecidos, puedan [legar a anular los nega-
tivos.

El interrogatorio se presta, también, como funcion diagnostica de las dificul-
tades y deficlencias del alumno. Viene bien, asimismo, para comprender la
filosofia de la vida, el esquema de la conducta, los intereses y valores dominan-
tes que orientan sus pasos,

Un didlogo es capaz de mostrar al profesor las dificultades de su alumno y
también de facilitar una aproximacion entre ambos. El profesor puede, sobre
la base de este conocimiento, iniciar un trabajo de recuperacion v orientacion
junto a sus alumnos, principalmente los que carezcan en mayor grado de
asistencia personal.

Lamentablemente, no es lo antedicho lo que se observa en cuanto al uso del
interrogatorio en clase.

En lugar de servir como vehiculo de aproximacion entre profesor y alumnao,
sirve, mas bien, como instrumento de separacion. Es un verdadero simulacro
de didlogo aquél en el cual el alumno tiene que responder como un automata,
de inmediato, sin tiempo para la reflexion, a las preguntas del profesor.
Reflexionar no seria la palabra adecuada, puesto que la mayoria de las veces lo
que se le pide es pura memorizacion. Un fracaso o equivale a un cero o a una
burla, cuando no las dos cosas al mismo tiempo.

Se pierde, de este modo, el mejor instrumento de educacion, que deberia
estar presente en todas las circunstancias y en la ensenanza de cualquier
materia.

El interrogatorio puede ser empleado para diversos fines, dentro de la
actividad docente:

1. Motivacion de la clase.
2. Sl:rn-l:le_lu de préparacidn de la.clase en determinado asunto, antes gue sean
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suministrados nuevas clases o nuevos conocimientos, de manera que pueda
efectuarse la unicm de o conocido con lo desconocido.

3. Sondeos en cuanto a las posibilidades del alumno.

4, Verificacion del aprendizaje, a fin de saber 51 lo que fue ensenado fae debida-
mente asimilado; 51 no lo fue o si lo fue de manera inconveniente, se posibilitara
una rectificacion del aprendizaje.

. Estimulo para la reflexion.

, Recapitulacion v sintesis de lo gue fue estudiado.

. Fijacion de las nociones tratadas en situacion de estudio.

. Anulacion de la indisciplina.

#. Estimulo al trabajo individual durante la clase.

10, Preparaciom del ambiente para el cambio de actividad que constituye la

presentacion de un tema nuevo,

o =3 o &

El profesor debe apoyarse en las preguntas que exijan reflexion, de modo
que las respuestas no sean una mera forma de expresion estereotipada. Debe
exigir, como respuesta a una pregunta, la frase completa; no debe aceptar los
monosilabos que poco o nada expresan, como "si”, “no’.

La pregunta debe ser dirigida a la clase, en general, para que todos sean
concitados a la reflexion; posteriormente, el profesor indicara cudl es el
alumno que debe responder. La pregunta dirigida en forma directa a un alumno
presenta dos inconvenientes: primero, €l alumno interrogado se emociona y
dificilmente puede responder de manera normal; segundo, los alumnos que no
son interrogados piensan: “Esta vez no fui yo la victima”, ¥ se desentienden de
elahorar, mentalmente, la respuesta.

La pregunta directa es recomendable para fines disciplinarios. Debe insistir-
se, en este caso, en la interrogacion directa hasta que el alumno desista de su
comportamiento poco deseable,

Cuando el alumno no sabe responder a una pregunta, el profesor debe
dirigirse a otro. En el caso de que la falta de respuesta persista, debe preguntar
a toda la clase quién puede responder. El profesor solamente deberi respon-
der cuando esté convencido de que la clase es incapaz de hacerlo. Estas
oportunidades de fracaso general, no obstante, pueden ser aprovechadas para
encomendar tareas o estudios dirigidos acerca del tema enfocado.

Otra practica bastante recomendada, en estas circunstancias, es que el
profesor diga que tampoco €l sabe, e investigar junto con los alumnos la
respuesta deseada. Para ello podran utilizarse compendios, diccionarios, enci-
clopedias, consultas a otros profesores, ete. Esta practica es bastante educati-
va, porque coloca al alumno en la relatividad de los conocimientos, mostrando
que ¢l profesor no es un “sabelotodo” ¥ que él, alumno, puede hallar, por si
mismo y toda vez que las busque, las mismas respuestas que busca el profesor,

Segiin Walter Monroe, las preguntas reflexivas pueden clasificarse en:

1. Preguntas que exigen seleccion de datos: " ;Cudl es la idea principal de lo que fue
leido™".
2. Preguntas que exigen comparaciones y contrastes, por gjemplo: “;Cual es la
diferencia entre verbos regulares e rregulares?”
RIBLIOTECA
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3. Preguntas que exigen evaluacién, por ejemplo: “; A quién se debe la divulgaciom
de 1as ideas republicanas en el Brasil™.

4. Preguntas que exigen decision a lavor o en contra, v que, por lo g::m-rai 50
asocian a otras gue requieren aplicacion de causa y efecto, por qlemplu rGue
férmula de resolucién de ecuaciones de 2° grado emplear para 2x* + x 20 =07
iPor qué?”.

B Preguntas que exigen explicacion, por ¢jemplo: " Como se explica que las costas
de la peninsula itdlica se lamaban antiguamente Magna Grecia?”,

6. Preguntas que exigen andlisis, por ejemplo: “;Cudles son los elementos compo-
nentes del acido clorhidrico™.

7. Preguntas que exigen comprension de las relaciones entre dos informes, por
ejemplo: "ZEl realismo de Aristiteles es jgual al de Platon?.

8. Preguntas que exigen efemplificacion, por ejemplo: " Como proceder en el caso
de preguntas disciplinadoras?™.

En el caso del examen oral, las preguntas deben tener una secuencia natural
y aproximarse en el mayor grado posible a la conversacion, al dialogo, para que
no se formalicen demasiado. Cuando utiliza el interrogatorio, el profesor debe
evitar preguntas de este tenor:

1. Por si y por no.
2, De doble sentido o que abarquen mas de una respuesta.
4. Sintética y excesivamente complicada.
4, Dobles, esto es, que en la realidad comportan dos preguntas,
5. Estructuradas con las mismas palabras de un texto estudiado, o, mejor, que
reproduzean las mismas palabras del libro. '
6. Que sugieran la respuesta o que la contengan en su coleto.
7. Dirigidas a los alumnos en un orden determinado, una vez que éslos sepan si
serdan o no interrogados,
8. Una encima de otra, sin dar tiempo de reflexionar al alumno.
9. A diestra y sinjestra, trasformando el aula en un puro interrogatorio.
10. Dirigidas solamente a los buenos o a los malos alumnos en lugar de distribuirlas
entre todos.
11, Contestadas “en coro”, siempre que no se trate de la ensefianza de lenguas en la
cual esta forma de respuesta puede constituir un ejercicio de pronunciacion.
12. Que las respuestas sean dadas voluntariamente, lo cual s6lo puede permitirse
en forma excepcional.

El profesor, por otro lado, debe estar siempre dispuesto a emitir preguntas
que estimulen la participacion de los alumnos en la clase. Este tipo de pregun-
tas puede recibir el nombre de impulsos diddcticos, de los cuales siguen
algunos ejemplos: *;Entonces...?", ;Y ahora...?”, *;Qué se puede inferir...?"”,
“¢Habra alguna otra cosa que ver..7", ete.

9. Técnica de la argumentacion

La argumentacion es una forma de interrogatorio destinada a comprobar lo
que el alumno deberia saber. Estd encaminada mas bien a diagnosticar conoci-
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mientos, de suerte gque se constituye en un tipo de inferrogatorio de verifica-
cion del aprendizaje.
La argumentacion exige el conocimiento del asunto que habra de ser trata-

do. Empero, suele no dar buenos resultados en:

1. clases numerosas,

2. clases de bajo rendimiento intelectual; ]

3. situaciones escolares en las cuales el tema a ser tratado no ha sido debidamente

estudiado por los alumnos.

La argumentacion puede también ser empleada como método de ensenanza.
Requiere, fundamentalmente, la participacion del alumno. Este método con-
siste en que el docente reciba del alumno conocimientos que éste ha estudiado
por cuenta propia. Su desarrollo es el siguiente:

1. El profesor hace una presentacion motivadora de la unidad a estudiar, e indica,
asimismo, las principales fuentes de informacién que deben ser estudiadas por todos.

2. Los alumnos estudian 1a unidad en forma individual o grupal.

3. En un dia establecido previamente, y de acuerdo con un temario organizado por el
profesor, se entabla la argumentacidn. Hecha una pregunta o lanzada una cuestion, el
profesor espera que alguien, voluntariamente, se ofrezca para responderia o resolverla
En caso de que no se presente algin voluntario, el profesor elige al alumno que se
ocupari de la cuestitn propuesta. Sobre la base de la respuesta obtenida, el profesor
procura obtener la cooperacién de la clase para aleanzar un mayor esclarecimiento o
una mayor precision de los conceptos vertidos, El profesor se esforzard para que todos
participen en los trabajos del curso.

4, Finalizada la argumentacion, el profesor hard una apreciacion de los trabajos y, si
los considerase satisfactorios, sefialara un dia destinado a la verificacién del aprendi-

zaje.

5. Verificacidn del aprendizaje.

6. Rectificacion del aprendizaje y asistencia adecuada a los alumnos que hayan
evidenciado tener mayores carencias,

10. Técnica del didlogo

También el didlogo es una forma de interrogatorio, cuya finalidad no consiste
tanto en exigir conocimientos como en llevar a la reflexion. Tiene un cardcter
més constructivo, amplio y educativo que la argumentacion, ya que a traves de
é] puede el alumno ser llevado a reflexionar acerca de los temas que se estan
tratando ¥ también sobre sus propios conceptos, de suerte que sea €l mismo
quien evalie la veracidad de los mismos o elabore nuevas proposiciones. Pero
la mayor virtud del didlogo consiste en hacer gue el alumno sienta que es capaz
de pensar.

Puede decirse, ademis, que el gran objetivo del didlogo es el de orientar al
alumno para que reflexione, piense y se convenza que puede investigar valien-
dose del razonamiento.

El didlogo es dificil de aplicar, puesto que debe llevar al alumno a emitir
conceptos, criticar, dudar, replantear, reformular, etc.
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En caso de que los conceptos emitidos fuesen considerados insatisfactorios,
el profesor, mediante habiles preguntas, conduce al alumno arectificarse, pero
dejando en éste la impresion de gue ha llegado a una conclusion correcta por
gravitacion de su propio razonamiento.

Eniltima instancia, el didlogo es un proceso de reflexion dirigida, dentro del
cual las preguntas del profesor van orientando el razonamiento del alumno. El
principio basico estriba en que el docente no debe dar soluciones a las
cuestiones propuestas, sino encauzar al educando para que sea él mismo quien
las encuentre. Por supuesto, para encontrarlas serd indispensable razonar.

Cuando el alumno comete un error, el profesor debe conducirlo al analisis
del concepto vertido, de modo que las contradicciones se hagan evidentes. El
. propio alumno, ante la evidencia, intentard rectificarse. De este modo, el
concepto originario va siendo modificado hasta llegar a una expresion consi-
derada satisfactoria. Este procedimiento, a pesar de ser muy laborioszo, tiene el
mérito de inculcar autoconfianza, haciendo que el alumno se convenza de que
£5 capaz de razonar y resolver sus dificultades.

El didlogo o heuristica (del griego héureka: yo hallo) se debe a S6erates. En
su forma original estaba constituido por dos partes: ironia y mayéutica. En la
ironia, SHerates procuraba convencer al interlocutor, cuando fuese el caso, de
que nada sabia acerca del tema tratado. Era la fase destructiva o negativa. En la
mayéutica, Stcrates se proponia rehabilitar al interlocutor por medio de
hibiles preguntas que lo conducian a reformular sus puntos de vista, hasta
llegar a conceptos aceptables y coherentes. Bl interlocutor tenda la conviceion
de que por si mismo, reflexionando, alcanzaba tales conceptos. De ahi que
fuese la mayéutica la fase constructiva, positiva.

Se puede, pues, afirmar que el didlogo asume un aspecto efectivamente
educativo. A través del didlogo, el profesor puede llegar a comprender mas a
sus alumnos, y orientarlos mejor al descubrir en ellos:

a) dificultades de naturaleza personal;

b) dificultades de indole politica, filosdfica, religiosa o moral;

c) limitaciones de cardcter intelectual, cultural o de personalidad;
d) decepciones y frustraciones;

e) deseos v aspiraciones.

Se dice que el didlogo es una conversacidn entre dos, pero si el profesor, en
su clase, conduce a sus alumnos hacia la reflexion, hacia la indagacion interior,
él estd empleando el didlogo con todo el grupo de alumnos.

Puede inferirse asi que, en esencia, el didlogo es una conversacion del
individuo consigo mismo.

De este modo, cada vez que el profesor consigue que el alumno dude,
reflexione, razone, estara empleando el didlogo, independientemente del ni-
mero de personas envueltas en el proceso.

11. Técnica catequistica
La técnica catequistica consiste en la organizacion del asunto o tema de la
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leccion, en forma de preguntas y las respectivas respuestas.
Tres son las formas de desarrollar los temas siguiendo esta técnica.

1. El profesor entrega las preguntas con sus respuestas, exigiendo que los alumnos
memoricen las respuestas.

2. El profesor da todas las preguntas y, después, todas las respuestas, casi siempre
numeradas, ¥y exige que ambas sean memorizadas... (Conocemos un profesor que llego
al primor de adiestrar a sus alumnos de tal manera que preguntaba por la respuesta ala
cuestion mimero tal... Y lo hacia méds o menes asi: “A Juancito, jcudl es la respuestaala
cuestion mimero 57, Yel alumno, después de unos segundos de indecision, contestaba:
“Ya sé.! jLa formula del agua es Hp0..")

3. El profesor da las preguntas y, juntamente con los alumnos, elabora las respuestas
que deberdn, después de eso, ser memorizadas,

Resulta facil advertir que la menos mala de las formas es la tercera y que aun
ella debe ser evitada como proceso normal de ensenanza. Sin embargo, puede
ser empleada con moderacién, como forma recapitulativa y sistematizadora
de ciertos asuntos un tanto complejos para los alumnos.

12. Técnica de la discusion

Esta técnica de ensefianza exige €l maximo de participacion de los alumnos en
la elaboracion de conceptos v en la realizacion misma de la clase. Es un
procedimiento didactico fundamentalmente activo. Consiste en la discusion
de un tema, por parte de los alumnos, bajo la direccion del profesor. Las clases
de discusion requieren preparacion anterior por parte de los alumnos, por lo
cual el asunto debe ser presentado por el profesor, o escogido entre ambos,
estableciéndose el dia de la discusion,

Asi, los alumnos, antes de discutir el asunto se informan acerca de el:
después de la discusion se aceptaran las conclusiones adoptadas por la
mayoria.

La discusion consiste en un trabajo intelectual de interaccion de conceptos,
conocimientos e informaciones, sin posiciones tomadas o puntos de vista a
defender. Después se lieva a cabo un trabajo de colaboracion intelectual entre
los alumnos, en el cual cada uno contribuye con aclaraciones, datos, informes,
etc., procurando 1la mejor comprension del tema.

Sus inconvenientes:

1. Los resultados no son inmediatos, dando la impresion —al comienzo del empleo
de esa tecnica— que se pierde el tiempo y se formenta la indisciplina,

2. Exige mucho tiempo para su gjecucion.

3. Requiere que ¢l profesor domine bien al grupo de alumnos,

Los resultados, sin embargo, son compensadores, ya que el educando es
llevado a reflexionar, a exponer sus puntos de vista, a escuchar atentamente
los argumentos ajenos, a refutar o aceptarlos y a coordinar sus pensamientos.

1=k
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La discusion es, al comienzo de su aplicacion, aparentemente dispersiva,
pues lleva a la clase facilmente al tumulto: todos hablan y protestan al mismo
tiempo, A medida que transcurren las sesiones y las eriticas del profesor, los
alumnos se van adaptando y los trabajos van tomando un giro completamente
diferente en cuanto a orden, disciplina, respeto v rendimiento,

Ademds, aqui estriba uno de los puntos altamente educativos de esa técnica,
que consiste en ensenar al alumnoe a discutir. Discutir gquiere decir: escuchar
los argumentos de los otros, reflexionar acerca de lo que se conversa, aceptar
la opinion ajena o refutarla, pero siempre con una exposicion logica, coheren-
te, de contraargumentacion.

La discusion ensena a escuchar, actitud no muy frecuentemente encontrada
aun entre los adultos. Discusion en el sentido de intercambio de impresiones y
sucritica ¥y nunca en el de “convencer o vencer al opositor” a cualquier precio.

Se aprovechan para las clases de discusion:

l. Los asuntos de actualidad.

2. Los asuntos que tengan una fuerte motivacion para la clase.
3. Los asuntos controvertidos.

4. Las recapitulaciones de unidades o de parte de ellas.

El profesor anuncia con antelacion el dia y 1a hora de la clase de discusiony
el asunto a ser tratado; invita a un alumno para que haga las veces de
coordinador y otro para el cargo de secretario, '

El profesor hace indicaciones bibliograficas, sin impedir que el alumno se
sirva de otras fuentes y, por el contrario, elogiando esta actitud, que debe ser
estimulada.

La discusion presenta una serie de ventajas educativas. Véase, si no:

1. Es un excelente instrumento para desarrollar el sentimiento de grupo, actitud de

cortesia y espiritu de reflexion.

2. Da oportunidad al profesor para observar mejor a sus alumnos; en cuanto
piensan, cambian impresiones, argumentan v planean; de observar, también, el
espiritu creador, la capacidad de intercambiar ideas, el respeto por las opinio-
nes ajenas, la consideracion hacia los companeros, la timidez v la audacia de los
mismos.

El profesor, para asegurarse el buen resultado de las discusiones, debe crear
en la clase una atmésfera de conflanza, de libertad sin formalidades, de modo
que los alumnos sean llevados a actuar lo mas espontineamente posible.

[nsertamos a continuacién algunas observaciones vilidas para la eficiencia
en las discusiones:

1. El tema en discusion debe ser mantenido siempre presente por el profesor
durante todo el transcurso de la misma; asimismo, debe mantenerlo con perfec-
ta claridad para no dar margen a dudas o malentendidos.

2. Debe ser evitado, con habilidad:
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a) el alejamiento del tema principal;

b) la pérdida de tiempo en cuestiones secundarias;

¢) los comentarios repitiendo lo que yva fue discutido;

d) el embarazo de los principiantes cuyas contribuciones sean rechazadas;
e) la omision de ideas fundamentales;

f) la monopolizacion de la discusién por unos pocos alumnos.

3. Debe ser transcripto en el encerado (pizarrdn) el sumario de Ja discusion, gque
puede servir para todos los participantes de la misma.

4. El coordinador de la discusion puede ser el profesor o un alumno, y es su deber:
a) proponer la cuestion;
b) aclararla;
¢} obtener pronunciamiento de los participantes acerca de la misma;
d) no separarse del asunto ¥ no permitir que lo hagan;
) orientar al secretario de la discusion para las necesarias anotaciones on el
encerado (pizamron;
f) esforzarse para que todos participen, estimulando en mayor grado a los
timidos ¥ conteniendo a los monopolizadores;
£) evitar que la discusion caiga en punto muoerto;
h) respetar y hacer respetar los puntos de vista de todos los participantes.

Una discusion puede ser apreciada, en su conjunto, de acuerdo con los
siguientes items:

1. ;Los objetivos fueron bien comprendidos?

2. ;La discusion fue perjudicada por la falta de cooperacion de los participantes?

3. ;jLa discusion fue perjudicada por 1a falta de preparacion de los participantes?

4. ;Los objetivos fueron total o parcialmente atendidos?

4. jLos participantes s¢ desempenaron satisfactoriamente en la discusion?

6, ;Los participantes se sintieron unidos para resolver la tarea en comin?

7. :Hubo actitudes individualistas, egoistas o exhibicionistas durante la discusion?

8. ;El asunto sometido a discusion intereso a todos o solamente a un grupo de
participantes?

8. jSe puede considerar suficientemente esclarecido el tema en discusion o se
hacen necesarias otras discusiones o, asimismo, otras formas de esclareci-
miento?

Es interesante seguir de cerca el comportamiento de los participantes en las discu-
siones a fin de comprobar los progresos o posibles retrocesos en su comportamiento,
Damos a conocer de inmediato 1a ficha de apreciacion de comportamiento en discu-
sitn, adaptada de John U. Michaelis."®

Los temas discutidos, si no llegasen a una forma aceptable en cuanto al
contenido o a la expresion, deben ser convenientemente explicados por el

profesor, de modo que se pueda orientar la clase hacia una conceptuacion méis
ajustada o precisa. Los puntos de pacificacion, de coincidencia, aceptados por

" Michaelis, John U., Estudos sociais para criancas numa democracia, pag. 192,

425



la mayoria, seran pasados al encerado (pizarron) por el secretario para que
sean copiados en sus cuadernos por todos los alumnos.'”

La discusion puede ser aplicada de ofra forma, principalmente en clases
poco numerosas. El profesor suscita dudas y atrae a los alumnos a la discusion,
con libre expresion de cada uno. Establece el intercambio de opiniones en

FICHA DE APRECIACION DEL COMPORTAMIENTO EN LA DISCUSION

P ENTINE: CHET SEIREIMIMINND  crx ottt ssonssngms s 55000065 Tt . g o P S S SR
e e s e el R e e e G S e
N, —
Fechas de las dlscusmm
ASPECTO A OBSERVAR ] o 2 q* b ete.,
1. JComprende el problema en discusion? ...
2, jEscucha con atencion e interés? ...

Gonmhwemmarmmr&mmmustadnsaim

4. Eheaue&&alasmnﬁderanm de los otros?
5. jComtribuye con argumentos desajustados?
6. ;58 mantiene dentro del asunto tratado? ...
T. J5e sale o] EMAT i it ity
8. jHepite las ideas de los dem@s? ...
8, ;Nuehve sobre los argumentos ya debatidos?
10. ;Va derecho al asumto? ...
L1. jAcostumbra divager? .o
B2, RE momlR0T e e e
13. jEs redundante? .
14. ;Se expresa con :Ianda,:l‘-" ...............................
BB, SR OOTPBBOT oo sssisnssn sttt s i s s
16. jReacciona afectivamente frente a los argu-
mentos que lo contradicen? .o
17. jReacciona racionalmente frente a los argu-
mentos que bo comradicen? e,

18, ;Es conciiador? ..o -
1B, JE8 IransigenbeT . mmiumnmimmmn i nissase i
20. ;E8 INAIEremte? ..o .
-y T N T R A R R
22, JEs monopolzador? ... -
23. (Es exhibiCIORISLAT ......ocommmmmmmsmsssaimern

24, Otros aspecios:

'" Beal, J; Bohlen, JM., ¥ Raudabaugh, J N, en la obra antes citada, exponen varias téenicas v
fichas de observacion, apreciacidn y evaluaciin del grupo v sus integrantes,
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torno de puntos de vista dudosos y, entonces, va conduciendo la discusion de
modo que no caiga en un punto muerto. Casi seria mejor decir que el profesor
debe intervenir cuando la discusion decae, haciéndola progresar. Los argu-
mentos vy conclusiones van consignandose en el encerado (pizarron).

El profesor debe estar atento a los alumnos timidos, que no participan,
procurando, mediante adecuados estimulos, llevarlos a que intervengan en la
discusion. Es interesante seleccionar, de vez en cuando, alumnos capaces de
dirigir las discusiones, y ponerlos al frente de ellas.

Las primeras experiencias pueden no resultar satisfactorias, pero vale la
pena intentarlo por las oportunidades de auténtica educacion que se propor-
cionan a los alumnos.

Toda discusion debe finalizar mediante una apreciacion del profesor referi-
da a los trabajos realizados, procurando fortalecer y estimular los aspectos
positivos y criticar, constructivamente, los negativos,

La discusion puede actuar como:

L. Técnica de presentacion de la materia, cuandd suministra un tema nuevo,

2. Motivacion, por el interés gue suele despertar, debido a las oportunidades de
expresion que eélla ofreee a los alumnos.

3. Estimulo al raciocinio y al dominlo de si mismo, por el esfuerzo de argumenta-
cion levado a cabo en forma objetiva v logica,

4, Estimulo a la socializacion, pues conduce a ensamblar los argumentos propios
con los de sus colegas,

5. Proceso de recapitulacion, al finalizar eada unidad didactica.

6. Forma de conocer mejor a los alumnos en lo gue atafe a sus aspectos intelectual,
emotivo y social,

7. Medio de educar al individuo para el didlogo racional.

B Forma de estimular a los alumnos timidos o retraidos para que participen en os
trabajos v, con ello, participar de la vida.

Véanse algunas normas que pueden ser dadas a los alumnos para una
participacion mas eficiente en la discusion:

1. Aportar preguntas ya formuladas para Ia sesion, de modo que se pueda dara la
discusion un sentide objetivao.

2. Procurar escuchar con la mayor atencion lo que dicen los companeros, a fin de
poder responder ohjetivamente.

3. No interrumpir a quien estuviese hablando. Es preciso dejar que cada uno tenga
oportunidad de expresar su pensamiento.

4. 8i se quiere disentir, procurar hacerlo de la manera mas delicada, pidiendo la
palabra en el momento oporiuno.

5, Expresar sus pensamientos con franqueza, pero sin rudeza; decir lo gue se
piensa, pues éste es el (nico camino de arribar a conclusiones validas,

6. No aspirar a monapolizar la discusion. Los otros también tienen algo que decir,
Tal vez lo que los companeros pueden comunicar sea de vital importancia para
la comprension o solucidn del asunto tratado; asimismo, porque no correspon-
de que solo una persona quiera permanecer hablando en una discusion,

7. No permanecer quieto o indiferente, pues la clase necesita de la cooperacion,
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inteligencia v experiencia de todos, No olvidar: vida es participacicn.
8. No volver a provocar discusion sobre temas ya estudiados. Esto seria hacer las

discusiones interminables.
8. En ol caso de que las resoluciones aprobadas no satisfagan, procurar el

desarrollo de estudios particulares que posibiliten una mayor profundizacion
acerca del asunto enfocado.
10, Debe comprenderse que el buen desarrollo de la discusion depende, en alto

grado, de su propia actitud de respeto, orden y disciplina, sin dejar por eso de
expresarse libremente.

13. Técnica del debate

El debate, al revés de lo gue ocurre con la discusion, se lleva a cabo cuando se
presentan posiciones contrarias alrededor de un tema, debiendo cada estu-
diante -0 un grupo de ellos—- defender sus puntos de vista. En este caso, el
debate es el recurso logico de lucha, para demostrar la superioridad de unos
puntos de visita sobre otros.

Debate equivale a competicion intelectual.

Mientras la discusion es cooperacion, el debate es disputa. Sin embargo,
puede derivar de una discusion que no haya logrado unanimidad de coinciden-
cias ¥ que haya suscitado puntos de vista encontrados; de esta manera, los
defensores de criterios diferentes se preparan para una disputa intelectual a
fin de probar las excelencias de sus argumentos, proposiciones o tesis.

Asi, el debate puede surgir:

a) de temas que hayan provocado divergencias durante el desarrollo de una clase;

b) de tépicos del programa de una disciplina, acerea de los cuales los alumnos
manifiestan estar en posiciones mas o menos definidas;

¢) de dudas surgidas v no aclaradas durante una discusion;

d) de temas de la actualidad social y que tengan preocupados a los alumnos,
propiciando posiciones divergentes.

Esinteresante observar que las ciencias, cuanto mas exactas o experimenta-
les, menos margen ofrecen para debates, dando mayores oportunidades para
las discusiones,

Es interesante observar, también, que el debate es excelente gjercicio de
libertad v de tolerancia, ya que todos tienen derecho de opinar y el deber de
respetar la posicion de los opositores, pudiéndolas refutar anicamente con las
armas de la logica, de la reflexion y de la argumentacion correcta.

Desarrollo de un debate

1. Los representantes de los sectores de opinién que se forman se comprometen a
exponer, posteriormente, sus puntos de vista de la manera més conveniente, dentro del
horario normal de clase o en pertodo extraordinario, segiin las posibilidades adminis-
trativas y pedagdgicas.
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2. El profesor indica la bibliografia mininia del asunto, que toda la clase esté obligada
a leer.

3. Cada sector de opinidn (cada grupo) elige dos representantes: uno para exponer
los argumentos de todos vy otro para rebatir los posibles argumentos de los grupos
opositores,

4. Los representantes de cada grupo exponen los argumentos en favor de sus
respectivas tesis, después de lo cual deberan defenderlas de las refutaciones y respon-
der a los pedidos de aclaracion e interpelaciones de los miembros de cada grupo
designados al efecto y, posteriormente, de todos los miembros.

§. Es conveniente que los debates tengan un moderador, cuyas funcionas son mas o
menos las mismas del orientador de una discusion, debiendo, sin embargo, actuar para
gue los dnimos no se exalten y para que la argumentacion no se salga del marco de la
reflexidn.

6. A medida que el debate prosigue, un secretario va anotando en el encerado
(pizarrdn) las posiciones de los grupos, sus principales argumentos y las decisiones
adoptadas por la mayoria acerca de las diversas partes del tema en debate.

7. En el final del debate, el moderador orienta al secretario en la redaccion de una
sintesis que se asienta en el encerado (pizarrdn) ¥ que contiene los puntos de vista
aprobados, lo que serd copiado por todos,

8. Es un punto obligatorio del debate que los participantes respeten a los opositores y
sus argumentos, rebatiendolos, si llega el caso, fundandose en la mesura que da la
reflexién y en el respeto, Las respuestas o contraargumentaciones tienen gue ser dadas
honestamente ¥ en forma objetiva, sin actitudes petulantes, injustas o apasionadas,

%, Cada participante debe tener oportunidad de exponer sus puntos de vista con toda
libertad ¥ sin presiones, no pudiendo monopolizar el debate o hacerse minucioso.
Ademas, la minuciosidad debe ser enérgicamente combatida por el moderador, que
puedes ser el profesor o un alumno.

10, Al finalizar el debate, sea o no el profesor quien ejerza las funciones de modera-
dor, a él le corresponde efectuar una apreciacion objetiva de los trabajos,
destacando méritos v sefalando deficiencias para que sean saneadas en proximas
oportunidades.

Esquematicamente, el debate se desarrolla —tomando como base el lapso de una
clase de 50 minutos— del siguiente modo:

1. Preparaciion de los trabajos .......eeees 4 minutos
2. Presentacion de la tesis A ... 0 minutos
3. Presentacion de la tesis B ..o 6 minutos
4. Opositor de 12 1eSis A i 4 minutos
B, Opositor de la tesis B i 4 minutos
B, Pmﬁclpaﬂiﬁn de tod08 s 22 minutos
7. Critica de los rabajos ......ccememeommmmns 4 minutos

TORRE- i 50 minutos

Sin embargo, la duracidn de 80 minutos, tanto para la discusion como para el debate,
parece ser la duracién ideal. Esta duracién no es taxativamente recomendada,
porgue puede presentar dificultades administrativas para las escuelas cuyo plan de
estudios estd estructurado sobre la base de clases de 50 minutos.
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14. Técnica del seminario

El seminario es una técnica de estudio mas amplia que la discusion o el debate,
pudiéndose incluir ambas en su desarrollo. La duracion de un semina-
rio puede variar desde algunos dias hasta un ano; su extenston depende de la
extensiom, profundidad de los estudios y del tiempo disponible.

El seminario puede tener lugar en el horario comun de clases o en horario

extraordinario, v puede versar sobre el estudio de una 0 mas unidades del
programa, asi como de temas correlacionados con las mismas y de evidente
interés para la disciplina.

El seminario puede desarrollarse de maneras diferentes, adaptindose a
circunstancias ¥y necesidades de ensenanza.

1. El profesor anuncia temas y fechas en que los mismos seran tratados, indicando
bibliografia o trabajos de investigacion bdsica a efectuar para el seguimiento del
SEIMINATIO.

1. En cada sesidn, el profesor expone lo fundamental del tema enfocado v su
problemsatica.

2. Los estudiantes, a continuacion, exponen los resultados de sus estudios sobre
dicho tema, inicidndose la discusion o el debate,

3. Cuando alguna parte del tema no queda lo suficlentemente aclarada, el profesor
podra prestar ayuda, pero o mas indicado es orientar nuevas investigaciones al
respecto, quedando en aportar 1os resultados en otra sesion cuva fecha se habra
de fijar.

4. Al final son coordinadas las conclusiones a que leguen los estudiantes con el
auxilio del profesor,

5. Para que el seminario resulte eficiente, es necesario insistir en que todos los
estudiantes se preparen convenientemente para los trabajos establecidos, miaxi-
me 50 los temas tratados son fundamentales para la formacion en dicha disci-

plina.

II. El profesor disiribuye la presentacion de la unidad entre Ios estudiantes, en forma
individual o en grupo, segin las preferencias y aptitudes de éstos, indicando bibliogra-
fia ¥ otras normas necesarias, asi como las fechas de las sesiones del seminario,

1. En la fecha marcada, un estudiante o el representante del grupo presenta la parte
que le fue indicada, dando comienzo a las discusiones y debates acerca de la
misma.

2. El profesor ac Sva como moderadory todo se desarrolla como en el caso anterior,
tan 26lo que aclarada que sea la parte de la unidad que se examina, se pasa a otra,
con otro estudiante o representante de otro grupao.

lIL. En los seminarios mas avanzados, correspondientes a los dltimos anos del curso
superior, la unidad o tema puede ser repartido entre especialistas en el asunto, de la
propia escuela o de otras entidades, pudiéndose incorporar, ademas de los alumnos del
curso, otras personas interesadas y debidamente habilitadas para esa tarea.

1. Cada especialista, en su sesion, hace la presentacidn del tema que mas le place,
suscita dudas, propone cuestiones y abre la discusion o debate para todos los
participantes.

2. El mismo especialista, o el profesor de la catedra, pueden actuar como modera-
dores.

3. El resto del trabajo se basa en las normas del primer caso.
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El seminario —practica mds usual en las escuelas superiores— favorece y
desenvuelve la capacidad de razonar del alumno. Dice J. Francisco Oliver gue
“un seminario es la reunion del profesor y sus alumnos con el objeto de hacer
investigaciones propias sobre puntos concretos de la ciencia a la cual se
dedican. No se trata de que todos los que pasen por un seminario lleguen a ser
cientificos, pero por lo menos, lo que ya ¢s mucho, despertara su espiritu
cientifico’.

Dentro de un régimen de seminario, la clase daria al estudiante los funda-
mentos de la disciplina v, asimismao, lo orientaria en sus trabajos practicos y en
la habilitacion profesional, al paso gue el seminario en si le conferiria la
capacidad de investigacion y de trabajar por su cuenta. Asi el seminario es el
complemento de la catedra, pues orienta al estudiante hacia el trabajo cientifi-
co ¥ hacia el habito del razonamiento ohjetive.

El seminario se dirige mas a la formacidongue a la informacion, pues tiende a
capacitar al educando para estudiar independientemente; de esta forma da
particular importancia:

1. Al uso de los instrumentos de trabajo intelectual, a la vez que justifica el manejo
de aparatos de laboratorio y de investigacion en general.

2. Al andlisis de hechns y no solamente a las referencias bibliograficas,

3. A la reflexidn sobre los problemas, ademas de exponerlos.

4, Al pensamiento original,

B. A la exposicion de los trabajos realizados, con vrden, exactitud y honestidad,

15. Técnica del estudio de casos

Esta técnica puede también recibir el nombre de caso-conferencia y consiste
en la presentacion de un caso o problema para que la clase sugiera o presente
soluciones, segin convenga.

Organizacion del estudio de un ¢aso

1. El profesor es el orientador general de los trabajos.

2, La presentacion de un caso ~tema o problema de la clase- es efectuada por el
profesor, un alumno, o una autoridad en determinado asunto.

3. La participacion de la clase puede llevarse a cabo de la siguiente forma:

a) las sugestiones, opiniones o soluciones pueden ser dadas individualmente por
los alumnos, y discutidas o debatidas por todos;

b) el tema s fraccionado en subtemas o cuestiones que seran conferidos a
grupos de alumnos para estudiarlos y, posteriormente, las conclusiones de
cada grupo seran presentadas a la clase para su discusion y debate.

4. Las conchisiones generales, las adoptadas por la mayoria de la clase, son
consignadas en el encerado (pizarron) para ser copiadas por todos.

Accion del profesor

1. El profesor debe orientar, para que sea objeto de estudio, un caso, tema O
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problema que sea de actualidad, interds ¢ importancia para la formacion de los
alumnos.

2. El profesor puede exponer el tema, asl como también puede orientar a un
alumno o bien invitar a una autoridad en la materia para que 1o haga

3. Durante los debates y discusiones, el profesor debe cuidarse lo més posible de
dar su opinion, de modo que ayude al alumnoe a pensar por si mismao; solo deberd
intervenir cuando advierta que es realmente Indispensable hacerlo.

16. Técnica de la ensenanza de lenguas

Las técnicas de ensenanza de lenguas extranjeras se dividen en indirectay directa

1. TECNICA INDIRECTA Puede decirse que la téenica indirecta de ensenanza de lenguas
extranjeras pertenece al pasado. Toda la pedagogia moderna condena este
procedimiento. A pesar de esta condenacion, es una técnica todavia bastante difundidaen
nuestras escuelas. Se la justifica para la ensefianza de las lenguas muertas, como el latin y
¢l griego, ya que se basa primordialmente en la ensefianza de la gramitica, de la traduecion
¥ de la versidin, Es un procedimiento que impresiona porque, desde el comienzo de su
aplicacién comienzan a verse los resultados, aun cuando muy dificilmente legue el
alumno a pensar ¥ a hablar en la lengua estudiada.

2. TECNICA DIRECTA. Es la mas recomendable técnica de ensefianza de las lenguas
vivas extranjeras. Consiste en “la ensenanza de la lengua a través de la lengua®™; la
ensefianza es llevada a cabo en la propia lengua que esta siendo estudiada.

La téenica directa procura desterrar los habitos impuestos por la lengua materna, @
fin de que el estudiante pueda adquirir los que son propios de la lengua que estd
estudiando, 1o que le facilita la entrada en el espirita de la misma.

Los resultados mediante la téenica directa no son inmediatos, va que el profesor, en el
comiengo, tiene la impresion de gue sus alumnos no estan aprendiendo. Pero si la
técnica estd bien aplicada, los resultados futuros seran compensadores.

Sin embargo, el profesor debe saber cuindo es preciso utilizar la lengua materna para
ayudar a la ensefianza, pues, en ciertos momentos, insistir en la técnica directa serd una
pérdida de tiempo y de resultados negativos.

Segiin Charles Handschin,'® la técnica directa debe hasarse en los signientes princi-
pios:

1* Mucha atencién en la ensefianza de la pronunciacion, principalmente en los
Primeros meses,

2", Presentacion oral de los textos, antes de la lectura.

&, Ensenar la gramatica intuitivamente, haciendo que el alurmno legue a las reglas
que deben ser aprendidas a través de variados ejemplos,

4, Los trabajos escritos deben versar acerca del material que ya fue asimilado por
el alumno,

b No deben hacense traducciones en la etapa inicial del aprendizaje de lenguas;
esto debe Hevarse a cabo cuando se esté en etapas mas avanzadas y en el grado
minimo posible. En fin, evitese traducir,

" Handschin, Charles, Methods of teaching modern foreign languages.
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6. Usar al maximo la objetivacion o concretizacion, tomando como base ] material
diddetico v la realidad circundante,

Todos v cada uno de los métodos de ensenanza de lenguas extranjeras deben
tender antes a la comprension de la lengua hablarda y a su modo de hablar, que ala
lectura ¥ conocimientos de gramatica.

La ensefianza de la lengua extranjera comprende tres situaciones: la pronuncia-
cion, el vocabulario v 1a estructura de las oraciones.

La pronunciacion requiere paciencia y ejercicios prolongados, principalmente
de audicion v con refuerzo en aquellos sonidos que son propios de cada lengua.
Recomiéndase, también, gue el alumno escuche, no solo al profesor, sino tambien
a otras personas, directamente o a través de discos, cintas grabadas, radio o
television. Para que sea posible una buena aprehension que permita una correcta
imitacion, el profesor ¥ demas personas que hablen la lengua en estudio deben
hacerlo de manera bien clara. Al comienzo, la pronunciacion, ademas de ser clara
|y precisa, debe ser pausada, ya que para hablar una lengua extranjera primero se
debe apreciarla v después ejecutaria.

Buen método es aguél a través del cual el alumno va signiendo, en su libro, lo
que el profesor va pronunciando, para que los simbolos visuales se asocien a la
pronunciacién, Las palabras nuevas de cada texto o de cada leceidn no deben ser
muchas, de manera que las mismas puedan ser lo suficientemente repetidas a lo
largo de una leccion. De ahi la recomendacion de escuchar, escuchar, escuchar;
escuchar y acompanar con lectura, escuchar y acompanar con lectura; y escuchar
v acompanar con lectura; leer, leer y leer. Después si, se puede hablar de la
gramadtica, pero, entiéndase bien: después que la nueva lengua haya sido
sentida y comprendida.

Dice muy bien Ellis: “No parece, pese a todo, que exista una buena razon
psicologica para evitar el empleo de la lengua nativa hasta que se haya logrado una
considerable facilidad en el uso de la lengua estudiada. Mucho tiempo, esfuerzo y
mayor comprension se economizan mediante una transicion gradual para el uso
del nuevo vocabulario y de nuevas formas de expresion”,

Al iniciarse la ensefanza de una lengua extranjera no se debe buscar la
perfeccion, pero si animar al alumno a que intente expresarse en la lengua en
estudio.

Un método que da excelente resultado en la ensenanza de una lengua
extranjera es el de la saturacion o de sobrepasar la barrera del sonido, oyendo,
ovendo v oyvendo, como asimismo trabajar con todo lo que, de un modo u otro,
esté ligado a la nueva lengua.

El voeabulario debe ser aprendido, siempre que sea posible, teniendo a la
vista los objetos a los cuales se refiere, auténticos o representados por mate-
riales audiovisuales. Para mejorar la pronunciacion resultan optimos los dis-

9 mllis. Robert 8., Peicologia educacional. Rio de Janeiro, CE. Nacional
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c0s 0 cintas grabadas en donde el alumno pueda escuchar al profesor todas las
veces que sea necesario, asi como grabadores donde el alumno pueda grabar
su voz ¥ compararia con la de su maestro, repitiendo la operacion hasta que
sea alcanzado un buen nivel de pronunciacion. Los filmes, musica folklorica y
representaciones teatrales en la lengua estudiada son optimos auxiliares y
motivadores.

Un problema que tiene preocupados a los pedagogos es el de saber con qué
edad un nifio puede iniciar el aprendizaje de una lengua extranjera. La respues-
ta mds prudente parece ser la que recomienda el comienzo de ese aprendizaje
una vez que el nifio domina satisfactoriamente la lengua materna. Nunca antes,
porque confundira al nific con la posibilidad de interferencias indeseables de
una lengua en la otra, perturbando asi el condominio de ambos idiomas como
vehiculos de expresion correcta,

1. Nuevas ideas sobre la enserianza de lenguas

El lenguaje es, primariamente, un sistema de comunicacion por medio de
sonidos producidos por los organos vocales de una persona y recibidos por los
oidos de otra. Los simbolos de la eseritura son secundarios, toda vez que no
guardan relacion directa con los sonidos representados.

Aceptado este concepto de lenguaje, es facil inferir que se debiera suminis-
trar a los educandos, inicialmente, tan solo modelos que fuesen ejemplos
primarios del mismo, ¥y no las representaciones escritas, que son siempre
secundarias.

Esta es la tendencia actual de la ensefianza de las lenguas: procedimiento
audiolingual, a través del cual el educando primero debe oir, después expresar-
se, antes de entrar en contacto con la escrifura.

Todo indica, pues, que el camino didactico para el aprendizaje de una lengua
debe ser el siguiente: OiR - HABLAR - LEER - EsCRIBIR. Este procedimiento recibe el
nombre de método audiolingual.

Pierre Delatire, de la Universidad de Colorado (Estados Unidos de Améri-
ca), indica una técnica interesante: la “audiolingual”, para la ensefianza del
francés, aungue nada impide que sea adaptada para la ensenanza de otras
lenguas:

1* Dice Delattre que los hibitos de una lengua son audiolinguales v no visuales; de ahi
que no se deba leer o escribir al comenzar el aprendizaje, ya que la visidn de las letras o
silabas puede estimular reflejos ligados a la lengua patria.

2 Debe establecerse la relacion entre los sonidos con el sentido que encierren, de ahi
que sea una buena practica la de presentar grabados u objetos a los que ellos hagan

referencia.

4* Para que la pronunciacién mejore es necesario que el namero de palabras estudia-
das sea minimo. Estudiar una sola frase de veinte palabras por semana y con cinco
horas de clase, en la fase inicial, ¥, posteriormente, ir aumentindola.

4= De ese modo, todo lo que sea ensefado podra ser asimilado por el estudiante, que,
con el vocabulario adquirido, pasard a expresarse oralmente,

§" Una clase dada convenientemente por el método audiolingual prepara al estudian-
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te para la clase siguiente, ya que estd en condiciones de atender a los ejercicios de
preguntas y respuestas basados en la misma, levindole asi a expresarse oralmente.

fi Para la ensenanza de las relaciones entre Ja grafia y la pronunciacion se introducen
palabras-clave en las primeras fases correspondientes al comienzo del aprendizaje, de
modo que la ortografia y la pronunciacién de otras palabras puedan ser explicadas por
medio de ellas. Gracias a esas palabras, de las cuales el estudiante conoce bien la grafia
y la pronunciacion, €l podra pronunciar otras a la vista de las mismas.

7" En la lectura en voz alta, el profesor, para corregir un error de pronunciacion, hara
que el estudiante se refiera a la palabra-clave rorrespondiente, realizando un trabajo de
autocorreccion,

8" Las tres frases iniciales para la ensenanza del francés, y que son estudiadas
sUcesivamente, Somn:

1. La belle demoiselle gue passe la-bas est la vaoisine de Jeanne a la classe de
mathématique de la capitale.

2. Le jeune monsieur qui travaille a cdté est Ie nouveau professeur de Charlot au
cours de littérature espagnole du college,

3. Le gentil garcon que prononce hien a un voisin ennuyeux gui bavarde constam-
ment dans une classe de francais a4 Verdun.

& En cada semana, los estudiantes aprenden una frase y &0 preguntas acerca de cada
una. Asi al término de tres semanas ya dominan 60 palabras y cerca de 150 cuestiones

con las respectivas respluestas.
10¢ Terminadas las tres primeras sermanas, se inicia la cuarta, que estd destinada a

escribir las tres frases iniciales y las cuestiones correspondientes. En la quinta semana
s¢ inicia el estudiante en el “libro del principiante™, pero la secuencia continia siendo la
misma: presentacion oral de la nueva leccidn, seguida de refuerzo por medio de discos y
de grabadores. Después, una serie de preguntas basadas en el nuevo vocabulario es
trabajada por la clase.

11* Cada leccion serd estudiada a lo largo de cinco horas: en la primera, estudio oral
del texto; en la segunda, estudio de las preguntas, relacionadas con el mievo vocabula-
rio; en las tres horas siguientes, toma de contacto con el texto ¥ con los nuevos
ejercicios, en forma de lectura y de trabajo escrito.

Véase otro esquema de aprendizaje de lengua extranjera y que guarda
bastante relacion con los conceptos mas arriba emitidos.

1 Relevamiento del vocabulario funcional de una lengua extranjera.

2" Aprehension de dicho vocabulario a través de imagenes y sonidos sufi-
cientemente repetidos en situaciones diferentes. El vocabulario es aprendido
v fijado dentro de una situacion lo mas cercana a la realidad y dentro-del
contexto del didlogo.

4" El estudiante repite las palabras aprendidas en una leccion hasta fijarlas v
dominarlas funcionalmente, por medio del didlogo con el profesor y sus
condiscipulos.

4" Cada clase debe ser suficientemente repetida antes de pasar a la siguiente.

5 A fin de perfeccionar la pronunciacion, el alimno grabaria la leceion
aprendida, la escucharia v localizaria sus errores, corrigiéndolos de inmediato
a fraves de nuevas grabaciones,
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& Solo mas tarde, cuando el vocabulario fuese de su dominio oral, el
estudiante entraria en contacto con la palabra escrita, por medio de dictados
del profesor o maestro.

7 Una vez dominada la grafia del vocabulario, el estudiante pasa a hacer
ejercicios de redaccion.

8 Para los que desean continuar el estudio de la lengua, es llegado el
momento de un estudio gramatical apropiado, seguido del estudio de la
respectiva literatura.

2. El laboratorio de lenguas

El laboratorio de lenguas es una sala de ejercitacion, constituida por la cabina
de comando del profesor ¥ cabinas individuales para los alumnos. El laborato-
rio esti equipado con aparatos electrdmicos que permiten la grabacion y
andiciom de la propia voz de los educandos, con la finalidad de efectuar
pricticas de pronunciacion y expresion, que transmiten cintas programadas
de lenguaje, tal como si fuesen profesores y, también, que establecen la
comunicacion directa del profesor con todos los estudiantes; en conjunto o
separadamente.

Es oportuno aclarar que el laboratorio de lenguas no se destina a ensenar
cosas nuevas sino, fundamentalmente, a practicar lo que fue anteriormente
tratado en la clase, en contacto con el profesor. De este modo, el laboratorio de
lenguas no sustituye al trabajo directo efectuado con el profesor,

Un laboratorio de lenguas suele constar de tres salitas y una sala grande.
Una salita funciona como estudio de grabacion; otra se destina a guardar los
instrumentos de grabacion y la tercera a guardar las cinlas, discos y material
restante del laboratorio. La sala grande es ocupada por una cantidad de entre
30 a 50 alumnos y consta de una mesa de mando para el profesor, puestos
individuales para cada alumno aislado, sistema electrénico para la transmision
y distribucion de los sonidos que llevan las lecciones al alumno, sistema
electronico de intercomunicacion que permite al profesor hablar con los
alumnos y escucharlos individualmente.

La mesa de mando del profesor consta de un control de cintas para la
transmision, un tablero distribuidor para dirigir los programas a los alumnos,
un control de intercomunicacion que permite al profesor conversar con todos
los educandos separadamente ¢ en conjunto ¥ un control que le permite al
profesor escuchar a los alumnos en sus ejercicios de pronunciacion y expre-
sion.

Insertamos, a continuacion, la planta baja tipo de un laboratorio de lenguas:
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17. Técnica de problemas

La técnica de problemas se manifiesta a traveés de dos modalidades, muy
diferentes en sus formas de presentacion pero que, no obstante, reciben el
mismo nomhbre. Una se refiere al estudio de una cuestion desarrollada evoluti-
vamente desde el pasado hasta el presente; y la otra propone situaciones
problematicas que el alumno tiene gue resolver.

Veamos estas dos modalidades en forma mas detallada:
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1. TECNICA DE PROBLEMAS REEERENTE AL ESTUDIO EVOLUTIVO DE LOS PROBLEMAS. Esta
tecnica estudia los problemas de las diversas disciplinas en el orden en que van
surgiendo y evolucionando. Se trata del estudio evolutivo de cada problema o concepto;
tiene mucha aplicacion en la ensenanza de la filosofia, historia, gramatica y literatura,
Estudiar, por ejemplo, las noclones de verdad, democracia, ete.

Esta manera de estudiar los problemas se presta muy bien para las tareas y para el
estudio dirigido. En este easo, el problema a estudiar recibird una orientacion general
en clase, con indicacion bibliografica v el correspondiente plan de trabajo.

Todas las disciplinas contienen asuntos que se prestan para ser tratados segan los
lineamientos de esta téenica, Tal modo de estudiar posee la ventaja de evidenciar al
alumno gue todos los problemas tienen un origen ¥ una evolucion. Su mérito estriba en
que hace resaltar el aspecto de la perspectiva historica de los problemas cientificos y
culturales en general,

2. TECNICA DE PACBLEMAS AEFEREMTE A LA PROPOSICION DE SITUACIONES PROBLEMATICAS
La presente técnica es de inspiracion de John Dewey, ¥ tiene por objeto desarrollar el
razonamiento del alumno, a fin de preparario para enfrentar situaciones problemdticas
que la vida puede presentarle a cada instante.

La técnica de problemas se asemeja mucho a la de proyectos; su diferencia
reside en que las cuestiones en la técnica de problemas son presentadas por el
profesor y en la de provectos, por la clase.

La técnica de problemas no exige globalizacion, aunque sobreentiende cierta correla-
cion de disciplinas. Asi, mediante esta técnica, la ensenanza de las disciplinas se
desarrolla teniendo en cuenta problemas, sitiaciones problematicas propuestas a los
alumnos, que tienen gue movilizarse, investigar v consultar para resolverlas.

Veamos algunos ejemplos:

1" Geografia. jPor qué se producen las sequias del nordeste brasileno?

2 Historia. ;Como se explica la esclavitud en el Brasil?

& Matematica. Segin los intereses corrientes, jcuanto se necesitaria para tener una
renta de 15000 cruceiros mensuales?

18. Técnica de la demostracion

La demostracion es el procedimiento mias deductivo y puede asociarse a
cualquiera otra técnica de ensenanza cuando sea necesario comprobar afirma-
ciones no muy evidentes o ver como funciona, en la practica, lo que fue
estudiado tedricamente.

De un modo general, empero, la demostracion es un instrumento para
comprobar la veracidad de afirmaciones verbales, procurando asi satisfacer el
aforismo: “ver para creer’. Luego, la demostracion no es mas que una modali-
dad de la exposicidn, mas logica y coherente y también mas concreta, con la
cual se procura confirmar una afirmacion o un resultado anteriormente enun-
ciado. Demostirar es presentar razones encadenadas logicamente o, también,
hechos concretos gue ratifiqguen determinadas afirmaciones.

La demostracion tiene por objetivos:
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a) confirmar explicaciones orales o escrilas;

b} ilustrar Io que fue expuesto teoricamente;

¢) infciar correctaments una téenica, a fin de evitar errores o fijaciones indesea-
bles;

d) propiciar un esquema de accion correcto y seguro para la ¢jecucidn de una
tarea;

g)convencer racional o empiricamente en cuanto a la veracidad de proposiciones
abstractas.

La demostracion puede ser:

1. Intelectual, cuando es realizada mediante una concatenacion coherente y logica
de pruebas y razonamientos.

2. Experimental, cuando la comprobacion se lleva a cabo mediante experiencias,
provocando fendmenos comprobatorios.

3. Documental, cuando la comprobacion es realizada a través de hechos historicos
o, asimismo, por acontecimientos presentes, pero debidamente documentados.

4. Operacional, cuando la demostracion se base sobre una técnicade trabajo o en la
realizacion de determinada tarea, casi siempre con el auxilio de instrumentos o

die maguinas.

La demostracion puede dar cabida a otra clasificacion pasible de integrarse
con la anteriormente expuesta y que s, segin Garcia Tuduri®® directa, indi-
recta, progresiva y regresiva.

1. pRecTa. Es directa cuando hay coincidencia entre la veracidad de los
principios con la veracidad de lo que se quiere demostrar, esto es, 1os princi-
pios y los hechos tienden a identificarse. Esta forma de proceder es usualmen-
te utilizada en la mayoria de las demostraciones de teoremas geometricos,

Ejemplo:

El todo es mayor que las partes, aisladamente.
A-A" es parte de A-B
Luego, A-B es mayor gue A-A'

2. INDIRECTA O POR REDUGCCION AL ABSURDO. Es indirecta cuando es demostrada la
falsedad de la contradictoria de una proposicion o hecho a demostrarse. En
esta forma de proceder queda evidenciada la veracidad de la tesis o hecho en
cuestion. Ejemplo;

Le es imposible al hombre vivir sin respirar.
Luego, es imposible que Juan viva sin respirar,

3. pRoGRESIVA. Es progresiva cuando la veracidad de una proposicion o de un
hecho se infiere de la veracidad de premisas anteriores, como ocurre en el
silogismo. Ejemplo:

 Gareia Tuduri, Rosaura, Logica. La Habana, 1945, Alfa, pig, 153.
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Luego, A=E
4. recresiva. Es regresiva cuando se llega a la falsedad del principio partien-
do de la falsedad de las conclusiones. Ejemplo:

Es falsa la afirmacion de que “abrir una escuela es cerrar una céarcel”,

Esto llevaria a creer que fodos los primitivos eran delincuentes v que las
respectivas sociedades estarian repletas de carceles, lo que no es verdad.

Laego, es falsa la afirmacion de que “abrir una escuela es cerrar una carcel”.

Sugerenceas para levar a cabo una demostracidn eficiente

1. La demostracion debe ser vista por todos. Cuando eso no sea posible, es aconseja-
ble dividir la clase en grupos v realizarla rotativamente.

2. Es indispensable efectuarla de la manera mas clara, sugestiva, directa v simple
que sea posible.

4. Debe preferirse el camine méds corto, lo que permite al alumno aprehender el todo
de ung manera mas feil

4. Debe ajustarse al tiempo disponible, no dejando partes de la demostracion para
otra clase, a no ser que eso se produzca con mtencion diddetica, en el sentido de dejar
una parte para que los alumnos continuen el trabajo fuera del aula por su cuenta.

5. Cuando la demostracion fuese muy larga, subdividirla en partes signitivativas y
que quepan, cada una, en una clase.

t. Es recomendable que el profesor ensaye previamente la demostracion, a fin de
evitar las situaciones embarazosas en las cuales el docente no sabe cdmo proseguir, v
que lo llevan, fatalmente, a perder el control del alumnado.

7. Estos incidentes, naturales o provocados, pueden ser explotados diddcticamente
buscando obtener mayor participacion de la clase, invitandola a buscar una salida. Eso
puede ocurrir cuando el profesor se sienta realmente en dificultades o cuando sea é]
quien provoque deliberadamente esa situacion

8. Es imprescindible que ¢l profesor planee las actividades de los alumnos, su
disposicion y participacion, durante la demostracicn.

9. La demostracion debe ser realizada con un ritmo que permita a todos acompanar-
la v, asimismo, aclarar dudas. E]l alumno debe seguir, explicar pasajes de un razona-
miento a otro razonamiento o de una fase a otra, detener la demostracion, pedir
explicaciones y solicitar aclaracion o justificacion de un pasaje que no se muestre
suficientemente claro,

10. Explicar o pedir explicacion de cada fase de la ejecucidn, resaltando la importan-
cid en el camo y en el por gué.

11. El profesor debe hacer la demostracion lo mas didacticamente y de la manera mas
perfecta posible, pero sin afectacion,

12, El profesor debe evitar ponerse enfrente del material objeto de demostracion, o
del encerado (pizarrdn) —segiin sea el caso—, a fin de no entorpecer la visibilidad de los
alumnos. '

13. Debe ilustrar la demostracion con grabados, dibujos, mapas, diagramas, esque-
mas, fases de la operacion, ete.

14. Debe ser preccupacion constante del profesor interrogar constantemente a los
alumnos durante la demostracion, a fin de ir procediendo a un trabajo de sondeo v de
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fijacin. Es importante gue no se pase de una fase a otra 51 no existen buenos indicios de
que todos hayan entendido la anterior.

15. Conforme sea el tipo de la demostracion, deben ejecutarse las tareas de la manera
en que ellas se realizan, auténticamente.

16. Debe procurarse que las demostraciones sean cortas, ya que dificilmente se
consigue una buena concentracion de los alumnos en tareas de esa indole cuando
sohrepasan los 30 minutos. Lo ideal serian las demostraciones que no excedieran de los
1520 mimutos,

17. Cuando una demostracion sea realizada en forma muy lenta, ella debe ser
presentada de inmediato en un ritmo normal.

18. Siempre que sea posible, debe llevarse a los alumnos a que repitan la demostra-
cion después de que ésta sea completada por el profesor.

18. Lo ideal seria que los alumnos, simultdneamente con el profesor, fuesen tambien
realizando la demostracidn.

20. Cuando los alumnos realicen demostraciones no debe olvidarse proporcionarles
las informaciones necesarias v minuciosas que requiere cada Caso.

19. Téenica de la experiencia
La experiencia es un procedimiento eminentemente activo y que procura:

1. Repetir un fendmeno ya conocido.

2. Explicar un fendmeno que no es suficientemente conocido.

3. Comprobar, con algunas razones, lo que va a suceder, partiendo de otras
experiencias mds adecuadas a lo que se quiere estudiar,

4. Conferir confianza para actuar en el terreno de la realidad de una manera logicay
racional.

5. Convencer acerca de la veracidad de la ley de causa y efecto.

6. Fortalecer la confianza en si mismo,

7. Formar la mentalidad cientifica.

8. Orientar para enfrentar situaciones problemditicas.

9. Enriquecer el caudal de informaciones, datos y vivencias que mejor contribuyan
a interpretar la realidad y actuar sobre ella conscientemente.

La experiencia en educacién debe tener un sentido mas amplio que el de la
experiencia de laboratorio, de provocacion o de repeticidn de un fendmeno.
Debe tener sentido de vivencia, de ubieacion del educando en las situaciones
de vida més diversas, de suerte que puedan estimular todas sus reaccionesy le
permitan formar un acervo de datos y de reacciones comportamentales que le
permitan comprender mejor el medio y la vida, y actuar de forma mas eficiente
¥ consciente.

Cunningham®! procura sistematizar las experiencias que se le puedan propi-
ciar al educando. Las clasifica en sensoriales, sustitutivas, con instrumentos ¥
de vida grupal.

1. EXPERIENCIAS SENSORIALES. Estas procuran poner en actividad los sentidos

* Cunningham, WF., Intredugdo 4 Educacdo, Editorlal Globo, pag, 322
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del educando: como medir, jugar, modelar, pintar, tejer, plegar, cantar, relatar
hechos, hacer excursiones, dibujar, cortar, ete,

2. EXPERIENCIAS sUSTITUTIVAS. Estas experiencias son realizadas a través de la
imaginacion, estimuladas por la lectura, por el relato verbal o por cualquier
otro recurso de estimulacion de la imaginacion.

3. exPERIENCIAS coM INSTRUMENTOS. Esta modalidad de experiencia es llevada a
cabo por medio de aparatos y puede ser caracterizada con mas precision como
experiencia eientifica. El concepto relativo a este tipo de experiencias puede
ser extendido a todas aquellas que son debidamente planificadas de acoerdo
con una metodologia cientifica y que, partiendo de hipdtesis, suministran
datos que permiten llegar a conclusiones.

4. EXPERIENCIAS DE VIDA GRUPAL. Este tipo de experiencias procura ubicar al
educando en situaciones de vida social —dentro y fuera de la escuela— por
medio del estudio en grupo, actividades extraclase, visitas, excursiones, entre-
vistas, etc., con el proposito de llevarlo a actuar y areaccionar en contacto con
OfTras personas.

La experiencia puede ser un procedimiento diddetico tanto inductive como
deductivo, dependiendo de la situacidn en que la misma es llevada a cabo o de
los objetivos previstos. La experiencia asume aspectos eminentemente induc-
tivos cuando constituye una parte del método cientifico en calidad de fase de
prueha.

Opinamos que la experiencia tiene, mas bien, caracter demostrativo, esto es,
una forma de demostracion, habida cuenta de gue la misma se realiza segin
una hipdtesis, procurando demostrar una suposicion, ya que es practicamente
imposible realizar una experiencia sin tener presente ¢l proceso total en que
ella se localice.

La experiencia puede ser usada en el procedimiento expositivo-deductivo
para justificar determinada afirmacion, o como complemento de cualquier
otro procedimiento. Pero el medio méds cercano de la experiencia, en la
escuela, es el redescubrimiento, en el cual el alumno es orientado para experi-
mentar y realizar experiencias, a fin de llegar a redescubrir verdades.

El estudiante debe ser conducido a realizar experiencias v, de los resultados
obtenidos, extraer conclusiones, en un esfuerzo de generalizacion. La expe-
riencia, en este sentido, asume un aspecto eminentemente inductivo.

En sus comienzos, la experimentacion debe ser parte de un proceso didacti-
co mas amplio gue el del redescubrimiento, a fin de familiarizar al estudiante
con técnicas experimentales, a la vez que se procura formar su actitud de
investigacion, teniendo en cuenta que se lo debe estimular para el descubri-
miento de nuevas verdades.

La experiencia puede tener como objetivo:

l. La demostracion.
2. El gjercicio, como medio de aprehension v perfeccionamiento de téenicas,
4. La investigacion, que puede desdoblarse en dos objetivos:

el redescubrimiento o los nuevos conocimientos.
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La experiencia en la escuela puede alcanzar otra significacion con la expe-
riencia-vivencia, como fuente de motivacion auténtica y de concretizacion de
la ensenanza, en la cual los alumnos son levados a senfir lo que van a estudiar,
por medio de seminarios, visitas, excursiones, encuestas, consultas, ete,

Recomendaciones para la realizacion de experiencias

1. Cuando el profesor y los alumnos realicen experiencias, pedir a éstos que descri-
ban aralmente o por escrito lo que vieron, comprendieron, sintferon y las dudas e ideas
(que fIvieron.

2. Cuando la experiencia presenta dificultades técnicas mayores, el profesor debe
efectuar demostraciones al respecto, explicar pormenores y, seguidamente, pedir alos
alumnos que la repitan. En el esclarecimiento de dificultades notorias, el profesor, para
una mejor comprension de los alumnos, puede echar mano de graficas, proyecciones,
diapositivas, etc.

4. Es recomendable, en muchos casos, que el profesor suministre a los alumnos los
datos esenciales, las fases de desenvolvimiente v la indicacion de “momentos criticos”
y posibles peligros de ciertas experiencias para, después, orientarlos en la gjecucion de
las mismas, observindolos y asistiendolos. La observacion del comportamiento de los
alumnos en la experiencia puede levar al profesor a eonocerlos mejor y aidentificar a
los que més se relacionan con el espiritu de la experimentacion, a fin de encaminarlos
en forma mds decidida hacia la investigacion.

4, Como hito de motivacion, autenticidad de estudio, el profesor puede encaminar al
estudiante hacia una experienciaque no diese resultados positivos y, a partir de ahi, con
los datos recogidos en €l fracaso, encarar el estudio sistematico del fendmeno ¢ asunto
pautado.

20. Técnica de la investigacion

Uno de los objetivos de la ensefianza es, principalmente en el campo universi-
tario, inculear en los alumnos el espiritu de investigacion. La investigacion es
una gran ayuda para la formacion del espiritu cientifico, que debe ser el cuno
de la formacion universitaria. Por su intermedio, los datos dominan a las
pasiones y la razon da sentido de realidad a los sentimientos y a la voluntad.

La investigacion se propone demostrary no convencer a los alumnos, Esun
proceso mas amplio que el de la experimentacion, ya que implica una direccion
planificada de los trabajos mucho mas amplia de lo que abarca la experiencia,
aun cuando ésta es un elemento valioso de aquella.

La investigacion es un procedimiento valido y recomendado para todos los
campos de estudio, sean humanisticos o cientificos. Puede ser efectuada
durante ¢l periodo de clases o en periodos aparte, segiin las circunstancias y
posibilidades de la escuela.

La investigacion puede realizarse individualmente, de acuerdo con las prefe-
rencias y las aptitudes particulares, o en grupo, alrededor de un mismo asunto
considerado fundamental por todos los estudiantes.

Esta técnica puede actuar como fuente de motivacion cuando el profesor
indica un tema de estudio y distribuye la clase en grupos para estudiarlo. El
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representante de un grupo, sorteado al efecto, hard la presentacion de los
estudios de su grupo, lo que se prestard para la discusion. En caso de que los
resultados no sean satisfactorios, el profesor orientara el estudio sistematico
del tema. Otra forma indicada consiste en que el profesor encamine una
investigacion previa acerca del tema que habra de estudiarse. Tomando como
base la presentacion de la investigacion, se establecen discusiones o debates,
de los cuales podrin resultar sugestiones para nuevas investigaciones, mejor
organizadas y mas profundas, a fin de aclarar debidamente el problema.

La investigacion puede echar mano de experiencias, encuestas, visitas,
excursiones, consultas a autoridades en determinados asuntos, busquedas en
archivos y bibliotecas, consultas a entidades cientificas, culturales y adminis-
trativas, nacionales y extranjeras. De ahi la necesidad de la escuela, en todos
los niveles, de mejorar su, coordinacion con la comunidad, poseer mejores
laboratorios y enriquecer su biblioteca.

La investigacion no deberia ser solamente una técnica de ensenanza, sino
una actitud docente en la cual el profesor procurase orientar la ensenanza en
ese sentido, esto es, con criterio de investigacion.

Diee Franciseo Larroyo que el hecho de ensenar investigando:

a) fortalece la inteligencia;

b} desarrolla el espiritu de orden;

¢) deservvuelve la conciencia de la limitacion;

d) desenvuelve la sinceridad v la autenticidad académica;
e) desarrolla la capacidad de analisis.

A es08 incisos se les podria agregar otro: fortalece el espiritu cientifico.

La investigacion como téenica de ensefianza, para ser realmente (itil, necesi-
ta sensibilizar al educando en tres cuestiones fundamentales, de modo que
‘tenga conciencia del trabajo que esti realizando para que éste no sea un
esfuerzo de “mera ejecucién material”.

Las cuestiones son las siguientes: lo que se investiga, por queé ¥y para gué
investigar, v como investigar. .

a) lo que se investiga. Esta cuestion tiene por finalidad llevar al educando a concep-
tuar adecuadamente el objeto de la investigacion, a delimitar con precision el campo de
trabajo, para saber qué es lo que se estd tratando, es decir, para tener conciencia del
objetivo propuesto;

b) por qué o para que. Esta cuestion implica un acto de reflexion, de valorizacion
tedrica o préctica, ya que aspira a dar sentido a la investigacion. ;Investigar por
investigar o investigar con un fin determinado? Puede decirse que 25 éste el momento
filosafico de la investigacion;

c) como investigar. Esta altima cuestidn se refiere al aspecto metodologico de la
investigacion, toda vez que procura encaminar hacia la consecucion de los objetivos
previstos. Esta cuestion puede considerarse como el momento de aceion de la investi-
gacion.

La investigacion, para ser auténtica, debe partir de una dificultad o problema
sentido ¥ comprendido por el alumno. No hay nada que tenga menos sentido
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que el hecho de investigar por investigar. La investigacion puede tener origen:

1. En dudas surgidas en discusiones o en debates.

2. En el estudio preliminar de un tema a ser tratado en clase y que tenga, principal-
mente, vinculacidn con la comunidad, lo que ayudaria al estudiante a tomar
conciencia de los problemas del medio.

3. En preferencias y aptitudes de los propios alumnos.

Toda investigacion debe tener origen, en iltimo an:ilisis, en una situacion de
necesidad o de prevision. Sentida la necesidad, el proceso de reflexion comien-
za a caracterizar la dificultad o problema de la siguiente manera:

Analizando los informes que tenga sobre el pmblmna

Localizando lagunas.

Identificando conclusiones sin dem-:nsmamfm

Siguiendo indicios.

Descubricndo contradicciones.

Leyendo y recogiendo el maximo de informaciones acerca del tema.
Criticando todos y cada uno de los datos referentes al tema.
Caractertzando v delimitando datos o problemas.

Haciendo el plan de la investigacion.

Iniciando el trabajo de investigacion.

S ©mm M e 25

[

Clasificacion de los datos de las investigaciones

Los datos aportan la “materia prima’’ para la reflexion, Se razona sobre los
datos, comparandolos, combindndolos y criticindoles, a fin de evitar contra-
diceiones de modo que sea posible formar todos homogéneos en algin aspec-
to, dentro de un esfuerzo por generalizar.

Los datos de la investigacion pueden clasificarse en cuanto a control,

medicidn, tiempo, origen y tipo.

1. En cuanto al control pueden ser subjetivos u objetivos.

a) datos suhjetivos, que generalmente escapan al controly pueden variar de una
persona a otra. Por ejemplo, las opiniones, las apreciaciones personales y los
datos de la introspeccion;

b) datos objetivos, que pueden ser controlados en su obtencitn y sus procesos.

2. En cuanto a la medicicn los datos pueden ser cualitativos ¥ cuantitativos.

a) los datos cualitativos no pueden ser medidos; ellos son las caracteristicas, las
cualidades, las funciones, ete.;

b) los datos cuantitativos pueden ser sometidos auna escala de medida y, por eso
mismo, ofrecen mayores probabilidades de exactitud.

3. En cuanto al tiempo, los datos pueden ser antiguos 0 nuevos.

a) los datos antiguos son los recogidos en tiempos pasados. Es preciso saber con
qué recursos técnicos fueron obtenidos, ya que éstos cambian de una épocaa
otra, volviéndose cada vez mis precisos;

b) datos nuevos son los recogidos en nuestros dias y que pueden tener significa-
cion diferente de la que tenian en tiempos pasados.
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De acuerdo con los datos antiguos y nuevos, pusde hacerse un estudio
evolutivo de un fendmend.
4. En cuanto al origen, los datos pueden ser naturales, sociales y psicologicos.

a) datos naturales son los que proporciona la naturaleza fisica y bioldgica. Se
prestan més para la investigacion en las ciencias expenimentales y forman
ademas el nuclea de las ciencias exactas;

b} datos secialesson los que resultan de los fenomenos que tienen su origen en la
accion de los grupos humanos,

¢} datos psicoldgicos son los que se obtienen a través del comportamiento
humano individual, aun cuando esté influido por el grupo.

f. En cuanto al tipo, los datos pueden ser histdricos, experimentales, filosdficos,
sociolégicos y religiosos.

a) datos historicos son los que presentan los fendmenos en su desarrollo a través
del tiempo v con sus posibles consecuencias presentes;

b) datos experimentales son los que derivan de la recoleceion controlada o de la
experiencia u observacion también controladas;

¢} datos filosdficos son los que se obtienen a traves de la reflexion sobre todos
log sectores que impresionan al hombre y que se encuentran més alld de la
experimentacion;

d) datos secioldgicos son los que resultan de todos los problemas comunes de la
vida en grupo, incluyendo los politicos, econdmicos, juridicos, folkloricos,
el

&) datos religiosos son los que proporcionan los fendmenos religiosos, que se
localizan mas alld de los datos experimentales v filosoficos.

Indicaciones para la iniciacién de la investigacion

Damos, a continuacion, algunas indicaciones acerca del material o técnicas
. necesarios para la iniciacion de los alumnos en los trabajos de mvestigacion:

1. Investigacion de fuentes bibliograficas; se indicardn libros que traten acerca de
determinados temas v los lugares donde encontrarios.

2. Investigacion de otras fuentes de informacidn distintas de los libros; se men-

cionarin autoridades, asociaciones, personas acreditadas, museos, etc.

Técnica de organizacion de cuestionarios sobre temas de naturaleza educacio-

nal, politica, psicologica o de cardcter sociologico en general.’

Iniciacion estadistica.

Lectura de libros, haciendo fichas-resumen de los mismos.

Fichas-resumen de un tema tratado en diversos libros y por distintos autores.

Estudio de un autor,

Confrontacion de ideas de autores o de libros que tratan acerca del mismo

tema.

Confrontacion de teorias,

. Estudio —con recoleccldn de datos— de problemas referidos a una disciplina y
relacionados con la comunidad,

sl N e 50

_
S

Indicaciones generales para realizar una investigacion

1. El trabajo lla investigacidon consiste en delimitar un problema, formular una posible
solucidn, proponer, exponer y demostrar, Se formula, pues, un problema; se imagina
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una solucion viable v luego se va en busea de datos o argumentos gue la robustezean 0,
«f vahe, gque la modifiquen, hasta llegar a una conclusion coherente.

La conduccion del trabajo debe ser mediante ] razonamicntoy no por el sentimiento,
pues la tarea intelecrual consiste en demostrar y no en convencer.

Fl proceso inverso de la investigacion consiste en enunciar una tesis o afiimacion v
partir de ahi para justificarla, seleccionando argumentos que, posiblemente, la con-
firmen.

2 El trabajo de investigacion debe desenvolverse segun un plan logicamente estruc-
rurado a fin de evitar apariencias v Hegar a comprobaciones validas, La eritica de los
datos escogidos, de las experiencias realizadas, de las muestras obtenidas, puede lievar
muy bien a reformular el plan de trabajo paraun mejor ajuste a la realidad del problema
en estudio

1. Cuando el trabajo este en desarrollo, no se deben despreciar las pruebas o datos
gue aparentemente no se ajusten a la solucion del problema, pero sin olvidar la idea
central del trabajo para no ahogarla con otras ideas secundarias, gue no deben ser
despreciadas, pero que tampoco deben oscurecer el proposito inicial de la investiga-
o

. Lasolucion de un problema o el desarrollo de un tema consiste, en primer lugar, #n
explicario desdoblando el sentido de una idea o conjunto de ideas, comprobdndolas de
modo experimental o logico, sin olvidar la claridad v el orden.

En la justificacion logica deben prevalecer las pruebas directas y no las de tipo
negativo. No llegar a la conclusion de que los indios son esencialmente sanos porgue en
s11 organizacion social no habia lugar para hospitales... o no decir que usaban telégrafo
sin hilo porque entre sus nicleos no fueron encontrados hilos..

Las afirmaciones de autoridades podran reforzar las razones de una tesis, pero nunca
demostrarlas. No se debe olvidar, ademds, que un solo caso significa muy poco aun
cuando avude a ratificar las convicciones,

b, Es importante, durante los trabajos de investigacion:

a) ir anotando las ideas a medida que vayan surgiendo; esto es, noe dejarlas para
consignarlas despues;

b) tomar nota, durante las experiencias o lecturas, de todo lo que no estuviese
plenamente claro o comprensible;

¢} anotar, principalmente, aquello que se comporta de manera imprevista;

d) en caso de lectura, copiar, en fichas, los trozos mas significativos y con todas
las indicaciones para una mas facil identificacion del autor, texto, obra y lugar.

€) después de recoger todos los datos de la investigacion, dejar trascurrir clerto
tiempo antes de iniciar la redaccion final del trabajo, para que los mismos
“maduren” mejor;

) eseribir con precision v sin divagar;

g) todo trabajo de investigacion deberia contener, por lo menos, tres partes:
primera: introduccion, en la cual seria planteado el problema y dado el sentido
de la investigacion e indicado el método de trabajo; segunda: el desarrolio del
trabajo, con la coordinaciin de datos, argumentos ¥ pruebas, compilados
lhgica o experimentalmente; tercera: contendria la conclusitn y vendria a ser
la parte final del trabajo.

Es una técnica esencialmente activa, tendiente a llevar al alumno a conguis-
ar v no a recibir pasivamente los conocimientos.
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21, Técnica del redescubrimiento

La del redescubrimiento es una técnica activa por excelencia. Su empleo, al
contrario de la argumentacion, es mas aconsejable para el aprendizaje de
asuntos acerca de los cuales el alumno tenga pocos informes, Es una técnica
que puede ser utilizada para la ensefanza de todas las materias. Su uso, no
obstante, esti més generalizado en el estudio de las ciencias. Cuando se lo
emplea en las ciencias, requiere, para su pleno éxito, un laboratorio donde los
alumnos puedan realizar o estar al tanto de las experiencias que los llevardin al
redescubrimiento de una explicacion, de una ley, de un principio o de una
regla.

El redescubrimiento presenta el inconveniente de exigir mucho tiempo para
su aplicacion. Su técnica puede ser encaminada de las siguientes maneras:

1. Se formulan preguntas o se suscitan dudas entre los alumnos, encaminandolos
luego, directamente, en las investigaciones o experlencias gue los llevaran a
obtener respuestas.

2. Los alumnos son obligados a cumplir una serie de experiencias u observacio-
nes, sin decirles nada acerca de las finalidades perseguidas hasta que vayan
arribando por sl mismos a las conclusiones referidas a le que les fue dado
realizar o ver.

3. Son presentados a los alumnos algunes casos semejantes de un mismo fend-
meno, pero en circunstancias diferentes, induciéndolos a encontrar una expli-
cacion general para los mismos.

El profesor puede sugerir una serie de cuestiones a los alumnos; estas
cuestiones pueden ser las mismas para todos o bien pueden ser diversificadas,
pero todos tienen que resolverlas individualmente. No obstante, hay cuestio-
nes que pueden ser resueltas en grupo.

Esta técnica ofrece la ventaja de estimular el espiritu de iniciativa, de
investigacion y de trabajo, pues el alumno es llevado a redescubrir, por propio
esfuerzo, las informaciones que, de otro modo, le serian suministradas por el
profesor.

Tiene, ademds, el mérito de posibilitar un auténtico aprendizaje, eliminando
la sirple memorizacion. Por encima de todo se caracteriza por la satisfaccion
que transmite al alumno al hacerlo sentir capaz de observar, pensar v realizar.

La técnica de redescubrimiento puede presentar dos modalidades: en la
primera, el profesor realiza las experiencias; en la segunda, son los alumnos
quienes las llevan a cabo.

1. Primera modalidad. Las experiencias son encaminadas por el profesor, pudiendo
los alumnos participar de ellas segin la conveniencia y oportunidad. Pero quien
realmente dirige los trabajos es el profesor.

2. Segunds modalidad. Los alumnos son encaminados a ejecutar experiencias v
extraer de ellas conclusiones de los datos obtenidos y de las ohservaciones efectuadas.
Para eso estd claro que los alumnos deben recibir todas las instrucciones necesarias
para la efectivizacion de los trabajos escolares, pero la ejecucion es de la total responsa-
bilidad de ellos.
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Dice Ayrton Gonealves da Silva™ sn favor de la téenica del redescubrimiento:
“1. Los estudiantes estin aprendiendo a observar. Era muy comiin, vy ahora la frase
se esta haciendo mas rara, escochar: -Profesor, yo no vi nada—. El alumno, en
una experiencia llevada a cabo mnunpi:ﬁmetm improvisado, no veia mecerse
¢l puntero porque durante toda la experiencia snlumente tenia ojos para el
fuego de la lamparita.
2. Estén aprendiendo a enunciar conclusiones adecuadas v a hacer generaliza-
ciones.
4. Estian aprendiendo a describir lo que ven, usando sus propias palabras,
4. Estin aprendiendo a esquematizar experiencias, destacando luego lo que
tienen de fundamental.
b, Estan aprendiendo a improvisar nuevos aparatos destinados a realizar expe-
riencias complementarias.
6. Estan aprendiendo atrabajar en el laboratorio en una actitud l:ln-ﬂpllnada en la
cual no existe la menor coercion,
Estan aprendiendo a trabajar en grupo.

B. Estin aprendiendo, sin ningun esfuerzo, los hechos fundamentales de la
ciencia.”

™~

22. Técnica del estudio dirigido

El estudio dirigido puede tener amplia aplicacion en la ensenanza de todas las
disciplinas. Es cuestion de planeamiento y de guerer levar al alumno a
practicar un estudio dirigido.

Todo indica que este estudio surgio debido a dos factores concurrentes:

1. Condiciones cada vez mas dificiles de estudio por parte del alumno en su casa,

principalmente en los grandes centros urbanos. Los trabajos que se esperaba realizase
el alumno en su hogar pasaron a ser completamente nulos.

2. Renovacion en las técnicas de ensenanza, tendientes a sacar al alumno de la
condicion de pasividad a que estaba relegado, para llevarlo a ser el artifice de su propia
educacion,

Desde el punto de vista administrativo, los planes de estudio dirigido mas en
boga son los siguientes:

a) Plan Kalb o de los periodos extras

Este plan prevé un periodo de estudio dirigido por dia, para las disciplinas
consideradas como las més importantes del plan de estudios. Esto se lleva a
cabo rotativamente:; un dia matematica, otro dia lenguaje y asi sucesivamente.

Estos periodos son destinados a los alumnos mas atrasados, pero nada
impide que todos participen de los mismos.

= Gilva, Ayrton Gongalves da, Por que & coma se ensina eféneias, en “Ensino Industrial”, n" 9, afio
I, pég. 8.
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b) Plan de Batavia o de los periodos desdoblados

Este plan prevé dos horas o dos periodos por disciplina en lugar de uno solo.
En uno de ellos el profesor dicta su clase o suministra elementos para que, en
la segunda hora, se lleve a cabo el estudio dirigido. Dichos periodos no deben
ser necesariamente seguidos, Pueden sufrir la intercalacion de otras discipli-
nas. Debido a la sobrecarga en el horario, es recomendable utilizar esta técnica
solamente para 4 6 b disciplinas consideradas como las mas importantes o las
mas dificiles para los alumnos.

c) Plan de Columbia o de los perfodos divididos

Este plan recomienda dividir la clase en dos periodos: en el primero, el
profesor lleva a cabo la explicacion del tema; en el segundo, realiza el estudio
dirigido. El momento del pasaje de una actividad a otra queda librado al
criterio del profesor, segiin sus conveniencias v sentido de la oportunidad.

d) Plan de Michigan o gradual

Tedricamente, este plan es similar al de los periodos divididos, Gnicamente
que, al comienzo, los periodos de estudio dirigido son largos v van disminuyen-
do gradualmente, en forma progresiva. Esta progresion es dictada por la
suposicion de que los alumnos necesitan mas de esta forma de trabajo en los
primeros anos v que puede ir disminuyendo a medida que van dandose las
promociones para los anos mas adelantados, Asi, los periodos de estudio
dirigido son recomendados sobre la siguiente base:

30 minutos para ler, ano.
25 minutos para 2* afio.
20 minutos para Jer. afo.
15 minutos para 4° afo.

Para los cursos mas adelantados del colegio, el estudio dirigido seria susti-
tuido por un periodo de consulta, en el cual, si encontrasen dificultades en sus
estudios, los alumnos recurririan al profesor en pos de ayuda.

: &) Plan de conferencias

Mediante este plan, el profesor, al comienzo del ano lectivo, realiza trabajos de
orientacion en clase con el objeto de ensenar a estudiar. Hacia la mitad del afo,
los profesores de las disciplinas en que los alumnos flaqueasen y estuvieran en
peligro de repetir el ano pasan a darles asistencia, procurando su recuperacion
a traveés del estudio dirigido.

450



f) Plan total

Denominamos a éste plan total, va que el mismo preconiza la sustitucion de
todas las clases de tipo explicativo por el estudio dingido. De esta forma todo
trabajo escolar seria desarrollado sobre la base del estudio dirigido. La funcion
del profesor en este plan es, pues, acompanar y orientar a los alumnos en sus
estudios dirigidos.

A nuestro entender, el estudio dirigido deberia ser intensificado a fin de:

1. Ensenar al alumno a estudiar.
2. Suplir la deficiencia de la familia en cuanto a condiciones de estudio.
3. Atender a los alummos insuficientes v que se rezaguen en los estudins.

El estudio dirigido puede ser utilizado, ademas:

1. Como técnica de ensefianza para la presentacion y desarrollo de asuntos nuevos
del programa, dentro del horario normal de clases,

2. Como técnica de fijacion e integracion del aprendizaje.

4. Como técnica de ampliacion del aprendizaje.

El plan de estudio dirigido que mas conviene es el que el profesor indica en
el momento méds adecuado para su uso, tanto como técnica de ensenanza
como para cualguier otro procedimiento didactico. Asi, podra realizarse en
una clase, en su mitad, o en dos o més clases enteras, seguidas, segin el asunto
tratado.

De acuerdo con el rendimiento de los alumnos, el profesor podri adoptar,
para los estudiantes menos capaces, periodos extra de estudio dirigido —si es
posible dirigidos por €l mismo o por otro profesor—, siempre bajo su orienta-
cidén.

La practica del estudio dirigido, en las condiciones actuales de organizacion
escolar, se cumplimentaria mucho mejor en una sala-ambiente dotada de
biblinteca especializada.

El estudio dirigido, en la ensefianza de cualquier disciplina, puede tener
lugar en el horario comiin de las clases y con la ventaja de poder contar con la
presencia del profesor.

A despecho de eso, debe ser una preocupacion del profesor la de realizar
practicas de estudio dirigido fuera del horario de las clases, segun las posibili-
dades administrativas de la escuela v de su propia disponibilidad de tiempo.

Cada unidad diddctica debe tener un margen para el estudio dirigido, con
eleceion de los temas que mas se ajusten a esta téenica, asi como adoptando la
prevision de sesiones para la fijacion, ampliacion e integracion del aprendi-
zaje,

No estd de méis resaltar gque es indispensable la presencia del profesor y, sies
posible, de vez en cuando, la del orientador educacional, en las practicas de
estudio dirigido. Pocos resultados se obtienen cuando estas pricticas son
entregadas a la direccion de personas incompetentes.
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El profesor v el orientador educacional pueden recoger buenas informa-
ciones sobre las dificultades, limitaciones y posibilidades del educando,
asi como sobre sus rasgos de personalidad. A través del estudio dirigido se
pueden realizar las siguientes actividades:

I. Introduccion del alumno en los trabajos de investigacion,

2. Estudio metddico de asuntos tratados en clase o de asuntos nuevos.
4. Ejecucion de tareas diferenciadas.

4. Fijacién y ampliacion del aprendizaje.

Mds aun, a traves del estudio dirigido se puede orientar al educando en:

1. Como estudiar.
2. Como lNevar a cabo deberes, tareas v ejercicios,
4. Como consultar fuentes de referencias v usar instrumentos.

4, Como planificar,
6, Cdmo economizar tiempo ¥ material.

El estudio dirigido se presta, ademas, para habituar al educando a leer,
inteligentemente, cuestionarios que deban ser respondidos, teniendo como
base las lecturas indicadas. En el estudio dirigido, el profesor debe estar a
disposicion de sus alumnos, para atenderlos individualmente y sin perturbar el
trabajo de los demds, siempre que fuese solicitado para eso. Estas son sus
funciones dentro del drea del estudio dirigido:

1. Prestar auxilio al alumno cuando sea necesario.

2. Observar al alumno para orientarlo mejor.

4. Completar informaciones,

4. Sugerir nuevas tentativas o mievas perspectivas para la solucion de un problema,
5, Estimular los esfuerzos de los alumnos.

El profesor podra realizar estudio dirigido también en las escuelas maés
desprovistas de recursos bibliograficos, en las cuales los alumnos cuenten tan
solo con el compendio adoptado. En ese caso el profesor selecciona, en el
texto, los asuntos més accesibles y formula una serie de cuestiones acerca de
los mismos, pidiendo a los estudiantes que las resuelvan baséndose en dicho
compendio,

Es necesario no olvidar que el profesor debe organizar estudios dirigidos,
algunos de cardcter individual y otros de tipo colective. En este segundo caso,
la clase es dividida en grupos, que estudiaran en forma separada un mismo
tema. Cada grupo, entonces, estudia su parte, que luego sera reunida con las
partes de los demas grupos, una vez discutidas, para integrar todo el asunto
pautado.

Es claro que cada grupo debe tener un orientador de trabajos que sera, a la
vez, relator para las discusiones intra y extragrupales, Es bueno que el relator
de un trabajo sea distinto al de otro, siendo siempre elegido por los componen-
tes del grupo.
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En su expresion mas simple, el estudio dirigido puede seguir el siguiente
PEUE TS

[ Material

1. Fl material basico es €l compendio adoptado para todos los alumnos, hojas de
papel ravado y lapiz.

2. Este material. sin embargo, puede ser enriquecido con diccionarios, tratados,
enciclopedias, atlas v mapas, revistas especializadas; 0 sea, con material biblio-
grafico que podra ser de la biblioteca general o de la biblioteca del curso.

2 Tecnica de aplicacion

I. El profesor selecciona el tema o parte de la unidad didictica en el texto
adoptado, pidiendo a los alumnos que lo abran en la pagina indicada. Presenta
brevemente el asunto, con finalidad de motivacion y orientacion del rabajo. Las
normas de trabajo deberan ser simples y precisas, indicando lo que los alumnos
deben hacer,

2. Se pide alos alumnos que lean el texto indicado, con atencion y anotando lo que
no fuese suficientemente entendido, como términes, expresiones, formulas y
otras dudas. Esta lectura no debe exceder de los 10 minutos. De un modo
general, el tiempo estipulado para la misma depende de la extension y dificulta-
des del texto, pero no debe ir mas alli de los 5 minutos en la escuela primariay de
los 10 en la escuela media

3. Terminada la lectura, los alumnos procuraran aclarar las dudas consultande la
biblioteca del aula, a sus compaiieros y al profesor.

4. Aclaradas las dudas, el profesor distribuye hojas de papel mimeografiadas con
las cuestiones que deben ser resueltas, abarcando todo el texto leido, o bien las

copias en el encerado para que sean copiadas en sus cuadernos por los alumnos.
El nimero de cuestiones, que deberdn ser claras y precisas, dependerad de la
extension del texto, de la riqueza del mismo y de los elementos esenciales que
deben ser fijados, pero que no deberdn ir mas alla de los 4 a 8 por sesion de
estudio, de acuerdo con las dificultades de las mismas.

5. A continuacion log alumnos se ponen a trabajar, leyendo nuevamenta el textio,
para encontrar elementos que resuelvan las cuestiones propuestas,

6. En caso de que el profesor lo considere necesario, la clase siguiente podra
desarrollarse sobre la base de apreciaciones referidas a los rabajos realizados
por los alumnos.

3" Actuacion de los alumnos

1. Puestos a trabajar, log alumnos pueden levantarse en silencio, para efectuar
consultas en otras fuentes,

2_S5i fuese necesaria la ayuda del profesor, le haran una sefial y éste se dirigird a su
asiento a fin de prestarles los auxilios y aclaraciones que les sean necesarios.

3. Los alumnos que terminasen primero ¥ cuyos trabajos fuesen considerados
satisfactorios, podran cooperar con el profesor, prestando ayuda a los compane-
ros que se hallasen en dificultades,

4, Los alumnos que finalicen y cuyos trabajos no sean considerados satisfactorios,
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seran encaminados a rehacerlos en sus partes deficientes, previa aclaracion del
profesor,

4° Aetuacion del profesor

1. El profesor seleccionard, en el compendio adoptado, los textos que considers
mas arcesibles v con mavores probabilidades de éxito para el estudio dirigido, v
formulard, sobre los mismos, las cuestiones que serin propuestas en las sesio-
nes de estudio dirigido.

2. Durante el estudio dirigido estard acompanando a los alumnos, atendiéndolos en
sus dificultades v estimulindolos para que se conceniren en sus tareas. Ira
anotando, asimismo, la manera de trabajar de cada uno y también sus deficien-
cias personales y de preparacion. Con estos datos, el profesor podra organizar u
onentar estudios suplementarios para eliminar deficiencias, asi como podra
actuar sobre el alumno, a fin de llevarlo a vencer, en la medida de lo posible, sus
dificultades personales,

3. En vez de dictar clase, el profesor se pondrd a disposicidn de los alumnos,
atendiéndolos de la mejor manera posible ¥ cuando sea necesario,

4. El profesor no se quedard solamente esperando a que los alumnos lo llamen; ira,
también, al encuentro de los mismos cuando considere que hace falta, a fin de
estimularios v orientarios debidamente.

b El estudio dirigido en cuanto a la forma

El estudio dirigido puede ser aplicado individualmente o en grupo, dependiendo de la
forma, de la extension del asunto estudiado v de la intencion del trabajo, esto es, si se
destina al estudio aislado o en grupo. Los educadores estin llegando a la conclusion de
que los rabajos escolares deben contar con practicas individuales y colectivas. Asi el
estudio dirigido puede ser aplicado individualmente, esto es, exigiendo que cada uno
efectiie su trabajo v que éste sea el mismo para todos en sus aspectos fundamentales;
también puede ser aplicado en grupo. Esta forma de estudio, 2 suvez, puede asumir dos
modalidades:

a) todos los grupos estudian el mismo asunto,
b) los grupos estudian partes de un mismo asunto.

1. Estudio dirigido individual

a) el profesor hace una presentacion motivadora de la unidad a estudiar;

b) el profesor distribuye el temario de estudio, el mismo para todos los alumnos,
preparado especialmente;

¢) estudio a cargo de los alumnos, con asistencia del profesor, si se le solicitara;

d) linalizado el estudio, uno o mAas alumnos presentaran sus trabajos. 51 se tratase
de mas de un alumno, cada cual presentara una parie, Dichas presentaciones
seran seguidas por una discusion;

&) apreciacion del profesor, que estard centrada en dos puntos principales: en el
comportamiento de la clase v en lo que atane al contenido;

f) verificacion del aprendizaje:

g} rectificacion del aprendizaje, 1 fuera necesaria, y asistencia especial a los
alumnos deficientes.



2 Esrudio dirigido en grupo

Esta teenbca puede adoptar dos modalidades: todos los grupos estudian un mismo
pemario, 0 cada grupo estadia temarios diferentes o una parte del tema que se estid
tratando.

A Toddos Jos grupos reciben el mismeo temario

a} ¢l profesor divide la clase en grupos;

b} sepuidamente, efectua la presentacion motivadora de la unidad a estudiar;

¢} ol profesor distribuve el temario de estudio para todos los grupos;

d} los grupos comienzan a estudiar;

e) despues del estudio, el relator de un grupo presenta el trabajo completo o, por lo
contrario, distintos relatores presentan las partes del trabajo, en secuencia
logica v siempre con discusion;

f) apreciacion de los trabajos por parte del profesor;

g) verificacion del aprendizaje;

h) rectificacion del aprendizaje —si fuera necesario- v asistencia especial a los
alumnos que manifiesten mayores carencias,

B) Los grupos estudian diferentes partes de la unidad

a) el profesor divide la unidad en una cantidad de partes que se corresponda con
los estudios de grupo de la clase, pero siempre en partes logicas y significativas;

by) los pasos iniciales son los mismos del esquema anterior, s6lo que cada grupo
recibe un temario de estudio diferente;

¢ después del estudio la clase se reune y el relator de cada grupo, en orden logico,
presenta su trabajo, que es anotado por los demas grupos, En esta fase no hay
discusion propiamente dicha, sino pedidos de esclarecimiento;

d}los grupos vuelven a separarse y comienzan ahora a estudiar la unidad como un
todo;

e} los grupos vuelven a reunirse y ¢] relator de cada grupo vuelve a presentar su
trabajo siguiendo el orden logico de las partes, pero esta vez con discusion
ulterior;

{) apreciacion a cargo del profesor,

E) verificacion del aprendizaje;

h) rectificacion del aprendizaje —si se lo estima necesario— y asistencia especial a
los alumnos gue manifiesten deficiencias.

El estudio dirigido puede prestarse plenamente para estudios diferenciados,
de la siguiente manera:

a) estudio dirigido orlentado hacia la recuperacion de los educandos que eviden-
cian fracasos en sus estudios;

) estudio dirigido orlentado hacla la ampliacion del aprendizaje para los alumnos
mas capaces o mas interesados en determinada asignatura.

Pero el estudio dirigido puede también aplicarse diferenciadamente en el
proceso normal de la ensenanza, toda vez que sean conocidos los alumnos en
cuanto a sus capacidades, interés por la materia v aptitudes. Asi podran
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concretarse estudios dirigides acerca del mismo tema o unidad que se conside-
ren deficientemente, medianamente o correctamente aprendidos, destinados
a grupos de alumnos también caracterizados, siempre con relacion a una
disciplina, ya calificados como flojos, como medianos o como fuertes,

23. Técnica de la tarea dirigida

La tarea dirigida puede hacerse en clase o no, sobre la base de instrucciones
precisas, pasadas por escrito por el profesor. Esta farea puede ser ejecutada
individualmente o en grupo, dependiendo de las circunstancias u objetivos del
trabajo.

Los objetivos de la tarea dirigida son: habituar al alomno a interpretar
indicaciones escritas y textos; que adquiera habilidades o aprenda técnicas de
ejecucion de experiencias y aplicaciones practicas de lo que ya fue estudiado
tedricamente; y asimismo, encomendarle trabajos individuales o en grupos (a
alumnos que presenten las mismas o similares condiciones personales de
estudio).

La tarea dirigida puede versar sobre trabajos tedricos, practicos o tedrico-
practicos, pero en todos los casos, acompanados de indicaciones precisas para
el mejor desempeno en el cumplimiento de la tarea encomendada. Estas tareas
son una especie de “hojas de trabajo”, tan usadas en la ensenanza industrial.

24. Técnica del estudio supervisado

El estudio supervisado es una forma de levar al alumno a estudiar solo, con la
asistencia del profesor. Esta forma de estudio puede efectuarse tomando
como base los temas elegidos por el profesor o el alumno. El estudio supervisa-
do también puede llevarse a cabo en forma individual o grupal.

Mientras en la tarea dirigida son surninistradas todas las indicaciones, en el
estudio supervisado solamente se da el tema, bien en forma directa por el
profesor o bien a traveés de las sugerencias del alumno. El esquema de desarro-
llo vy todo lo demsas es suministrado por el alumno, siempre asistido por el
profesor, Esta técnica de estudio se realiza, preferentemente, fuera de la clase.

El estudio supervisado estd indicado principalmente para suplir deficien-
cias o atender las preferencias del educando. Cuando el tema estudiado en
forma supervisada sea de interés general, €l mismo podra ser presentado a la
clase por el alumno que lo elabord.

Lo que marca el estudio dirigido es el itinerario trazado por el profesor, esto
es, ¢l alumno va a estudiar lo que el profesor dara en clase. En lugar de que el
profesor “dicte la clase”, son los alumnos quienes la van a elaborar, pero
dentro de los estrechos limites deseados v determinados —en extension y en
profundidad- por el profesor. Lo que marca el estudio dirigido, y también la
tarea dirigida, es, pues, el temario elaborado por el profesor.

Y lo que determina el estudio supervisado es el temario elaborado por el
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propio alumno, que tendrd la profundidad ¥ la extension que indiquen sus
necesidades, posibilidades e intereses.

X. Aspectos fundamentales para un metodo
0 una técnica de ensenanza

Es importante aclarar que todo método o téenica de ensenanza puede ser un
buen instrumento de aprendizaje de acuerdo con la manera en que es aplicado.,
La ensenanza debe tener en cuenta una serie de aspectos que son fundamenta-
les no solo para el aprendizaje, sino también para la educacion. Cada profesor
podra orientar su ensenanza de la manera que mejor se adapte a él y a sus
alumnos siempre gue procure atender a los aspectos que se indican mas abajo.
Dicho de otro modo, cada profesor podria tener su manera de ensenar si se
atuviese a los aspectos reputados como fundamentales en todo proceso de
ensenanza.

1. PROBLEMAS O DIFICULTADES. El asunto tratado debe presentar situaciones problema-
ticas o dificultades que deben ser resueltas por los alumnos a través de la aplicacion del
espirita reflexivo. Asi, la ensefianza debe desarrollarse basindose en dificultades que
exjjan reflexion v esfuerzo.

2. LIBEATAD. Derivado de la propia reflexién, el alumno debe tener libertad de
pensamiento ¥ de expresién, Esa libertad no debe ser solamente la de creacion, sino,
también, la de poder manifestar su propio pensamiento, Los conceptos considerados
errdnens no deben ser reprimidos por el profesor, sino, mas bien, orientados hacia una
redefinicidon,

3. acTvinap. Como una consecuencia de la libertad misma, la ensefianza debe
desmrrollarse en un ambiente de plena actividad fisica ¥y mental, El alumno debe ser
arrancado de la pasividad para poder actuar ¥ reaccionar ante los estimulos que el
profesor le proporciona. Reflexionar, realizar, participar, son formas de actividad.

4, REALIZACION, La ensefanza debe ser orientada en el sentido de la realizacion de algo
que proporciona un guehacer al alumno, ademas de fomar apuntes... Nada mejor, para
dar sentido de realidad y de vitalidad, que realizar algo, en vez de recibir pasivamente
algo.

B. PARTICIPACION. Derivada de la realizackdn —que no debe ser algo ordenado o
impuesto por el profesor, sino aceptado y querido por todos— esta la participacion, que
se da precisamente cuando se cumple ese reguisito de la realizacién, Es decir, habra
participacion cuando cada uno se sienta elemento util dentro del plan de trabajo.

La participacion requiere realizacion, esto es, que los alumnos se sientan responsa-
bles y con los mismos derechos de observacion, criticay opinion, con relacion a la tarea
que se cumpla,

&, COMPRENSION E INTERES. El profesor debe tener el cuidado de orientar su ensefianza
de manera gue se articule con los intereses de sus alumnos, a fin de que la misma se
desarrolle en una esfera de comprension y significacion para ellos, caminos que llevan
directamente al aprendizaje. Debe ser preocupacion constante del profesor saber si sus
alumnos estan comprendiendo y si estin siendo atendidos sus intereses; de lo contra-
rio, el trabajo escolar serd un trabajo forzade, obligatorio, no un trabajo deseado, que
dard, como resultado, un auténtico aprendizaje.
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7. OAGANIZACION MENTAL. El profesor debe orientar la ensefanza de manera que
facilite la organizacion mental de lo que se estudia, a fin de no desorientar a los
alumnos, Asi, son indispensables trabajos de fijacion y de integracion del aprendizaje,
sed como nexo del asunto nuevo con la experiencia anterior de los alumnos, o bien
como forma de dar tiempo para que se familiarice el alumno con |08 TeMAS NUevVos,

B. 5ABER LO QUE SE auERE. El profesor debe dominar siempre la situacion de ensefian-
za para saber, en todas las actividades, lo gue guiere ¥ lo que sus alumnos necesitan
alcanzar, En ese aspecto, ¢l profesor debe estar siempre atento para la fijacion de todo
lo que sea conocimientos, automatismos y actitudes.

8, REALIDAD DEL ALUMNOD. El alumno debe ser visto en su realidad humana, con todas
sus posibilidades y limitaciones. No se puede pretender que todos los alumnos sean
iguales, sino que sean tal cual son en su individualidad. El trabajo educativo estriba en
ver al alumno en su realidad humana y Hevarlo a su logro final, basandose en esa
realidad.

10). DAR EL MAXIMO DE 51, El profesor, reconociendo la realidad de cada uno, debe llevar
al alumno a dar el maximo de si, no de un modo igual a los otros, sino en proporein a
sus posibilidades. De esta forma, el esfuerzo debe estar presente en todo trabajo escolar
¥y de acunerdo con las posibilidades de cada uno,

11, ACCIGN INDIVIDUALIZADA. Por eso mismo, el proceso de ensefanza debe propiciar el
trabajo individualizado en el cual el alumno sea llevado a competir consigo mismo,
empeniandose en la solucion de tareas que exijan planeamiento v accion individuales,
La personalidad crece en la medida en que vaya actualizando sus posibilidades, a través
del esfuerzo y del gjercicio personal. El alumno debe ser conducido al trabajo individual
y también a criticarlo, en busca de sus proplos progresos.

12, ACCION EN GRUPO. La ensenanza no puede quedar, empero, limitada al campo
individual. Debe llevar, también, a la accion grupal, al esfuerzo colectivo, a fin de inducir
al alumno a articularse con sus colegas y aprender a trabajar en grupo. Asi, la ensefanza
debe propiciar oportunidades de trabajo en grupo, en las cuales el alumno pase a
coordinar sus esfuerzos con los de sus colegas, dentro de un mismo plan de accion.
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